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Explicitna Cast trilogie: Symbidza ekonomickej diplomacie a podnikatelskej praxe




Medzinarodné centrum vzdelavania- INTERCEDU

Medzindrodné centrum vzdeldvania - INTERCEDU je
vzdeldvacia institlcia zaloZené s cielom spristupnit
Siroké spektrum znalosti z roznych vednych disciplin
od odbornikov, ktori prindsaju najaktudlnejSie témy
z oblasti vedy, vyskumu a inovéacii. Prostrednictvom
nasho e-learningového portadlu Vam ponikame kon-
takty a prémiové vzdeldvacie produkty od uznava-
nych profesorov a vysokokvalifikovanych $pecialis-
tov zameranych na rozhodujlce oblasti v procese
tvoriacej sa budulcnosti.

Spoloc¢nost INTERCEDU, a.s. zaloZil v roku 2020 pro-
fesor Stefan Kassay, vyznamny vedec, spisovatel

a Uspesny podnikatel s 30 ro¢nou praxou v riadiacej
funkcii v nadndrodnej korporacii. Dne$né konkurenc-
né prostredie na svetovych trhoch sivyzaduje neustalu
pozornost a rychlu reakciu na mnohé zmeny, ktoré sa
uskutocriuju nielen vo vyrobnom procese ale i v pod-
nikatelskom prostredi. Tim INTERCEDU si stanovuje
ciele vyplnit tito medzeru na trhu a prichadza s ideou
vytvorit novy vzdelavaci ekosystém zaloZeny na prepo-
jenfvedy s praxou. ,Hlavnym poslanim INTERCEDU je
prepojenie vzdeldvania, vedy a praxe v kontexte aktu-
alnych svetovych trendov a potrieb trhového prostre-
dia.”

INTERCEDU je zarukou moderného vzdeldvania po-
trebného v 21. storoci. V spolupraci s nasimi kole-
gami a vyznamnymi lektormi INTERCEDU budujeme

Obr. 1. Polyfunkcnd budova, v ktorej sidli Medzindrodné centrum vzdeldvania - INTERCEDU, a.s. v Pezinku.

uzZitocny systém, ktory prindsa nové prostriedky vyu-
Zivané v dennej praxi, nové hodnoty nielen pre jed-
notlivca, institlcie, ale i pre svetové spolocenstvo.
Profesiondlny tim grafikov INTERCEDU pravidelne
spracUva a uverejiiuje vzdelavacie prezentacie, video
kurzy, vedecké clanky a dalsie interaktivne Studijné
materialy na vysokej Urovni. VSetky Studijné materia-
ly ako aj dalSie produkty ndjdete v nasej online kniz-
nici a v jednotlivych vzdeldvacich sekciach.

Prostrednictvom multimedialneho portélu INTERCE-
DU ponuka kontakty, spaja akademikov a Studujlcich
vo vybranom vednom odbore. Zakladnym prvkom

vzdelavacieho centra je moderné online kniznica, kto-
ré pontka obsahovo ako aj graficky vysokokvalitné
Studijné materidly, videokurzy s autodidaktickymi tes-
tami, prednasky, vedecké ¢lanky a ucebnice. Kniznica
je prehladne rozdelend do Siestich sekcii: energetika
a Zivotné prostredie, informatika a komunikac¢né tech-
nolégie, ekondmia a financie, edukdcia, produkéné
procesy a inovéacie, zdravotnictvo a civilna bezpec¢nost.
Studijné materidly pontkané prostrednictvom virtual-
nej kniznice s upravené v profesiondlnom grafickom
Studiu tak, aby Studujicemu prezentovali dand tému
interaktivnou formou a zéroven poskytli obsah s vyso-
kou odbornostou a pridanou hodnotou. INTERCEDU
ponuka Studujucim multiprierezové prednasky a kur-
zy s responzivnym dizajnom. Obsah autorov je moz-
né citovat aj prostrednictvom trvalej webovej adresy.



Institut profesora Stefana Kassaya pre rozvoj
socioekonomickych studii

Indtitut profesora Stefana Kassaya pre rozvoj socioe-
konomickych studif zahfia interdisciplinarne odbory,
ktoré skimaju vzdjomné vztahy medzi spolocenskymi
a ekonomickymi procesmi. Sam zakladatel Instititu,
profesor Stefan Kassay, je multidisciplindrny vedec,
z ¢oho vyplyva aj jeho zacielenie vo vedeckych pré-
cach, v ktorych konfrontuje viaceré vedecké discipli-
ny a vytvara tak uceleny pohlad na riesent proble-
matiku. Socioekonomické Studie sa zameriavajd na
pochopenie toho, ako socidlne faktory (napr. kultura,
politika, vzdelanie, demografia) ovplyviuju ekono-
mické aktivity. Rovnako sleduju aj spatny priebeh ako
ekonomické procesy formuju spoloc¢nost. Ich cielom
je identifikovat vzorce spravania, nerovnosti a zlepsit
kvalitu Zivota prostrednictvom vhodného prepojenia
uvedenych faktorov.

V stc¢asnosti medzi hlavné oblasti, ktorymi sa zaobe-
raju socioekonomické s§tddié s socidlna nerovnost
- Studium rozdielov v prijmoch, majetku, pristupe
k vzdelaniu ¢i zdravotnej starostlivosti. Analyzuju sa
aj priciny a dosledky chudoby i nerovnosti medzi roz-
nymi skupinami obyvatelstva. Stvisiacou oblastou
skimania je aj praca a zamestnanost, ktord priamo
ovplyvriuje dynamiku trhu prace, pracovné pod-
mienky, nezamestnanost, vplyv globalizacie a tech-
nologického pokroku na pracovné miesta. Najdis-
kutovanejsimi témami socioekonomickych studii je
udrzatelnost a to v globalnom ramci. Medzi klicové
dimenzie udrzZatelnosti patri environmentalna udr-
Zatelnost, socidlna udrzatelnost a ekonomicka udr-
zatelnost. V Institdte sa aktivne venuju témam: Mini-
malizacia negativnych dopadov [udskej Cinnosti na

Obr. 2. Budova Instititu profesora Stefana Kassaya pre rozvoj socioekonomickych Stidii v Limbachu.

Zivotné prostredie, podpora cirkuldrnej ekonomiky,
vytvaranie ekonomickych systémov, ktoré si zaloZe-
né na readlnych potrebach spolo¢nosti, podpora ino-
vacii a udrzatelné podnikanie.

V spolupraci s Eurépskou akadémiou vied a ument
v Salzburgu formou kvalitativnych a kvantitativnych
pristupov vnimatelom ponuka Statistické analyzy,
ekonomické modely, analyzy dat, pripadové studie
a interdisciplindrny pristup zaloZeny na kombinéacii
poznatkov z ekonémie, sociolégie a dalsich oblas-
ti. Tedrie socidlnej ekondmie sa niekedy odlisuju od
beznych ekonomickych tedrii. M6Zu brat do Gvahy
faktory, ktoré si mimo hlavného prddu ekondmie,
vratane vplyvu Zivotného prostredia a ekoldgie na
spotrebu a bohatstvo.

Socidlna ekondmia sa poklsa vysvetlit, ako socidlne
faktory ovplyviujui ekonomickd aktivitu v spolo¢nos-
ti, Cerpanim informacii z oblasti ako histéria, filozofia,
socioldgia a politoldgia. Vyuziva informacie z réznych
oblasti na skiimanie toho, ako ovplyviiuje spravanie
spotrebitelov, formuje ndkupné trendy a ovplyviuje
dalSie aktivity v réamci obchodu a ekonomiky.

S narastajucou rozmanitostou, globalizaciou nasho
a eurépskeho spolocenstva zohravaju vyznamnu Ulo-
hu pri ovplyviiovani socidlno-ekonomickych tried aj
faktory ako etnicita a kultUrne dedicstvo, pretoze pri-
slusnici viditelnych mensin a inych znevyhodnenych
skupin v porovnani s ich kaukazskymi naprotivkami
historicky Celili prekazkam vo vzdeldvani a niektorych
profesiach.
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Realizacia a pripadové studie

Tridsatrocna cesta budovania nadnarodnej korporacie (1.D.C. Holding,
a.s.), v dalSich skratkach IDC pripadne ,,skimanej nadnarodnej korpo-
racie“ v podmienkach zasadnych spolocenskych premien v Eurdpe je uz
dostacujlico znama. Zrejma je aj suvislost s predkladanymi pripadovymi
Studiami, ktorych obsah je v mnohych ¢astiach konkretizovany novymi ex-
perimentmi a z nich vyplyvajicimi zavermi. Odzrkadluje moZnosti integ-
racie vedy a praxe v usili o vlastny progres a prienik do globalneho podni-~
kania. Je prikladom skutocnosti, dlhodobo verifikovanymi ko.nkré‘tny'nji
ekonomickymi parametrami v kontexte s dodrZiavanim etickéhoﬁkédé'xu =
a Usilim o vytvorenie spolocnej ekonomlckej platformy podnlkanla V‘kra-\ &
jinach, ktoré sa priklonia k preferovanym \rlorltam opisanym aj v tychto

pripadovych studiach. 0 Y -

~
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Hexagonalny portrét autora publikacie

Obr. 3. Hexagondlny portrét autora publikdcie, prof. Stefana Kassaya, DrSc.

Poznamka autora na margo zvoleného literdr-
neho Zanru

Tdto kniha je viacpldnova, spdsobom priblizovania prob-
lematiky ekonomickej diplomacie neobvykla. V zdujme
bezprostredného odovzddvania rokmi nadobudnutych
skusenosti sa prihovaram Citatelovi v prvej osobe, moje
vysvetlovanie je také, aké mi prirodzene v danom oka-
mihu prichddza na um v rozlicnych savislostiach. Nie je
mojim zdujmom vytvorit dokonalé literdrne dielo, mojim
zaujmom a poslanim je ukazat a vysvetlit, tym ktori mie-
nia podnikat lepsie a vyuZzivat uz verifikované skusenosti
inych. Netrdpim sa nad opakovanym vyskytom rovna-
kych tvrdeni a neprekdza mi ani odlisnost Stylov niekto-
rych casti knihy, pretoZe vznikliv réznom case, pri réznych
prileZitostiach, a za rozlicnych okolnosti. Casté st preto aj
exkurzy, niekedy neobvykle rozsiahle. Zaradujem ich bliz-
ko hlavného textu ako doplnok, osobitost, a poznatok aj

10

nepriamo suvisiaci s danou problematikou. Podobne, ak
slovny opis mad svojho pandanta v pristupnych fotografi-
dch, skiciach alebo aj obrdzkoch v odlisnych grafickych
wyrazoch, nevaham zaradit ich povedla seba. R6znoro-
dost a nezvycajnost ospravedirnujem jednoduchou po-
trebou povedat to teraz, bezodkladne, bez zbytocnych
strat nielen casu ako takého, ale i straty novo ponimané-
ho ludského snazenia v ,ubziknutom®case, co mozno vy-
stihnem nasledujicimi vetami: Nemdm cas a nechcem
strdcat drahocenny cas formotvornymi komplikdciami.
Vedome porusujem jednotu obsahu a formy, kladiem
déraz na to, aby bol obsah knihy co najskér spristupneny
a wuZity v praxi, takisto aby som sprostredkoval svojmu
okoliu a zdujemcom vsetko, co som sa v Zivote naucil
a dosiahol. Je to medzigeneracné odovzddvanie skise-
nosti pre buducu generdciu a pre dobro budicej existen-
cie, utvdranej nastupujicou generdciou podnikatelov
a spolutvorcov nového sveta.




Vysvetlivky na pouZivanie knihy

Clenenie jednotlivych kapitol knihy je uvedené na ob-
razku. Kazda Cast je obsahovo a graficky spracovana tak,
aby sa - u? aj vzhladom na jej rozsah - dalo v knihe lahko
orientovat a pri jej Stddiu vyhladat obsahy, ktoré Citatela
prednostne zaujmd. Z dévodov Uhladnosti sa v knihe vy-
skytuju doplriujica infografika a autentické fotografie.
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4. PERSPEKTIVA

Kazda z troch knih je ¢lenend na tri Grovne a to: Clenenie
na kapitoly, s obsahmi jednotlivych kapitol a podkapitol
aZz do tretej Urovne. Osobitym obsahom su autentické tla-
Cové spravy, ktoré st od beZného textu odlisené kurzivou.

Clovek v dimenzii socidlnej entity

Usilie o komplaxitu zacielenia informai-
no-komunikacnych vplyvo prl podpare zak-
ladinych existancrych padmienak Sivata

navyhoer
cin avjrledioy.

Stratégla rozvoja

Irganie kompatencil medi aksl

Vo zéhlavi v hornej Casti je na kazdej neparnej strane uve-
deny nazov publikécie. Na neparnej strane je ndzov kapi-

ysvetlivky na pouzivanie knihy

toly alebo obsahu prislichajicemu uvedenej strane. Pred
kazdou kapitolou pre lepsiu orientéciu je grafické zobraze-
nie nadvaznosti jednotlivych Grovni.

Odbocenim od hlavného textu je exkurz a ma za ciel
uviest stvislosti, ktoré nenarusia plynulost vykladu nos-
nej latky avsak pre Citatela mozu byt uzitocné a rozsiria
jeho poznatky. Exkurz je odliSeny farebnym pozadim.

Exkurz: Podnik ake laboratirium

M] padnii sa mi gtal sbos
pracs

Zmyslom pripadovych stddii v tretej knihe je prepojit te-
oretické poznatky s praktickym vyuzitim v podmienkach
opisovane] konkrétnej problematiky. Pripadové Studie
obsahuju autentické fotografie dokumentujice udalost.

Projekt spoluprace INTERCEDU, a.s. s organmi
tatnej spravy a organizaciami zamestnavate-
lov v oblasti vyskumu, vyvoja, inovacii, digitali-
zacie a informatizacie

Spoliprica 5 dstrednymi organmi Stitnej
spravy (minfstorstvami) viady Slovenske]
republiky - Ministerstun zahraniéngeh vact
2 eurdgskyeh 2abefitosi

M e

«inovadnd dni
+(iast na voltrhoch a vistavich
«Exportnd farum

+Seheciin hospoddrske; o rotvojoe] spoluprice

Ministerstvo investici, regionalneho rozvoja
ainformatizacie Slovenskej republiky

Stcastou knihy je aj bezny poznamkovy aparét cislovany
s odvolavkou na péte jednotlivych stran.

11
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Slova autora publikacie, prezidenta INTERCEDU,
a.s., Clena Europskej akadémie vied a umeni

v Salzburgu vedca, podnikatela a pedagoga

Dr. h.c. mult. prof. PhDrF. Ing. Stefana Kassaya,

DrSc.

—

Obr. 4. Profesor Stefan Kassay pocas predndsky na Ministerstve zahranicnych veci a eurépskych zdleZitosti pre velvyslan-
cov, ktori zo svojich pésobisk v zahranici pricestovali na vébec prvi predndsku v takom Sirokom zastupeni pod vedenim
podpredsedu viddy a ministra zahranicnych veci Miroslava Lajcdka. (29.6.2015)

Nosnou myslienkou trilogie je symbioza ekonomickej

diplomacie a podnikatelskej praxe. UZ samé klicové
slova naznacujd, Ze ide o problematiku mimoriadne
zavaznd, sprevddzant nevidanou akcelerdciou spolo-
Censko-ekonomickych pohybov ovplyviiujicich kvalitu
Zivota cloveka.

12

Plynutim casu po prebudenf sa do nového diia mam
pred ocami tvrdu realitu. Na jednej strane vychyren-
cov glorifikovanych do nadludskej podoby, hyriacich
a vystatujucich sa svojimi majetkami, a na druhej stra-
ne chudobnych nestastnikov, nezamestnanych a [ud-
sky zbedacenych, dnes nepotrebnych, niekdajsich
projektantov, konstruktérov, a inych aj v praxi Uspes-




nych inZinierov, robotnikov i nemélo odbornikov,
ktorych znicil pokrok a nenasytnost ,vyvolenych“. Na

druhej strane skromnych a ubiedenych [udi, ktori zijd
z minima ich zarobku zo dfa na den.

Ukazalo sa, Ze ekonomicka diplomacia, ak sa robi
premyslene a cielene, spaja produkény podnik so sve-
tom a poméha mu ziskavat medzindrodné kontakty,
¢o samozrejme je predpokladom na nadviazanie ob-
chodnych stykov. Rovnako sa rozvinuli moje kontak-
ty s pracovnikmi ministerstiev SR, osobitne s Minis-
terstvom zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti
(MZVaEZ7). S predstavitelmi statnych institlcii som sa
stretdval nielen v rdmci spolo¢ne usporadivanych
prezentacii v zahranici, ale aj na domacej pode, kde
sme viaceri so zdujmom a nadSenim diskutovali o no-
vych moznostiach zvySovania efektivity spolocného
snazenia na prospech prezentovaného podniku, a ¢o
je zvlast dolezité, na prospech Sirenia dobrého mena
Slovenska vo svete.

Postupne som dospel k tomu, Ze nestaci napisat pen-
talogiu, kde su opisané materidlno-technologické
procesy, ale Ze je potrebné zaoberat sa aj informac-
no-technologickymi procesmi a procesmi, ktoré pod-
mienuju zdravie a dusevnd vyrovnanost v sukromi
i v pracovnom prostredi. Clovek by mal pritom budo-
vat svoju osobnost aj s rastom duchovna a chapanim
osobnych i spolocenskych hodn6t.

UZ aj z doteraz uvedeného je zrejmé, Ze bolo potreb-
né predostriet Citatelom aj viac planovitost a spdsoby
priblizovania problematiky ekonomickej diplomacie
neobvyklym sposobom. V zédujme bezprostredného
odovzdavania rokmi nadobudnutych skdsenosti sa
prihovéaram citatelovi v prvej osobe, moje vysvetlova-
nie je také, aké mi prirodzene v danom okamihu pri-
chadza na um v rozli¢nych suvislostiach.

Ako som uz uviedol, mojim zdujmom nie je vytvorit
dokonalé literdrne dielo, mojim zaujmom a poslanim
je ukazat a vysvetlit, tym ktori mienia podnikat lepsie
a vyuzivat uz verifikované skisenosti inych. Netrapim
sa nad vyskytom opakovane sa vyskytujucich rov-
nakych tvrdeni a neprekdza mi ani odlisnost Stylov
niektorych casti knihy, pretoze vznikli v réznom case
a prirdznych prileZitostiach a za rozli¢nych okolnosti.
V zétvorkach uvadzam roky, kedy boli dané okolnosti
autorsky realizované.

Namiesto kvitnucich zahrad, Zivota v dostatku a po-
hode sa na pomyselnom projekénom platne ideélu
spatosti ¢loveka s prirodou vykresluju sekvencie re-
alnych rieSeni plne automatizovanych zavodov s vy-
vojovym skokom mnohych desatroci, ktoré uplynuli
od projektov najslavnejsich univerzit v poslednych
rokov dvadsiateho storocia. Roboty a Specialne robo-
tické ramena vykondvaju aj tie najjemnejsie pracov-

né operacie. Montuju hoci aj svojich nasledovnikov
a novy produkény rad samouciacich sa a sebarekon-
Struujucich robotov, ktoré nahradia chirurgov, do-
konca aj produkty umelecke] tvorby, ¢i novodobych
dizajnérov. Je to uzZ realita dnesnych dni, ktoru treba
akceptovat, no zérover je nutné podrobit ju prisnej
kontrole a néleZite] verifikdcii, a na nej stavat aj novu
budicnost.

Do tejto zloZitej problematiky vstupujem svojimi
Uvahami a nacrtmi mozného rieSenia zasadnych fi-
lozoficko-pragmatickych otdzok v globdlnom ramci.
V tejto sUvislosti vysvetlujem aj viaceré dolezité ter-
minologické otazky. Medziinym rozliSujem priestor
a prostredie, pretoze som presvedéeny o tom, Ze
priestor umoZnuje vytvarat prostredie, ktoré je vlast-
né Cloveku a jeho beZnej aktivite. Uvedené deklarécie
z velkej Casti zndmych problémov otvaraju dimenziu
realizacie pozadovanych podmienok pre kvalitny 7i-
vot Cloveka. Uvadzam aj priklady, kam a ako by mal
stcasny ¢lovek smerovat.

Vo svojej diplomaticke] aktivite sa zasadzujem za mo-
ralku a rozumnost pri prijimani strategickych rozhod-
nuti vo vsetkych sférach spolo¢nosti, predovsetkym
v korporacii, v ktorej som bol 50% akciondrom a to
vzmysle prvotnosti zachovania existenéného prostre-
dia. Zaroven ako externy ekonomicky diplomat sa pri-
pajam k rozhodnutiam nevyhnutnym pre zachovanie
existencného priestoru, k spravodlivym rozhodnu-
tiam v najvysSom zaujme Cloveka, a zéroven k tvorbe
podmienok pre vytvaranie poZadovaného podnika-
telského prostredia, kedZe som stal na cele velkej kor-
poracie, a ako jej akciondr som mal moznost podstat-
nym sposobom vplyvat na akceptéciu nosnych zasad
a stratégie podnikania pri zachovani kritérii sluSnosti
a etiky podnikania.

-
P J

Dr.h.c. mult. prof. PhDr. Ing. Stefan Kassay, DrSc.
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Prihovor hlavného vedeckého redaktora
INTERCEDU, a.s., Clena Eurdpskej akadémie vied

a umeniv Salzburgu

Dr.h.c. mult. prof. Ing. Stefana Lubyho, DrSc.

Obr. 5. Dr.h.c. mult. prof- Ing. Stefan Luby, DrSc.

Ked' zazneju slova diplomacia - diplomat, starsia ge-
nerdcia si spomenie na romdn Jamesa Aldrigea - Dip-
lomat, mladsia na objemné dielo Henryho Kissingera
- Diplomacia. Je ich vSak omnoho viac a historické
korene tohto fenoménu siahaju k faradnovi Ramzesovi
II. Kissingerovu knihu do Cestiny preloZili ako ,Uméni
diplomacie*. Ona je totiz naozaj umenie.

Hovorime tu zatial o diplomacii politickej. Je ceremoni-
alna, dostojna a hlavne pomald. O ¢o rychlejsie su iné
zbrane presadenia zdmeru - nétlak, lobizmus, korupcia.
Vyhodou diplomacie vSak je, Ze nefiguruje v trestnom po-
riadku.

Diplomacia postupne zapustila korene aj vo vede, pod-
nikani, $porte, vo vsetkych klicovych ludskych cinnos-
tiach. V Prahe sa v roku 2019 konala konferencia Dunaj-
skych akadémii vied o ,Diplomacii vo vede®, bola pod
gesciou Eurdpskej akadémie vied a umeni. V Akadémii
vied Ceskej republiky tomuto néstroju zlepSenia pozi-
cie vedy prikladaju velky vyznam a Madarska akadémia
vied prostrednictvom organizovania seridlu Svetového
vedeckého féra ukazala, Ze je to pravdepodobne jeden
z faktorov, ktoré vysvetluju Uspech madarskych vedcov
v Rdmcowych programoch EU. Piem pravdepodobne,
lebo vystupy diplomacie sa na rozdiel od klasickej vedec-
kej numeroldgie - impakt faktorov a Hirschovho indexu
- nedaju kvantifikovat. A ako to bude v podnikani? Tam
sa viacej kalkuluje a azda sa dockdme Cisla, ktoré bude-
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me moct dvakrat podciarknut a nezmazat, ale nechat na
tabuli na poucenie dalsich. Bude to tak vtedy, ak budd
naplnené predpoklady Uspechu, ktoré si v medzinarod-
nych relaciach na zaklade urcitych skisenosti dovolujem
Specifikovat takto:

- atraktivny projekt,

« dostatocna personéalna kapacita diplomatov a zahranic-
nej misie,

« 0sobné kontakty,

- obraz krajiny vo svete a jej emigracny predvoj.

Diplomacia je vSak nastroj Uspechu, bez ktorého sa neza-
obideme ani v doméacom ringu. Stefan Kassay vo svojom
diele ,Symbidza ekonomickej diplomacie a podnikatel-
skej praxe” riesi tedriu aj prax ekonomickej diplomacie,
a to komplexne. Je totiz vedeckym diplomatom ale zéro-
ven Uspesnym podnikatelom, ktory vidi problém v oboch
tychto rovinach. Svoje knihy o podnikani nechal preloZit
do piatich jazykov a stali sa mu legitimaciou v konkrét-
nych projektoch, v ktorych mohol reprezentovat a pre-
svedcovat podnikatelskymi a vyskumnymi Gspechmi
a robustnostou svojho vtedajsieho podniku - 1.D.C. Hol-
ding, a.s. so sidlom v Seredi.

Hlavné Kassayove principy, okolo ktorych sa kosati eko-
nomické diplomacia, sa daju vyjadrit v nasledujdcich té-
zach:

« podnikanie, ak mé plnit svoju spolocenskd funkciu,
predpoklada ekonomicki a podnikatelski diplomaciu
a kultdru vztahov v podnikatelskom prostredi i vnitri
podniku,

- diplomacia a komunikacia kazdého typu sa opieraju
o informac¢no-komunikacné technoldgie prepojené do
harmonicky zladenej sustavy,

« svoju rolu zohréva aj nahoda, pripravenost na necakané
udalosti a stastné okolnosti,

- pridanou hodnotou je Sirenie mena Slovenska vo svete.

Predlozené dielo ma formu trilégie a pozostéva z nasle-
dujucich celkov:

1. Priestor,
2. Procesy,
3. Realizacia.

Prva kniha trilégie je ,vade mecum® v spleti definici
a organizacnych Struktir ekonomickej diplomacie. Vy-
znamnu Ulohu v tomto odbore zohrdvaju Staty a nimi
etablované organy. Ich Uspesné misie sa nemozu zrodit



bez kvalitnych vyrobkov, ktoré vyzaduju permanentné
inovacie. Podnik vedeny Kassayom bol v tomto smere
priekopnikom a pecivarenskl vyrobu pozdvihol na spic-
kovl Uroven komplexnou automatizaciou vyrobnych
liniek. Obsluhovali ich zamestnanci, ktorym sa venovala
pozornost okrem iného aj plnenim podnikatelsko-ma-
nazérskych zasad, ktoré mdzeme nazvat dvandastoro
Kassaya a oboznamit sa s nimi v prvom zvazku diela.
Dozvieme sa aj o metodike BSC, ktorl autor obohatil
o dalsi parameter. Kassay dalej uvazuje o nadnérodnych
politickych koncepciach EU, ktoré viak narézaju na roz-
diely medzi bohatsimi a chudobnejsimi ¢lenskymi kra-
jinami. Poznamenavam, Ze tieto rozdiely sa udrzuju aj
takmer 20 rokov po velkom rozsireni Unie v roku 2004.
Otazne je, ako bude pri takych velkych vnitornych gra-
dientoch zoskupenie dalej fungovat. Nerealny bol vSak
predovsetkym velky pociatocny optimizmus a pripad
zjednotenia Nemecka sa neda generalizovat. Nakoniec
sa autor dotyka tazivej témy globalizacie. Myslim, Ze sU-
Casné tvarenie sa, Ze jej verime spociva v tom, Ze ju ne-
dokazeme regulovat. Vali sa ako lavina naberajlca stéle
vacsie rozmery. P. Kapica povedal, Ze exponencialne
procesy koncia vybuchom. A Stefan Kassay to sformu-
loval takto:

,Aj novo utvarané globalne spolocenské prostredie je nie-
len maximalne konkurenc¢né, ale aj maximalne k ¢loveku
netolerantné, niekedy az znicujlce. Pockédme, lebo iné ro-
bit nemozno. Ale nezablidajme, Ze podla Stefana Kassaya
je vidina maximalneho zisku novodobé Sialenstvo.”

Druhd kniha popisuje procesy, ktoré ekonomicka diplo-
macia alebo diplomacia vSeobecne vyuziva pise autor
o lobovani. Tento vo vSeobecnosti legitimny nastroj nema
u nas najlepsi zvuk, lebo sa podvedome spéja s korup-
ciou. Jej protipdlom je vSeobecna a podnikova etika. Dip-
lomacia je nielen nastroj na presadenie sa v podnikatel-
skom prostredi, ale aj nastroj rieSenia konfliktov, v ktorych
hlavnu tlohu hra sebadisciplina a sebaovladanie. Nie je to
lahka Uloha, o com svedci autorovo krédo: ,Nesmiem sa
nechat uniest momentalnymi pocitmi ani neutichajicimi
tlakmi n&sho okolia, musim sa ovladat, nech by sa dialo
Cokolvek

Prostredie diplomacie sU kongresy a konferencie, bila-
terdlne stretnutia, dolozené v knihe fotodokumentéciou
70 stretnuti autora s vyznamnymi osobnostami vratane
slovenskych aj zahrani¢nych prezidentov. Spolahlivou
oporou je medialna gramotnost, ale pri eliminovani rizik
vyplyvajlucich z permanentného zneuzivania internetu,
kon3piracnych konstrukcii, hoaxov a pod. Aj mienkotvor-
né osobnosti sa mozu stat ich obetou.

Knihou sa prelinaju autorom rozpracované a hojne po-
uzivané Sestuholnikové rovinné Struktiry typu vcelieho
plastu alebo nového materidlu - grafénu, ktoré mézu
znazornit interakcie v troch smeroch zvierajucich 120°,
ktoré sU v zlozitych komunika¢nych schémach potrebné.

Ponuka sa eSte vrstvenie rovin vo vertikdlnom smere, tak
ako sa vrstvy grafénu ukladaju do grafitu, ¢o by mohlo vy-
jadrit Casovd dynamiku.

Tretia kniha je stborom pripadovych stddii opisujtcich
akcie a misie autora v Eurdpe, v Eurdpskej investicne;
banke, prezentécie jeho kniznej tvorby v zahranici, napr.
v Polsku, spolupracu s rozvojovym svetom - Gruzinskom
a Kazachstanom, konferencie usporiadané jeho Nadéciou
na podporu vedy a vzdeldvania a v ramci nich osobitne
vyznamnU konferenciu New Europe. Ako ,pars pro toto®
spomeniem dve z nich, ku ktorym mam blizko.

Dipdl Finsko - Esténsko je pre ekonomického diplomata
z krajiny ako je Slovensko osobitne vhodnou destinaciou.
Je zdrojom stability Baltickej stratégie Eurdpskej Unie,
ktora je svojou UspeSnostou protipdlom nasej krivajlcej
Dunajskej stratégie. Autor piSe o prerode kedysi agrarme-
ho Finska na high-tech stat, v rodnom liste ktorého figuru-
je prerod firmy Nokia na gigant informacnej technologie.
Navstivil popredné univerzity, napr. Aalto v Espoo neda-
leko Helsink. Na Finsko mame na Slovensku spomienky
este spred roka 1990, ked sa Ustretovo spravalo k vy-
chodnej Eurépe majlc za chrbtom velkého brata a tento
zéklad sa po roku 1990 rozvinul, pricom kontakty treba
kultivovat. Estonsko, zndme este z Cias ZSSR ako zvdzova
republika, ktorad vyrabala pomerne spolahlivé technické
zariadenia, predviedlo Cine, ako sa robf velky skok, ktory
v tejto krajine vydumali. Ako Statik s 1,3 mil. obyvatelov
udivuje svojou priebojnostou i vedeckou erudiciou doku-
mentovanou v Ramcovych programoch EU. Korunuje ich
super-panorama Tallinu, ktorého staré mesto je en bloc
sucastou svetového kultdrneho dedicstva UNESCO.

Konferencia New Europe bola sucastou serialu podujati
Next Europe Eurdpskej akadémie vied a ument, a Stefan
Kassay ju zorganizoval v roku 2016, ked Slovensko pred-
sedalo Eurdpskej rade. ZUc¢astnili sa jej popredni diplo-
mati a vedci, medzi nimi lauredt Nobelovej ceny mieru
Lech Watesa. Pozoruhodné vsak bolo, Ze Pecivarne Sered
navstivil vtedy vysadok 27 ministrov EU pre zamestnanost
a socialnu politiku. Sered sa presadila oproti Bratislave.

V Case, ked pisem tieto riadky, prahne svet hlavne po
politickej diplomacii a ukonceni vojny, ale ta je iba rusen
tahajuci vlacik inych diplomacii do ciela, kde sa ich posla-
nie naplni. Kniha prof. Stefana Kassaya bude efektivnym
katalyzatorom tohto naplnenia. Patri mu vdaka, doku-
mentovand okrem iného, udelenim Zlatej plakety minis-
tra zahranicnych veci a eurépskych zaleZitosti SR.

N

P

Dr.h.c. mult. prof. Ing. Stefan Luby, DrSc.
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Prihovor osobitného zéstupcu EU pre dialdg
medzi Belehradom a Pristinou a dalsie regionalne
otazky zapadného Balkanu

JUDr. Miroslava Lajcaka

|

Obr. 6. Profesor Stefan Kassay a JUDr. Miroslav Lajédk pri
audiencii na Ministerstve zahranicnych veci a eurdpskych
zalezZitosti. (14. 3. 2017)

Dnesny svet prechddza zdsadnymi zmenami, ktoré
vyznamne ovplyvriuja stabilitu a predvidatelnost me-
dzindrodnych vztahov, ktoré su klticové pre prosperitu
kazdej krajiny. Preto je nevyhnutné mat osobnosti, kto-
ré sa dokazu nielen orientovat v tychto zmendch, ale
su ochotni a schopni pomdéct aj ostatnym pri ich po-
chopeni. Jednou z takychto osobnosti, ktorej vdacime
za obrovsky prinos k rozvoju slovenskej ekonomickej
diplomacie, je profesor Stefan Kassay.

Jeho praca a odhodlanie vytvarat mosty medzi Slo-
venskom a zahrani¢nymi partnermi prispeli k posil-
neniu nasej ekonomicke]j pozicie na medzinarodnej
scéne. Profesor Stefan Kassay je nielen ekonomickym
diplomatom, ale aj vedcom, pedagdgom a tieZ aj vel-
mi Uspesnym podnikatelom.

Okrem toho je profesor Stefan Kassay vyznamnym
autorom mnohych publikécii, ktoré sa venuju otaz-
kam medzinarodnych ekonomickych vztahov a dip-
lomacie. Jeho publikacnéa ¢innost nielenze prispieva
k obohateniu akademickej diskusie v tejto oblasti,
ale tieZ poskytuje cenné névody a odporicania pre
praktickd diplomaciu. Jeho knihy a clanky su casto
citované a povazované za referencné diela v oblas-
ti ekonomickej diplomacie. Vdaka jeho rozsiahlym
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teoretickym poznatkom a bohatym praktickym sku-
senostiam jeho trildgia ,Symbidza ekonomickej
diplomacie a podnikatelskej praxe“ vypliia medzeru
v oblasti ekonomickej diplomacie, ktoréa je nedosta-
tocne preskimana. Jeho préca sa zameriava na pre-
pojenie akademického vyskumu s realnymi diploma-
tickymi vyzvami, ¢im prina$a novy pohlad a hibku do
tejto oblasti.

Vdaka osobnému prinosu profesora Stefana Kassaya
sa Slovensko moze pochvalit silnejSim a efektivnej-
$im postavenim v oblasti medzindrodného obchodu
a investicii. Som hrdy na to, Ze v ramci nasej krajiny
posobi taky vyznamny a kompetentny odbornik ako
je profesor Stefan Kassay. Jeho odborné znalosti
a prispevky v oblasti manaZzmentu, podnikania a eko-
nomicke] diplomacie majui nesmierny vyznam pre
celé generacie Studentov, podnikatelov i diplomatov.
Jeho praca a odhodlanie vyznamne prispievaji k po-
silneniu nasej pozicie na medzinarodnej scéne. Som
mu nesmieme vdacny za vsetko, co urobil pre rozvoj

a prosperitu nasej krajiny.

V Bratislave 20. 8. 2023

phro

JUDr. Miroslav Lajéak



Prihovor odbornika na komunikaciu, protokol
a etiketu Ing. Mareka Trubaca

Obr. 7. Ing. Marek Trubac

Dnesny rychly svet je plny zmien a konfliktov. Doba je
tazkd a vdzna. Svet sa vychylil z rovnovahy velmoci,
ktord sa postupne preskupuje. Najvdicsie ekonomiky
sveta strdcaju dych a na ich miesto sa tlacia ini. Dravsi
a sikovnejsi predbiehaju tych, ktori sa spokojne udo-
mdcnili na piedestdli. Slovensko ako mald eurdpska
krajina s otvorenou ekonomikou je samozrejme prvé
na rane! Ak padni zépadné trhy a najmd vyhasne
motor nemeckej ekonomiky, velmi rychlo zac¢ne klesat
ku dnu aj té nasa. Prave preto sa stcasnd vldda roz-
hodla posilnit vplyv ekonomickej diplomacie a hladat
nové alternativne trhy na vychode i v rozvojovom svete.
Zvysuje sa pocet ekonomickych diplomatov a tzv. ob-
chodnych radcov na nasich ambasddach a jednotlivi
ministri cestuju po svete aby nasli novych obchodnych
partnerov pre slovenskych exportérov.

Som mimoriadne pocteny, Ze mozem tieto riadky
pisat prave teraz a préave do zéverecnej knihy trilé-
gie venovanej symbidze ekonomickej diplomacie
a podnikatelskej praxe ,Realizacia“. Profesora Ste-
fana Kassaya poznam ako jedného z najpovolanej-
Sich, ktorf by takéto dielo mali priviest na svet. Clo-
vek, ktory cely Zivot zasvétil vede a praxi, neustalemu
sebavyvoju, zlepSovaniu a naberaniu skidsenosti.
Nie je teda nahoda, Ze uz ako mlady tridsiatnik za-
Cal pdsobit ako redaktor Ceskoslovenskej televizie
v Kosiciach a uZ kratko po zaciatku jeho televiznej
praxe ho to zacalo tahat k tomu, ¢o ho bavf cely Zi-
vot - k vede a technike. Uspesne viedol oblibenu
relaciu ,Svet vedy a techniky a po tom ako si v Pra-
he na Karlovej univerzite urobil doktorat z filozofie

zaCal pdsobit ako zahrani¢ny kore$pondent CSTV
v Madarsku, Juhoslavii a Rumunsku. Tu ziskal roz-
hlad a prvé skisenosti so Zivotom v zahranici, ¢o
ho posunulo a7 do stolicky $éfa Hlavnej redakcie
programov zo zahranidia.

Ked sa Stefan Kassay stal v roku 1991 spolumajite-
lom Pecivarni Sered a potom aj Figara Trnava, eSte
nik netusil, Ze osud tychto byvalych Statnych pod-
nikov bude Uplne iny, ako vacsiny privatizovanych
spolo¢nosti. Uspesny! Po vyse tridsiatich rokoch vo
vedeni uz zjednoteného podniku I.D.C. Holding, a. s.
profesor Kassay dokazal, Ze je nielen schopny ma-
nazér, ale aj inovator, stratég a hlavne ekonomicky
diplomat. Dostat slovenské pecivarske a cukrovin-
karske produkty na zahrani¢né trhy napriek konku-
rencii nadnarodnych gigantov je ukazkovym prikla-
dom ako sa robi ekonomicka diplomacia v praxi.

Mal som tu Cest s panom profesorom spolupracovat,
Ci uZ pri priprave a organizacii medzinarodnej konfe-
rencie New Europe — Nova Eurdpa, ale aj pri priprave
jeho publikacii a hlavne distriblcii jeho Zivotného
diela pentalégie Podnik a podnikanie do mnohych
krajin sveta. A to prostrednictvom nasich velvyslanec-
tiev, spolo¢nosti|.D.C. Holding a. s., ale aj cez kontak-
ty na univerzitach. O vyzname tejto rozsiahlej publi-
kacie svedci aj fakt, Ze dielo vyslo okrem slovenciny
aj v dalsich jazykoch, ako anglictina, rustina, polstina,
¢i madarcina. Som nesmierne rad, Ze po pentalégii
sa podarilo profesorovi Kassayovi dovrsit aj trilogiu
o ekonomickej diplomacii. Verim preto, ze kazdy kto
siahne po tejto zaverecnej knihe trilogie ,Realizécia
a pripadové studie“ bude moct nacriet do inspira-
tivnych Zivotnych skuisenosti ¢loveka, ktory pre slo-
vensku ekonomickd diplomaciu urobil obrovsky kus
prace!

Ing. Marek Trubac
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Prihovor prezidenta INOVATO, zakladatela IPA
Slovakia, INOVATO a Podnikatelskej univerzity,
prof. Ing. Jana Kosturiaka, PhD.

Obr. 8. prof. Ing. Jan Kosturiak, PhD. pocas Inofestu. (23. 9. 2021)

Stefan Kassay napisal trildgiu Symbiéza ekonomickej
diplomacie a podnikatelskej praxe. Nie su to ucebni-
ce, ani vystupy z vedeckého vyskumu alebo ndvody na
uspesné podnikanie a Zivot. Je v nich mudrost a skise-
nost renesancného muza, ktory cely svoj Zivot odvdzne
otvdral dvere do nezndmych komndt a vstupoval do
nich. Niekedy mozno vyrusoval a kladol dobre sformu-
lované otazky a pocival s rozZiarenymi ocami zveda-
vého dietata.

Stefan Kassay nevchadzal do tychto svetov s cielom
polcat a moralizovat, ale ucit sa a pochopit. A takto
sU pisané aj tieto tri knihy. MoZete ich otvorit na [u-
bovolnom mieste, Citat a premyslat. Rovnaky text
moZete Citat aj viackrdt a moZzno v nom najdete vzdy
nieCo nové a obohacujice. Sam autor hovori, Ze
jeho cielom nebolo vytvorit dokonalé literarne die-
lo. On vZdy otvéral dvere do réznych komnat [udské-
ho poznania a cez otvorené dvere sa snazil spajat
rézne odvetvia a discipliny - fyzickl a dusevnu pra-
cu, strojarstvo a filozofiu, vedu a prax, podnikanie
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a ekonomickd diplomaciu. Stefan Kassay vidi roz-
pory a rany dnesnej spoloc¢nosti, nespratnych bo-
hacov aj odstréenych chudakov, ignorantov v poli-
tike aj nepochopenych podnikatelov, ktori sa snazia
vytvarat lepsi svet. Neutieka sa vSak k intelektual-
nemu lamentovaniu a pesimizmu, ale hlada vycho-
diska. On vie, Ze cestou nie je egocentrizmus, pycha,
héadky, konflikty a boje, ale vzéjomné pocivanie sa,
reSpekt, prijatie, dialég a spolupraca. Potrebujeme
preto budovat déveru, otvérat dvere do réznych sve-
tov a vzadjomne sa spoznavat - ekonémovia, vedci,
profesori, politici, podnikatelia, mladf aj stari, bo-
hati aj chudobni, $éfovia aj spolupracovnici. Stefan
Kassay sa svojim Zivotom zaradil medzi vzdelanych
profesorov, prepajal vedu s podnikanim a zaradil sa
do skupiny Uspesnych. Svoje myslienky vSak venuje
aj zbedacenym a nepotrebnym. Formuluje otazky
a hlada riesenia. On vie, Ze nepotrebnost moze byt
horsia ako vykoristovanie. Aj ked nam Stefan Kassay
predklada texty svojej trilégie, on sam je predovset-
kym muz Cinu. Aj nas vyzyva k aktivite, ktord méze



Obr. 9. prof Ing. Jan Kosturiak, PhD. a prof Stefan Kassay, DrSc. na Cesko-Slovenskom fdre priemyselnych inZinierov
a persondlnych manazérov v Gbelanoch. (26. 4. 2023)

poznamenat dobu, v ktorej Zijeme a vytvorit lepsiu
buducnost.

Hovori, ze podnikatel ma vacsiu zodpovednost ako
[udia, ktorf pre neho pracujd. Vytvara pracovné pro-
stredie a kultdru, ktoré formuju [udi a nésledne vply-
vajl aj na ich rodiny a deti. Stefan Kassay nés vyzyva
k mudremu a zodpovednému konaniu, k hladaniu
zmyslu a UZitku. Ved aké krasne je, ked ¢lovek objavi
svoje talenty a premenfich na Uzitok pre druhych. Zi-
vot aj podnikanie st sluzbou - sebe, druhym aj verej-
nosti. Autor hovori, Ze Ide iba o to, aby ¢lovek dokazal
potlacit vlastné ego, aby sa poucil z vlastnych chyb,
neopakoval ich a bol schopny pribliZit sa k potrebam
i Zelaniam aj inych ludi. Prizndva sa, Ze ho vzdy viac
zaujimali ,hmatatelné veci®, ako nejaké intelektualne
Gvahy.

Texty Stefana Kassaya su plné mudrosti, Zivotnej
skisenosti, nadhladu, ale aj laskavosti a uvedome-
nim si toho, Ze niektoré zmeny potrebuju trpezli-
vost a Cas. Je neuveritelné, kolko novych trendov
dokézal autor objavit v réznych oblastiach ludske;
¢innosti. Hovori napriklad o tom, Ze s nastrojmi di-
gitalneho podniku mozeme navrhovat modularne
fabriky, ktoré budd systémom plug and work koo-
perovat v sieti re-lokalizovanych a rekonfigurovatel-
nych vyrobnych jednotiek. Tato zmena moze mat
obrovsky vplyv na zlepsenie konkurencnej schop-
nosti Eurépy v oblasti vyroby, ale méZe aj zasadne
ovplyvnit zlepsenie ekoldgie a rozvoja zaostalejsich
regionov. Nedegradujme cloveka na zdroj, pise au-
tor vo svojom texte a vyzyva k tomu, Ze ak chce Slo-

vensko dobehnt rozvinutejsie krajiny, tak musime

zmenit svoj pristup k vzdeldvaniu, vede, vyskumu,
inovaciam a podnikaniu.

Zijeme v dobe povrchnosti, rychlych a casto po-
pulistickych rozhodnuti bez potrebnych vysledkov
a zmien. Zdé sa, Ze sa ponahlame tak rychlo, Ze ne-
méame ani Cas Citat, premyslat a pracovat. Pri tomto
rychlom tempe niekedy stracame orientaciu kde
sme, kam sa chceme dostat a po akej ceste kracame.

Stefan Kassay ném hovorf, aby sme spomalili a moz-
no sme sa aj na chvilu zastavili. Aby sme mali cas
premyslat, vzégjomne sa poclvat, lepsie sa pochopit
a hladat riesenia pre novy svet. To, ¢o bolo uz nebude
ato o prichadza bude fungovat inak, ako bolo dopo-
sial. Budeme sa musiet vela nového naucit aj oducit.
Novy svet potrebuje novych vizionarov, architektov,
robotnikov, projektovych manazérov, podnikatelov,
ekondémov, vedcov aj diplomatov. Potrebujeme pre-
péjat prvky rychleho a zloZitého sveta, v ktorom Zi-
jeme. Specializiciu a fragmentéciu musime doplnit
integraciou a schopnostou porozumiet celku. Inac
sa mozeme stratit v dierach svojich Specializacii, ne-
dorozumeniach a hadkach medzi réznymi jazykmi
a skon¢ime v ruinach Babylonskej veze.

Dakujem Stefanovi Kassayovi za jeho trpezlivost,
pracovitost a mudrost, s ktorymi nam ukazuje cestu
k tomu, aby to tak nebolo.

&D{"' B

prof. Ing. Jan Kosturiak, PhD.
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