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KAPITOLA 1
ZISKAVANI PRAVEHO
NAZORU

EKTER! LIDE maji mylny dojem, Ze buddhismus vede jen

k pasivité, k tomu, Ze lidé opoustéji tento materialisticky svét

a medituji nékde v lesich. Pravda je, ze odloucenost takové-
ho druhu je uréena v prvni fadé mnichiim a mniskdm. Jako filosofie se
buddhismus zaobir4 klasickymi filosofickymi otdzkami: Co je pravda
a jak ji mazeme poznat? Jaky je smysl zivota? Jakd je povaha svéta,
v némz pobyvdme? Jakd je pfirozenost clovéka, jeho kol a osud? Co
je dobré a co je $patné?

Avsak hlavni daraz je v buddhismu kladen zvli$t¢ na sprdvné
jedndni: Co bych mél délat? Podstatu buddhismu lze shrnout ve dvou
pojmech — pravého ndzoru a pravého jedndni. Pravy ndzor nemd zdd-
nou hodnotu, pokud nevede k pravému jedndni — a pravé jedndni m4
zcela zfejmé zdsadni vyznam pro Gspéch v podnikdni.

©)

Vedeni druhych a vid¢i postaveni jsou zaleZitosti rozhodovani,
pficemz nejde o pfijimani jakychkoli rozhodnuti - méla by to byt
spravna rozhodnuti. Vedouci predstavitelé globalnich firem pfi-
jimaji rozhodnuti, ktera ovliviuiji tisice ¢i dokonce miliény lidi,
a politi¢ti vidci prijimaji rozhodnuti, jez se dotykaji desitek mi-
liond lidi. Proto je pfijimani spravnych rozhodnuti tak dualezité,
nebot nevhodné rozhodnuti mize mit nicivé ucinky.
Buddhisticky pohled je takovy, ze skute¢nym vidcem je
ten, kdo pfijima spravna rozhodnuti. To je zavislé na ziskani pra-
vého nazoru a na tom, o ¢em dalajlama hovofi jako o ,klidné,
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usebrané a soustfedéné mysli”, kterd je naplnéna mirem, neni
rusena negativnimi myslenkami a emocemi a je vycvicena a za-
ostfena. Cilem této kapitoly je pfedstavit nékteré z Ustfednich
myslenek buddhistické filosofie a ukazat, jak — v pfipadé, Ze
budou pfijaty — mohou zlep3ovat kvalitu nasich Zivotd a nasich
organizaci.

Maji-li vad¢i osobnosti zvysit kvalitu svych rozhodnuti,
musi nejprve zdokonalit svou mysl. Ustfedni myslenkou bud-
dhismu je, Ze kazdy muz a kazda Zena mohou rozhodovat o zdo-
konalovani vlastni mysli a Ze takové zdokonalovani povede ke
$tastnéjsSimu Zivotu - StastnéjSimu pro né samé i pro druhé.
Muzete zdokonalovat svou mysl tim, Ze si osvojite pravé mysleni
a pravé jednani. Nemuzete vsak jednat pravym zpusobem, po-
kud nebudete pravym zplsobem i myslet.

Myslet pravym zplsobem znamena myslet tak, abyste
pred kazdym jednanim méli jistotu, Ze ono jednani se zaklada
na pravém zaméru a ma pravou pohnutku. Pravym zamérem je
to, ze jednani bude prospésné vam a véem, kdo jim budou ovliv-
néni, to znamena, Ze bude pfihlizet k vasemu vlastnimu blahu
i k blahu druhych. To plati pro jednotlivce i pro organizace.

Mit pravy zamér je prvni ¢asti buddhistické predstavy pra-
vého nazoru. Druha ¢ast uznava tfi stranky skutecnosti: neexis-
tuje nic, co by bylo trvalé, vie se méni; neexistuje nic, co by bylo
nezdvislé; nic neexistuje bez priciny. Mlzete si myslet, Ze je to
dosti zfejmé, avsak pfi pfijimani rozhodnuti k tomu lidé zapomi-
naji pfihlédnout.

Uznavani vzajemné zavislosti a nepfretrzité zmény je rov-
néz zakladem zipadniho systémového mysleni. K jeho rozvoji
mimoradnym zplsobem pfispéli pracovnici Massachusettského
technologického institutu, napfiklad Peter Senge v oblasti or-
ganiza¢niho uceni, Jay Forrester v oblasti systémové dynamiky
a Marvin Minsky se svou teorii racionalniho poznavani a pozna-
vacich schopnosti. Hranici poznani toho, jak funguji slozité systé-
my, jako jsou ekonomika ¢i dokonce spole¢nost, posouva i Santa
Fe Institute v Novém Mexiku, v némz pracovali ¢i pracuji mnozi
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nositelé Nobelovy ceny, jako jsou napfiklad Murray Gell-Mann
a Kenneth Arrow. VSichni jdou stejnou cestou: Jaké jsou nasledky
a jak se priciny a nasledky navzajem ovlivnuji? Slova ,holisticky”
uzivame v podobném vyznamu jako systémové mysleni.

Pravé mysleni zavisi na tom, ze budete mit klidnou, use-
branou a soustfedénou mysl. Budou-li vasi mysl ovliviiovat zlost,
zarlivost, Uzkost ¢i nedostatek sebed(véry, budete rozrueni
a neefektivni; nebudete schopni vidét skute¢nost; a vase mysl
jiz nebude klidna, usebrana a soustfedéna. Musite si vypéstovat
pozornost. Takova soustfedénd pozornost znamena, ze dokazete
postiehnout, kdyz vasi mys| zacinaji ovliviovat negativni emo-
ce. Musite si rovnéz vypéstovat schopnost zastavit tyto nega-
tivni emoce, aby nad vasi mysli nepfebiraly moc. Musite ziskat
a udrzovat si kontrolu nad stavem své mysli, abyste sva rozhod-
nuti pfijimali v souladu s pravym nazorem. V nékolika nasleduji-
cich kapitolach vysvétlime, jak m{Zzete v tomto sméru svou mysl
cvidit.

Pravy nazor se vztahuje k zaméru, o néjz se opira rozhod-
nuti. Pravé jednani, dalsi buddhisticka predstava, odkazuje ke
kvalité aktivnich opatreni, k nimz firma a jeji zaméstnanci pfistu-
puji v disledku onoho rozhodnuti. VSechna nase aktivni opatre-
ni by méla zvazovat ucinky, jimiz budou pUsobit na jiné. Pravé
jednani podrobnéji probereme v kapitole 2.

Jedine¢nost této knihy spociva v aplikovani zasad pravé-
ho nazoru a pravého jednani na rozhodovani v organizacich.
Organizace neni sou¢tem jednotlivc(, ktefi ji tvofi, nybrz je jak
vice, tak i méné. Je mnohem vice v tom smyslu, Ze organizace
muze dosdhnout mnoha véci, kterych jednotlivci sami dosah-
nout nemohou. Je mnohem méné v tom smyslu, ze jeji ¢lenové
maji také svUj osobni Zivot, rodinu, pratele a jsou pfislusniky i ji-
nych skupin.

Nechceme vyvolavat dojem nebo tvrdit, Ze uplatiio-
vani pravého nazoru a pravého jednani je snadné. Tak tomu
neni. Dosazeni dokonalosti je mimo schopnosti téméf kazdé-
ho ¢lovéka. Skute¢né tvrdime to, ze kazdy, pokud chce, mize
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zdokonalovat svou mysl a zvySovat svou vykonnost. A to také
plati pro kazdou organizaci, at je mala nebo velkd, v soukromém
nebo vefejném sektoru, dobrocinna, neziskova ¢i nevladni.

Tématem této knihy neni buddhismus jako nabozenstvi
nebo jako zpUsob Zivota. DalajlamUv nazor je takovy, Ze lidé mo-
hou objevit hodnoty, které jim pomohou vést dobry a odpovéd-
ny zivot v ramci kazdé nabozenské tradice. Dalajlama je rovnéz
presvédcen o tom, Ze i lidé, ktefi nevyznavaji zadné nabozenstvi,
mohou vést dobry a odpovédny zivot. Myslenky této knihy pro-
to muze prevzit a uplathovat kazdy.

Na prvni pohled byste mohli o¢ekdvat, ze mezi byznysem a buddhis-
mem existuje velky rozdil, avsak jejich spole¢nym jmenovatelem je
vyznam, jejz priklddaji $tésti. Firma, kterd nemd $tastné zaméstnan-
ce, zdkazniky a akciondfe, nakonec zahyne. Buddha soudil, ze hlav-
nim Ucelem jeho zkoumdni a uceni je nalézt pfic¢iny nedostatku $tésti
a pfijit na to, co se dd délat pro omezeni utrpeni. Dospél k zdvéru, ze
nejhlubsi pfi¢inou utrpeni je sobectvi. Hovofil o tom jako o zékonu
ptirody.

Sobectvi je také pfi¢inou negativnich predstav, jez nedbaji du-
sledka, které mohou mit pro druhé. Podvadéni, lhani, skryvéni zlych
Umysld, dtocnost, zloba, domyslivost, Zérlivost, potmésilost a z4st, to
vse lze povazovat za negativni myslenky ¢i emoce. KdyZz dosdhnete
Gspéchu pfi omezovani takovych negativnich projevi, postichnete, ze
va$e vztahy s druhymi lidmi se rychle zlepsi. Je to prosté! Lidé rad¢ji
jednaji s osobou, kterd se zajimd o jejich blaho, nez s nékym, kdo se
zajima jen o sebe sama. Mnozi lidé jsou v$ak k tomuto postfehu na-
prosto slepi. Kdyz se s nékym setkaji, snazi se mu vnutit své myslenky
a presvéddit jej o své mimorddnosti, aniz by o doty¢nou osobu proje-
vili nejmensi zdjem.

Kdyz dokdzete umét vidét skody, které mohou vzejit z negativ-
nich myslenek a emoci, vétsina lidi uznd hodnotu toho, Ze je do-
kézete mit pod kontrolou. UzZiteénym krokem je zavedeni ,systému
véasného varovani“, vnitiniho hlasu, jenz fika: ,Pfiblizujes se stavu
mysli, ktery spadd do kategorie negativnich. Bud ostrazity. Ujisti se,
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ze neztrici$ kontrolu nad svymi myslenkovymi procesy a emocemi.*
Nejdulezitéjsi je, Ze si feknete: ,Pamatuj, pokud je tviij negativni my-
v 7 24 B4 . 7 Yoo, . 4 A4 v 7 7 ’
Slenkovy proces piilis silny, nepfijimej v daném okamziku Zddn4 zd-
vaznd nebo nevratnd rozhodnuti.”

Je mozné, ze béhem casu urcitd osoba dosdhne stadia, kdy se
u ni neprojevuji negativni myslenky nebo emoce nebo se u ni pro-
. “/ . . 4 v . v \2 . .V /7 v
jevuji jen velice zfidka. Samoziejmé, vyZzaduje to roky cviceni, avsak
odmeény jsou hojné.

V téchto dalajlamovych postrezich vnimame pfislib buddhistic-
kého uceni i toho, jak by se mohlo uplatnit ve svété byznysu.
Nejdfive se mlze zdat, Ze aréna podnikadni a myslenky buddhis-
mu predstavuji nepravdépodobné spojeni. Podnikani, které se
v prvni fadé stard o produkci, zisk a rist, je zdanlivym opakem
buddhismu, jehoz zajmem je soucit s druhymi a blaho lidstva
a nasi planety. Pfi blizSim pohledu v3ak zjistime, Ze jak podni-
katelské postupy, tak i buddhistické zasady se vztahuji ke Stésti
a k pfijimani spravnych rozhodnuti. Nejde tedy o tak nemistné
spojeni; kdyz pUsobi ve shodé, mohou se ve skute¢nosti zaméfit
na nékteré z nejprednéjsich problému nasi doby. A to je samo-
zifejmé vychodiskem této knihy.

Ocekavat rychlé systematické zmény globalniho ekono-
mického systému je nerealistické, a tak pfirdstkové zmény musi
zacinat u jednotlivcl a u jednotlivych podnikd. Jsou to vidci
osobnosti naseho svéta — plsobici v byznysu, ve vladach, v ne-
ziskovych organizacich - kdo muze ovlivihovat cestu ke zméné
pro nas ostatni. To nema naznacovat, Ze viid¢i osobnosti se na-
chazeji jen na ,vrcholu” organizace; s vad¢imi osobnostmi se se-
tkate na vsech jejich drovnich. Ve skutecnosti naznacujeme, zZe
dokud viid¢i osobnosti na nejvyssich urovnich nezvoli spravnou
cestu, ani vad¢i osobnosti na nizsich urovnich organizace nemo-
hou jit a nepujdou spravnou cestou.
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