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MYSLITE, ZE SOM SIALENY?"

Tuto otadzku mi Elon Musk polozil na konci nasej spolo¢nej ve-
Cere v istej vychyrenej reStaurdacii s plodmi mora v kalifornskom
Palo Alto. Do reStauracie som priSiel prvy a usadil sa vediac, ze
Musk bude — ako vzdy — meskat. Zjavil sa asi po patnastich mi-
nutach. Na sebe mal znackové dzinsy, kockovanu koselu a kozené
topanky.

Musk meria stoosemdesiattri centimetrov, no ked sa spytate ko-
hokolvek, kto ho pozna, povie vam, Ze sa zda byt vyssi. Ma nesmier-
ne §iroké plecia, je statny a zavality. Cakali by ste, Ze bude po vstupe
do miestnosti vykracovat pySne ako pav. Posobi v§ak skor takmer

bojazlivo. Tentoraz kracal so sklonenou hlavou. Rychlo mi podal
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ruku a sadol si k stolu. Potreboval eSte niekolko minut, kym sa uvol-
nil a zacal byt v pohode.

O zorganizovanie veCere ma poziadal Musk. Pred osemnastimi
mesiacmi som ho informoval o svojom plane napisat o niom knihu.
On ma zasa informoval o svojom plane nespolupracovat a nepo-
skytnut pre knihu rozhovory. Jeho odmietnutie ma v tom Case za-
bolelo a prinatilo k eSte dokladnej$ej novinarskej praci. Obdobie
uplynulého jeden a pol roka som stravil vyhladavanim zdrojov in-
formacii o Muskovi a zamyS$lanim sa nad jeho zZivotom. Z Musko-
vych spolo¢nosti — PayPal, Tesla Motors a SpaceX — odislo vela ludi,
ktori boli ochotni rozpravat sa so mnou. Okrem toho som poznal
vela jeho priatelov a aj ti poznali kopu pribehov.

Musk sa mi znova ozval az po tom, ¢o som urobil rozhovory asi
s dvesto tymito ludmi. Raz vecer mi zavolal domov a povedal, Ze to
mdze pokracovat dvoma smermi: bud moéze zacat ludom branit, aby
sa so mnou rozpravali, alebo by mi mohol nakoniec s projektom po-
moct. Povedal som, samozrejme, Ze davam prednost druhej moz-
nosti.

Musk sa vyjadril, Ze bude ochotny spolupracovat, ak si bude
moct knihu precitat skor, ako pdjde do tlace a bude do nej mdct pri-
davat poznamky pod ¢iarou. Nebude menit moj text, no chce mat
moznost uviest na pravi mieru zaznam na miestach, ktoré bude po-
vazovat za chybné.

Chapal som, z ¢oho to prameni. Musk chce mat kontrolu nad pri-
behom svojho Zivota. Zaroven je vzdelanim fyzik a neznasa chyby

vo faktoch. Akdkolvek chyba v knihe by ho trépila celé mesiace, Ci
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dokonca roky. Hoci som jeho pristup dokazal pochopit, nemohol
som mu dovolit, aby si knihu precital. Novinar musi mat slobodu
skumat tému a zistenia potom predstavit svetu bez strachu z toho,
ze mu bude niekto pozerat cez plece, pripadne sa snazit upravit die-
lo vo svoj prospech. Okrem toho, Musk mal vlastnu verziu pravdy,
a ta sa Casto liSila od pohladu ostatnych. A nakoniec, Musk zvykne
aj na tie najzakladnejSie otazky davat velmi dlhé odpovede, preto mi
predstava poznamok pod ¢iarou dlhsich ako samotna kniha pripa-
dala velmi realna.

Luxusna vecera bola nasou prilezitostou porozpravat sa o tomto
vSetkom, trochu si podebatovat a zistit, kam nas to zavedie.

Na zaciatku vecere sme sa chvilu zhovarali o ludoch, ktorych
obaja pozname, o sldvnych podnikateloch ako je Howard Hughes
a o tovarni na vyrobu automobilov Tesla. Asi po dvadsiatich minu-
tach k nam priSiel ¢asnik, aby prevzal nasu objednavku. Musk ho
poziadal o navrhy, ktoré by boli v stilade s jeho spdsobom stravo-
vania. V tom Case drZal nizkosacharidovu diétu a snazil sa vyhybat
veciam ako su cestoviny, chlieb a sladkosti. Vybral si kiisky vysma-
Zaného homara poliateho ¢iernym atramentom kalmara.

ESte neZ zacala naSa skuto¢na debata, Musk zacal rozpravat, a to
svojim jedine¢nym, vaznym spdsobom. Zveril sa mi, Ze m4 strach
z toho, Ze by spoluzakladatel Googlu Larry Page mohol vytvorit ko-
l6niu robotov vylepSenych umelou inteligenciou, schopnych znicit
ludstvo. ,,To ma naozaj trapi,* povedal Musk.

Muskove obavy nijako nezmiernoval ani fakt, Ze boli s Pageom

velmi blizki priatelia a povazoval ho za velmi dobrého ¢loveka.
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V tom bol vlastne svojim spdsobom problém. Page vdaka svojej mi-
lej povahe usudzoval, Ze stroje budu navzdy robit to, co chceme. ,,Ja
taky optimista nie som,”“ povedal Musk. ,,Ne§tastnou ndhodou by
mohol vytvorit nieco zlé.*

Ked nam priniesli jedlo, Musk ho rychlo zjedol. Teda, skor vyvo-
lal dojem, Ze rychlo zmizlo, lebo ho zlikvidoval niekolkymi velky-
mi sustami. KedZe som chcel, aby bol Musk spokojny a aby hovoril,
podal som mu zo svojho taniera velky kus steaku. Plan zabral... na
celych devitdesiat sekund. Miaso. Poriadny kus. A bol prec.

Chvilu mi trvalo presmerovat Muskove myslienky od robotov
preberajucich vladu nad ludstvom a dostat ho k rozhovoru o kni-
he. Ked sa tak stalo, Musk sa okamzite opytal, pre¢o chcem pisat
o nom. Na tuto chvilu som ¢akal. VzruSene som sa pustil do toho,
¢o mal byt Styridsatpatminuatovy prejav o vSetkych dovodoch, preco
by mi Musk mal dovolit vniknut do jeho Zivota. A preco by mi toto
vniknutie mal dovolit bez uplatnenia svojich planovanych zasahov.
Na moje velké prekvapenie ma Musk po par minuatach prerusil
ajednoducho povedal: ,,Dobre.*

Vecera sa koncila prijemnou konverzaciou a Musk kvoli obrov-
skej porcii zmrzliny zabudol na svoje zdravé stravovanie. Dohodli
sme sa. Musk mi dovoli hovorit s veducimi pracovnikmi jeho firiem,
s jeho priatelmi a rodinou. Az do ukoncenia knizZného projektu sa
budeme raz mesacne stretavat pri veceri. Musk po prvy raz dovoli
nazriet novinarovi do vnatorného usporiadania svojho sveta.

Dve a pol hodiny po tom, ¢o sme zacali, polozil Musk dlane na

stol a urobil pohyb, akoby chcel vstat, no zarazil sa. Uprene mi po-
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zrel do o¢i a polozil mi tu neuveritelna otazku: ,,Myslite, Ze som Sia-
leny?“ Nezvycajnost jeho otazky mi na chvilu vyrazila dych a ja som
sa pokusal odhadnut, ¢i nejde o nejaka hadanku. AZ neskor, ked
som s Muskom stravil viac ¢asu, som si uvedomil, Ze otazka bola
ur¢end skor jemu neZ mne. Bolo Uplne jedno, ¢o by som odpovedal.
Musk sa naposledy zarazil a nahlas zamyslel, ¢i mi moze verit a po-
tom mi pozrel do o¢i, aby sa vedel rozhodnut. Zlomok sekundy nato
sme si podali ruky a Musk odiSiel na svojom ¢ervenom sedane Tesla,
Model S.
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AKAK“WEK ﬁTlJI]IA 0 ELONOVI MUSKOVI sa musi zacinat v sidle jeho

raketovej spolo¢nosti SpaceX v kalifornskom Hawthorne — pred-
mesti Los Angeles. Na tomto mieste ndjdu navstevnici na stene pri
Muskovej kancelarii vedla seba visiet dva obrovské plagaty Marsu.
Plagat nalavo zobrazuje Mars taky, aky je dnes — ako studené, Cer-
vené nebeské teleso. Plagat napravo predstavuje vysnenu verziu
Marsu s obrovskou zelenou pevninou obkolesenou oceanmi. Plané-
ta bola zohriata a obyvatelna pre Iudi.

Prave to Musk chce. Vyhlasovanym cielom jeho Zivota je pre-
menit ludi na kolonizatorov kozmu. Chce nejaky zalozny plan pre
pripad, Ze by sa na Zemi niec¢o straSne pokazilo — ¢i uz by to bola

nepredvidand pohroma ako asteroid, ktory sa zrazi s planétou alebo
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nejaka hrozné choroba, ktoré vyhladi miliardy ludi alebo ludmi spo-
sobeny problém, ako globalne oteplovanie. ,,Rad by som zomieral
s myslienkou, Ze ludstvo ma jasnd budicnost,“ povedal. ,,Ked doka-
zeme vyrieSit udrzatelnt energiu a staneme sa uspeSnym multipla-
netarnym druhom s udrzatelnou civilizaciou na inej planéte — aby
sme zvladli najhorsi prebiehajuci pripadovy scenar, niciaci ludské
vedomie — potom,“ a tu sa na chvilu odml¢al, ,,to podla mna bude
naozaj dobré.”

Ak vam nieco z toho, o Musk hovori a robi, znie absurdne, je to
tym, Ze to na istej urovni velmi absurdné je. Muskova ochota pustat
sa do vynimocne tazkych projektov ho v Silicon Valley, centre tech-
nologického pokroku USA, zmenila na idol. Spolupodnikatelia ako
Larry Page ho opisuju ziarivymi vyrazmi a ti mladi sa usiluju ,,byt
ako Elon“.

Mimo Silicon Valley ludia Muska ¢asto vnimaju s va¢simi po-
chybnostami. Zvyknu nanho mysliet ako na chlapika, ¢o zbohatol
na nie velmi uzito¢nych ¢i praktickych elektrickych autach, solar-
nych paneloch a raketach.

Napriek tomu si poc¢iatkom roku 2012 eSte aj pochybovaci zacali
uvedomovat, ¢o Musk v skuto¢nosti dosahuje. Jeho spolo¢nosti boli
uspesné vo veciach, ktoré nikdy predtym nikto nerobil. SpaceX vy-
slala zasobovaciu kapsulu na Medzinarodnu vesmirnu stanicu (ISS)
a bezpecne ju priviezla spit na Zem. Jeho spolo¢nost Tesla Motors
vyrobila Model S, krasny, plne elektricky sedan, ktory ohromil au-
tomobilovy priemysel. Musk bol tieZ predsedom a najvaésim akcio-

narom (Ci vlastnikom akcii) rasttcej spolo¢nosti SolarCity, ktora sa
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zameriava na solarnu energiu. Musk nejako dosiahol tie najvicsie
a najohromujucejsie pokroky v kozmickom, automobilovom a ener-
getickom priemysle za posledné desatrocia.

Je tazké uverit, Ze ako zakladna pre vSetok tento elan, ambicie
avysoku energiu, by mohlo sluzit kalifornské mesto Hawthorne. Ide
o Skaredu cast losangeleského okresu, v ktorej jedny oSarpané bu-
dovy obklopuju dalSie, eSte oSarpanejsie. Isté vSak je, Ze uprostred
tohto pochmurneho prostredia stoji jagajuci sa biely hranol s plo-
chou 49 500 metrov Stvorcovych. Je to hlavna budova SpaceXu.

Pri svojej prvej navsteve som v SpaceXe nasiel stovky technikov
a mechanikov vyrabat sucasne viaceré rakety — od piky. Tovaren
bola rozlahlym, otvorenym pracovnym priestorom. V uzadi boli
obrovské dopravné priestory umoznujuce dodavky velkych kusov
kovu, ktoré sa transportovali k zvaracim strojom vysokym dve pod-
lazia. Nad nimi na jednej strane boli technici v bielych plastoch, kto-
ri vyrabali zakladné dosky, vysielacky a dalSiu elektroniku.

Dalsi Iudia boli vo zvlastnej, vzduchotesnej sklenej komore. Sta-
vali kapsuly, ktoré rakety vynesu na Medzinarodna vesmirnu stani-
cu. Potetovani chlapi s ¢elenkami si pustali naplno rockovi hudbu
a natahovali drdoty okolo motorov rakety. Boli tam zoradené skom-
pletizované trupy rakiet, pripravené na naloZenie na nakladiaky.
Dalsie rakety, v inej ¢asti budovy, ¢akali na vrstvy bieleho nateru.
Nebolo lahké vnimat cela tovaren naraz. Okolo celého radu bi-
zarnych strojov sa neustale pohybovali [udia.

Muskove spolo¢nosti operuju aj z niekolkych dal$ich susednych

budov. Jedna ma zakrivenu strechu a vyzera ako hangar pre lietadla.
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Sluzi ako vyskumné, vyvojové a dizajnérske centrum Tesly. Prave tu
spolo¢nost prisla s dizajnom sedanu Model S a jeho nasledovnika,
Modelu X SUV. Na parkovisku pred Studiom postavila Tesla jednu
zo svojich dobijacich stanic, kde si vodici z Los Angeles moZu zadar-
mo dobijat elektrinu.

Prave pri mojom prvom rozhovore s Muskom, ktory sa uskutoc-
nil v dizajnérskom $tudiu, som si zac¢al uvedomovat, ako rozprava
a funguje. Bol to sebavedomy chlap, mohol vSak pdsobit placho a ne-
motorne. M4 slaby juhoafricky prizvuk a, ako mnohi inZinieri, sa pri
premySlani nad presnym slovom, ktoré potrebuje, na chvilu zarazi.
Ma tiez sklon hovorit o technickych veciach technickymi vyrazmi bez
nejakych zjednodusujucich vysvetleni. O¢akava, Ze tomu rozumiete.

Ni¢ z tohto nie je odradzajtce. V skuto¢nosti bude Musk rozpra-
vat kopu vtipov a dokaze byt velmi o¢arujuci. Ide len o to, Ze kazdy
rozhovor s tymto muzZom sprevadza pocit ucelnosti a tlaku. Musk
v skuto¢nosti nevedie nezavizné reci.

VicSina slavnych podnikatelov ma okolo seba asistentov. Musk
sa po SpaceXe a Tesle pohybuje zvicSa sdm. Vnutri jeho spolocnosti
to ani zdaleka nie je ten Musk, ¢o kradmo prechadza reStauraciou.
Je chlapikom, ktory ten lokal vlastni.

S Muskom sme sa rozpréavali pocas jeho obchddzky po hlavnom
podlazi dizajnérskeho Studia, ked kontroloval diely a vozidla. Na
kazdom stanovisku sa k Muskovi hrnuli zamestnanci a zasypali ho
informaciami. On pozorne pocuval, v§etko spracovaval a ked bol
spokojny, prikyvol. Ludia odisli a Musk preSiel k dalSiemu zdroju
informacii.
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V jednej chvili chcel od Muska §éf navrharov Tesly Franz von
Holzhausen, aby schvalil usporiadanie sedadiel pre Model X. Kym
sa zhovarali, zopar pracovnikov vSetko zapisovalo a potom presli do
zadnej miestnosti a pocuvali veducich pracovnikov predajcu $pi¢-
kového grafického softvéru, ktori sa snazili Muska presvedcit, aby
kapil ich produkty.

Potom Musk vykrocil k zdroju velkého hluku — dielni v utrobach
navrharskeho §tudia, kde technici Tesly stavali ¢ast devitmetrovych
ozdobnych vezi, ktoré sa osadzuju pred nabijacimi stanicami. ,,Ta
vec vyzerd, ze by dokazala prezit hurikan piatej kategorie,“ povedal
Musk. ,,Trochu ju zostihlite.“ Nakoniec sme s Muskom nasadli do
jeho auta — ¢ierneho Modelu X — a odfrcali spit k hlavnej budove
SpaceXu. Opisal niektoré dalSie obavy o stave priemyslu technolo-
gii a vyjadril sa, Ze by rad videl viac Iudi, ktori stavaju stroje a prelo-
mové zariadenia. ,,Podla mna sa zrejme privela bystrych ludi venuje
internetovym zalezitostiam, financiam a pravu,“ povedal cestou

Musk. ,,To je s¢asti dovod, preco je tak malo inovacii.“
Dg
Musk Land bola zjavenim. Bola presne tym, ¢o som hladal od-
vtedy, ¢o som ako novinar pred pitnastimi rokmi priSiel do San
Francisca.
San Francisco ma dlha histériu nenédsytnosti. Stalo sa mestom

v tyle zlatej horucky, do ktorého prichadzali tisice a tisice ludi, usi-

lujucich sa najst svoje Stastie a zbohatnut. Hospodarske vzostupy
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a pady su rytmom tohto miesta. A v roku 2000 zasiahol San Fran-
cisco najvacsi zo vsetkych hospodarskych vzostupov, dot-comovy
boom. Cela populacia podlahla fantazii — internetovému Sialenstvu
rychleho zbohatnutia. Energia tohto spolo¢ného sebaklamu sa dala
citit. Vytvarala neustaly Sum, vibrujuci mestom.

Ak ste chceli zalozit solidnu spolo¢nost, nemuseli ste uz vyra-
bat nieco, ¢o chcu ini kupit. Aby vas podporovali investori, stacilo
len mat ndpad na nieco, ¢o suviselo s internetom. Celkovym cielom
bolo zarobit ¢o najviac penazi v ¢o najkratSom case, lebo vsetci ve-
deli, Ze nakoniec zavladne realita a dobré ¢asy sa skoncia.

Zrutenie internetovej fantazie rychleho zbohatnutia v roku 2001
zanechalo San Francisco a Silicon Valley v hlbokej depresii. Tech-
nologicky priemysel nemal predstavu, ¢o si ma so sebou pocat.
Investori, ktori prisli o obrovské finan¢né Ciastky, nechceli vyzerat
eSte hlapejsie a robit dalSie chyby, a tak uplne prestali financovat
nové napady. Ludia z oblasti podnikania sa prestali snaZit lakat in-
vestorov navrhmi na odvazne produkty a radSej vyberali malé, cha-
bé zalezitosti, ktoré by v tych konzervativnych ¢asoch podla nich
mobhli byt atraktivnejsie.

Dokaz tohto poklesu inovécii sa da vidiet na spolo¢nostiach a na-
padoch, ktoré vznikali pocas tohto obdobia. Okolo roku 2002 sa ob-
javil Google a zacalo sa mu naozaj darit. To vSak bola vynimka. Me-
dzi Googlom a nasledne uvedenim iPhonu spolo¢nosti Apple v roku
2007 je cela pust nudnych spolo¢nosti. A skvelé nové veci, ktoré sa
prave zac¢inali — Facebook a Twitter — rozhodne nevyzerali ako spo-

lo¢nosti, ktoré prisli pred nimi — Hewlett-Packard, Intel, Sun Micro-
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