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UvoD

Kdyz jsem kdysi vyriistal v Pohorilkdch, malé vesnicce jen s nekolika desit-
kami obyvatel nedaleko moravskoslezského Fulneku, postupné jsem zacinal
tusit, Ze jednou bude mou praci predevsim ¢ist a psdt.

Vté dobé pro mé bylo ¢teni a pak i psani riiznych pribéhii jen obrovskou
zdlibou: témér tyden co tyden jsem si odndsel z nékolika knihoven igelitové
tasky plné piijéenych knih véeho druhu (pozdéji zejména sci-fi), které jsem
pak doma u velkého kuchyriského stolu skoro doslova hltal. Kdyz jsem pak
po nékolik let prindSel své uitelce Cestiny na zdkladni Skole étendr'sky denik,
kde bylo vzdy za rok zapsanych stru¢nymi anotacemi kolem stovky knizek,
byla zpocdtku trochu v Soku.

Pak si zvykla.

Stejné tak si zvykli mi kamarddi a kamarddky, kteri védéli, ze kdyz mé
chtéji vytahnout ven, musi za mnou prijit do nasi rozlehlé rodinné kuchyné
a chvili pockat, az doctu kapitolu. Nebo alespori stranku. Nastésti za mnou
prichdzeli Casto, takze jsem s nimi byl i éasto venku, kde jsme se spolu pokou-
Seli vyuzit to, co jsem se v knizkdch dozvédél - treba jak organizovat riizné
hry na hleddni tajemnych pokladii, usporddat den plny her, pozdéji treba
turisticky pochod, kterého se ticastnili i mladi z okolnich vesnic, a podobné.

Nevim, procjsem si knihy tak oblibil. Z mych rodicii ani sourozencti nikdo
velkym ctendrem nebyl. Moznd za to trochu mohla atmosféra byvalé ves-
nické skoly, jednotridky, jejiz budovu mirodice koupili a v niz jsem od 1itlého
véku vyriistal. Jedné z mistnosti jsme tak pordd tradi¢né podle ptivodniho
ticelu tikali tFida, jiné kabinet. Ve zmiriované tridé se dokonce nékolik let,
kdyz uz jsme tam bydleli, skladovaly nerozbalené baliky nevyuZitych uceb-
nic a vjiné, docela malé mistnosti byla obecni knihovna, nezji prestéhovali
jinam, do byvalé hasicské zbrojnice. I tam jsem si piijcoval knihy.

Ale spi$ nez ta budova byvalé obecni skoly za tu oblibu knih, ¢teni a pak
i psani asi mohly pribéhy. Pribéhy v knihdch, které mé vtahovaly do déje,
pribéhy, v nichzjsem se nékdy stdval hrdinou, jindy padouchem, a kdyz jsem



Cetl néco hriizostrasného, taky straspytlem, ktery pak kontroloval, zda je
pod posteli opravdu prdzdno.

Pribéhy tak mohly za to, Ze jsem se poté, co jsem v dospélosti vystiidal
asi osm riiznych povoldni, od spojového mechanika, ktery opravoval tele-
fonni ,drdaty“, pfes profesiondlntho vojdka, prodejce pagerti nebo epizodu
$éfa kulisdkii v divadle, nakonec stal novindrem a zacal je v devadesdtych
letech v brnénské redakci Mladé fronty DNES také sam psdt. A posléze, po
pozdnim studiu Zurnalistiky, také vyprdvét studentiim na Fakulté socidl-
nich studii Masarykovy univerzity.

Tohle je jeden z podobnych pribéhil. P¥ibéh o tom, jak se déld dobrd
novinarina.

11
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Tato publikace se vénuje praktické Zurnalistice v online a tisténych
médiich, zejména Zurnalistice informacni, chapané jako §irs{ zpra-
vodajstvi. Vychazim pritom z aktualnich trendt - zdkladnim zdrojem
jsou predevsim expertni rozhovory s novinari vyznamnych ¢eskych
a slovenskych online a ti§t&nych médii (v textu i v seznamu zdrojt jsou
uvadény pozice novinafu a jejich matetské redakce platné v dobé pofi-
zovani rozhovort, v dobé vydani publikace uz vsak nékteri zpovidani
novindfi piisobili jinde).

Dilo se zabyva fungovanim ¢asti medidlnf organizace, konkrétné
zejména redakce domaciho zpravodajstvi (jako tviirce Zurnalistickych
informaénich materidld) v tisténych a online médiich, popisuje prede-
vSim préci a organizaci prace redaktora ¢i reportéra a ¢aste¢né i editora
zpravodajstvi, vénuje se v tomto sméru aktudlnim trendéim zpravodaj-
stvi v $irsim pojeti, které vymezuji praveé jako informacnf zZurnalistiku.

Cilem je popsat organizaci prace redaktora a editora zpravodajstvi
v ti$ténych a online médiich (zejména, ale nejenom v seriéznich deni-
cichana online serverech) v ¢eském a slovenském medidlnim prostiedi,
a upozornit i na mozna tskalf této prace.

Publikace miZe byt uzite¢né nejenom pro za¢inajici novinare a stu-
denty Zurnalistiky, ale 1ze ji svym zptsobem povaZzovat i za drobny
prispévek k medialni vychoveé a k boji proti fake news, zejména tém ne-
umyslnym, zpGsobenym neprofesionalitou a neznalosti, které vyplyvaji
z nekvalitni novinatské prace (jde tedy vlastné o misinformace, neimy-
slné $ifené nepravdivé informace, nikoliv imyslné sifené nepravdivé
informace, tedy dezinformace).

Publikum médii, ¢tenari, divaci, posluchaci, dnes mnohdy nerozli-
Suje napriklad nazory a komentare od informaci, faktl, zprav a mnoz{
povazuji to, co vidi a slysi v televizi, v rozhlasu, co ¢tou v novinach, na
zpravodajskych serverech, obecné na internetu, na socidlnich sitich, za
»pravdu®, aniz by si uvédomili, Ze jde tfeba jen o komentat k néfemu,
tedy ndzor jednoho ¢lovéka.

Laicky ¢tendr se tedy v této publikaci mize dozvédét zejména to, jak
vznikaji materialy informa¢ni Zurnalistiky, jak novinari pracuji a ze
si rozhodné nemohou psat, co chtéji, a cokoliv si vymyslet, Ze existuji
profesni pravidla pro vybér témat, Ze novinafi musi ovéfovat to, co jim
tikaji jejich zdroje, a ve svych materidlech musi také konkrétni zdroje
informaci uvadét.



A zvlasté zacinajici novinari a studenti ¢i studentky Zurnalistiky se
tak mohou dozvédeét, jak mé novinar profesiondlné pracovat a vyvaro-
vat se napriklad uz zminénych netimyslnych fake news.

Prispéje-li tato publikace alespoii malym dilem k tomu, Ze novinari ¢i
studujici Zurnalistiky, kteft si ji pre¢tou, budou pak o néco lépe vykona-
vat svou profesi a jejich poucené publikum to bude vyZadovat, protoZe
mu publikace pomiiZe rozeznat profesiondln{ praci od (netimyslnych,
ale také umyslnych) fake news, pak byl m{j cil splnén.

V préci vyuzivim kromé mnou porizenych expertnich rozhovora
s novinari také rozhovory s novinari, které ziskali studujici Zurnalistiky
z Katedry medidlnich studif a Zurnalistiky na Masarykové univerzité
do svych tvaréich/produktovych bakalatskych praci. Jde o zdroj infor-
maci z praxe, ktery nabizi mnohdy velmi zajimavé aktudlni informace
primo z redakci, ale bohuzel nebyva obvykle zuzitkovany jinak nez
v zévérecnych pracich.

Dal$im zdrojem jsou informace z odbornych publikaci a vyzkumi
tuzemskych i zahrani¢nich autord, ale i materialti uvetejnénych v pro-
fesnich ¢i obecné zamérenych médiich.

Vyuzivam i vlastni zkuSenosti z minulosti, kdy jsem pasobil vice nez
jedendct let jako redaktor, editor i $éfredaktor v nékolika médiich. Zhruba
dvacet let rovnéz u¢im na Masarykové univerzité v Brné praktickou
Zurnalistiku a organizuji studentské Zurnalistické praxe v tuzemskych
i zahrani¢nich médiich. Kurzem Odborna praxe, tedy tfimési¢ni praxi
v desitkdch zejména Ceskych, ale i slovenskych a jinych zahrani¢nich
redakci, proslo za tu dobu vice nez 1700 studentti a studentek.

Z téchto zkuSenosti, kdy diky studentskym praxim léta navstévuji
redakce riznych médii, ale zprostredkované i ze zkuSenosti studentt
prezentovanych na semindrich k praxi a formulovanych v praktikant-
skych esejich a v anonymnich hodnoticich dotaznicich k praxi, vychazi
dal$i nezanedbatelny zdroj informaci pouZitych v této knize.

Formou nenfi tato kniha jen klasickou odbornou publikaci plnou od-
kaz{i na spoustu odbornych zdrojt (i kdy?# i to zde najdete, véetné mnoha
citaci zkusenych novinai).

Po dlouholetych zkuSenostech s vyukou, kdy mnozi studujici ve své
zpétné vazbé velmi kladné kvitovali zejména konkrétni ptibéhy z praxe,
jsem se rozhodl narusit hranice Zanru a dat ¢tendfim vSanc navic také
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néco z toho, co jsem osobné zazil, co mé na Zivotni cesté novinare a uci-
tele zurnalistiky potkalo.

Snad to vam, ¢tendftim, zprijemni a usnadni ¢etbu této publikace.
A pro nékteré to mozn4, jak ve skrytu duse doufam, bude i alespon tro-
chu zadbavné.

Poslyste tedy pribéh dobré informacni Zurnalistiky.



VYMEZENi PROBLEMATIKY INFORMACNI ZURNALISTIKY

1 Vymezeni problematiky
informacéni zurnalistiky

Pred lety jsem mél na jednom mezindrodnim leteckém dnu v Brné skvélou
prileZitost. Zdstupci Krdlovského kanadského letectva mi jako jednomu
znovindri nabidli, Ze mé jejich pilot ,,sveze“ v tryskové stthacce F-18, stroji
s maximdlni rychlosti kolem 1800 kilometrii v hodiné.

Co vic bych si jako novindr a zdroveri clovék, ktery md rdad letadla a vii-
bec vsechno, co se vzndsi ve vzduchu, mohl prat?

Tésil jsem se. Téma jsem nabidl v redakci Mladé fronty DNES, kde jsem
tehdy pracovaljako novindr v brnénské redakci. Prazsky editor si planova-
nou reportdz typu ,na vlastni kiizi“ vybral do celostdtniho vyddni, neziistalo
by tak jenom u vyddni pro Brno a jizni Moravu.

Brzy rdno jsme i s fotografem vyrazili na brnénské letisté na predleto-
vou pripravu. Novindfi tam bylo vice, letét jsem ale mél, pokud si dobre
pamatuju, jen jd a redaktor Ceské televize.

Abychom mohli letét, vyptdvali se nds organizdtori na nds zdravotni stav,
chtéli védét spoustu véci. V podstaté ve proslo. Jenom..., jenom p¥i zkousce
vyskové pretlakové letecké kombinézy, kterou musi mit z bezpecnostnich
diivodil jako ochranu proti negativnimu vlivu pretizeni pilot i ,,cestujici”
v takovém stroji, nastal mensi zadrhel.

Meéli pro mé jen kombinézu na velikost priimérného pilota kanadského
vojenského letectva. Tedy ponékud mensi nez jsem potreboval.

Jednoduse receno, nedopnul jsem gaté...

15
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Snazil jsem se vyfouknout bricho, a asi bych ty kalhoty od kombinézy
dopnul (vdzil jsem tehdy mnohem méné nez dnes). Jenze mého zdpoleni
s kombinézou si v§imli pritomni vojdci kanadského letectva.

Stthackou jsem neletél. Podle Kanadanii by pro mé mohl byt let v natés-
nané kombinéze nebezpecny (tehdy mi to tak nepfipadalo).

Letél jen televizni redaktor. Neziizené jsem mu zdvidél. Jako malou nd-
plast jsem vnimal to, Ze se mohu posadit do kokpitu F-18 a vyzkouset si, jaké
to je sedét za kniplem. Bohuzel jen na zemi.

Nakonec z toho byla jen zprdva. O reportdz, jak jsem neletél stihackou,
nebyl zdjem.

Prazsky editor to komentoval slovy, Ze to je poprvé, kdy néjakd reportdz
krachla kviili tomu, Ze redaktorovi byly malé gaté...




VYMEZENi PROBLEMATIKY INFORMACNI ZURNALISTIKY

Pat'i podobné reportaz, kterd mohla vzniknout z letu stithackou, do in-
formaé¢ni Zurnalistiky? Je to jeSté néco, cemu se d4 rikat zpravodajstvi,
byt v $irsim pojeti informac¢ni Zurnalistiky? A je v dnesni dobé, kdy si
zejména na razné socidlni sité mize kazdy napsat ¢i natocit cokoliv,
(informaéni) zpravodajstvi mrtvé, nebo m4 své opodstatnéni?

A co to zpravodajstvi vlastné je?

Platf jesté klasické vymezeni, Ze je to jedna ze zdkladnich novinar-
skych ¢innosti stojici na informacich a faktech, a Ze se tak zdrovei ozna-
Cuje vysledek této ¢innosti, produkt, ktery zprostredkovava rozmanité
a spolecensky podstatné informace odréazejici myslenkovou pluralitu
spoleénosti, které slouZ{ vefejnosti k utvareni vlastnich nazorti? (Halada
a Osvaldov4, 2023, s. 294; Osvaldova, 2020, s. 22)

Zkuseni novinati uvedenou definici potvrzuji. ,Zpravodajstviv zdsadé
informuje a prindsi informace o déni kolem nds, je postavené na faktech.
At uZ sejednd o aktudIniuddlosti, které se staly dnes, nebo o investigativni
reportdze, zpravodajstvi pracuje s fakty. Ndzorovd publicistika, tedy ko-
mentdre, uz pracuje s ndzorovymi a postojovymi vécmi. Zpravodajové by
ve svych ¢cldncich neméli prezentovat svilj ndzor,” fika napriklad zastupce
$éfredaktorky slovenského deniku SME Jakub Filo (2024).

»Stoprocentné plati, Ze ve zpravodajstvi nemd byt ndzor autora. Je to
striktni. Unds napriklad investigativni novindri nemohou ani komentovat,
ani psdt zanr komentdr. Lidé, kteri pracuji s ovéritelnymi fakty, naptiklad
datovi Zurnalisté nebo investigativni novindri, vitbec nepiSou komentdre,”
tvrdi $éfredaktor webu Aktuality.sk Peter Bardy (2024).

Podobné hovoti zdstupce $éfredaktora a vedouci zpravodajstvi
Aktuélné.cz Jan Hejl (2024): ,,Zpravodajstvi v nejsirsi podobé chdpu jako
zprostredkovdni informaci o déni ctendfiim, pokud moZno v co nejsrozumi-
telnéjsi formé. Co se tyce Zanril, snazime se je odliSovat, protoZe je dilleZité
rozliSovat jednotlivé Zanry. U komentdri se vzdy snazime, aby bylo hned

jasné, Ze se jednd o ndzorovy text.”

Podle reportéra zahrani¢niho oddéleni slovenského Denniku N Tomase
Vasilka (2024) je ale mnohdy na webu t&2ké rozligit, co je zpravodajsky
materidl a co je komentar. ,Kdyz jsou na strdance za sebou cldnky, neni pa-
trné, co je co. My v pripadé komentdrii na titulce ddvdme jako hlavni fotku
tvdar autora. To je pro Ctendre jediny znak, Ze jde o komentdr. Na webu je
tézsi to oddélovat, nez kdyz to bylo v novindch, kde byly napriklad posledni
dvé strany vyhrazeny komentdrim.”
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Tato publikace vychézi z redak¢ni praxe, pojima zpravodajstvi jako in-
formaéni Zurnalistiku (a oba terminy pouZiv4 jako synonyma), kde je
zdkladem informovani o né¢em, bez vkladani pfimych ndzort autora
materialu (vysledné materialy tedy pfinéseji ové¥ené informace, fakta).

Nejde tedy o Zurnalistiku ndzorovou, kterd prinasi ndzory autora
textu (nebo autora sdéleni v jiné ne textové formé), které by oviem také
mély vychazet z ovéfenych faktickych informaci (komentéfe, pozndmbky,
glosy apod.), zpravidla nejde ani o vyloZené ptib&hovou & emocionaln{
zurnalistiku (n&které story, beletristické reportaZe, feature apod.), byt
mnohé pribéhové i emociondlni prvky do dnesniho zpravodajstvi nejen
pronikly, ale uz se v ném etablovaly. Zadkladem informaéni Zurnalistiky
jsou ale vZdy informace.

»Zkuseny uZivatel jednoduse vi, Ze prostrednictvim zpravodajstvi se
k nému dostanou informace, zatimco prostrednictvim publicistiky si bude
moci osvojit nebo konfrontovat konkrétni ndzor” (Slan¢ovd a Merge$, 2021,
s. 24). Zpravodajstvi je podle odkazované publikace vnimané jako pri-
marni, protoZe se stva zdrojem pro dalsi informace, vytvari prostor
pro Zurnalistickou interpretaci (s. 163-164).

Interpretace p¥itom mZe byt soudasti publicistiky (ndzorové) nebo
primo soucasti §ifeji chdpaného zpravodajstvi, kde lze udalosti inter-
pretovat (ve smyslu, co to znamend, Ze se néco stalo), ale ne k nim p#i-
dévat vlastni ndzory zurnalisty. Takova interpretace na zdkladé faktti se
v §iYeji chdpaném zpravodajstvi d&je prost¥ednictvim informaci (n&kdy
i ndzort) od zdrojt, které noviné# cituje nebo parafrazuje.

,Neni spravné ani etické, aby se do zpravodajskych (informaénich) pro-
jevit dostdvaly ndzory a postoje autorii ¢i redakce. Dominantni je ve zpra-
vodajstvi informovdni, to znamend, Ze novindr akceptuje aktudini jev bez
jakéhokoliv hodnocent; své stanovisko nebo postoj vyjadruje tim, Ze aktudlni
uddlost, myslenku, jev nebo fakt zpracovdvd zpravidla jednoduchymi vy-
jadfovacimi prostredky bez komentovdni,” potvrzuje také TuSer a Kresdk
Kamensk4 (2014, s. 173).

Zasadni tedy v dnesni dobé nemusi byt jen tradi¢ni rozdéleni na
zpravodajstvi a publicistiku. VySe uvedend kategorizace je jasnéjsi
a srozumitelnéjsi a vyuziva se i v medidlnf praxi. ,,Hranice neni mezi
zpravodajstvim a publicistikou, ale je mezi zpravodajstvim v jedné skupiné
s reportdzemi, rozhovory, pribéhy, news feature a podobné, a na druhé
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strané ndzorovou publicistikou,” dosvédéuje $éfeditor Deniku a Deniku.
cz Toma$ Herman (2024).

V prvnf skupiné tedy redaktoti a editoti dbaji na objektivitu, vyva-
Zenost, veSkerd tvrzeni musi byt ozdrojovan4, citovana nebo dokazana.
Redaktor v takovych materidlech sdm nemutze néco tvrdit - na rozdil
od nézorové publicistiky, oviem i ta musf (¢i by méla) vychézet z fakty
ovérené argumentace.

Podobné jako Herman z Deniku hovori také zastupce $éfredaktora
avedouci zpravodajstvi Aktudlné.cz Jan Hejl (2024). ,KdyZ pisete storku
s farmadrkou, kterd péstuje tolik a tolik brambor, je tézké tict, zda je to zpra-
vodajstvi nebo publicistika. V zdsadé se ale stdle drzime strikiniho oddélo-
vdni zpravodajského obsahu a ndzorového obsahu. Komentdrovd sekce je
oznacend tak, Ze se ctendr na prvni dobrou dozvi, Ze je v rubrice komentdre,
dokonce i layout je trosku jiny. A pak jsou titvary na pomezi zpravodajstvi
a publicistiky, ale ne ndzorové publicistiky, spis publicistiky beletristické,
a tojsou treba texty nasi magazinové rubriky, které je tézko urcit.”

Také redaktorka Mladé fronty DNES Markéta Lankaov4 (in Do-
lezalovd, 2024, s. 97) upozorhuje, %e se v bézném redakénim chodu
zpravodajstvi a publicistika zasadné neodliuje: ,V Mladé fronté DNES
se publicistika objevuje na komentdrové strané a pak jde o titvary, jako jsou
story nebo reportdZe. Ty ale vétsinou michaji zpravodajstvi a publicistiku.”

Stéle plati, ze hlavnim cilem zpravodajstvi by mélo byt zprostredko-
véani riiznorodych a podstatnych informaci odrazejicich stav spole¢nosti.

U konkrétniho postoje ke zpravodajstvi je tfeba vnimat, Ze rtiznd
média pristupuji v praxi ke zpravodajstvi rizné, pristupt ke zpravo-
dajstvi je tedy vice a jsou rozdilné i co se tyka kvality.

Rozdilné pristupy ke zpravodajstvi

* Rozdily podle typu média (tisk, online, televize, rozhlas).

* Rychlé denni zpravodajstvi.

* Rozsahlejsi zpravodajstvi v souvislostech.

* Rozdily podle zamé¥eni média (seriézni x bulvdrni apod.).

* Rozdily podle kvality média (a pracovnikd v ném):
kvalitnéjsi média maji obvykle své postupy a pravidla
propracovanéjsi...
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Pokud jde o médium Zurnalistického typu, vzdy se vSak v néjaké mire
ridi profesnimi Zurnalistickymi pravidly, pravem a etikou. Novinari si
tedy urcité nemohou bez jakéhokoliv omezeni délat, co chtéji.

Jsou-li to tedy novinati. Pokud to novinafi nejsou, profesnimi pravi-
dly limitovani nebyvaji (naptiklad lidé pi$ici na socialn{ sit&, na riizné
nezurnalistické weby a podobné).

Lze tedy rici, Ze média Zurnalistickd jsou obecné divéryhodnéjsi
(maji sva pravidla, ovéfuji informace) nez média typu socidlnich siti
a podobné (nemaji jasnd pravidla pro poskytovani informaci, obsah
muZe pripravovat kdokoliv). (srov. Tomandl et al., 2020, s. 157-158)

Tato publikace se vénuje médiim zurnalistickym. Expertni rozhovory
jsem vedl v médiich, ktera se do zna¢né miry snazi dodrZzovat Zurnalis-
ticka pravidla a patff spise k vétsim médiim, at uz online zpravodajskym
servertim, nebo tisténym denikiim v Ceské republice a na Slovensku.

Pokousim se nejenom popsat ,jak se to déld v praxi®, ale také do jisté
miry zjistit ,jak by to mélo byt”, snazim se novinarskou praxi kriticky
reflektovat.

Chce-li novinaf dobte délat svou praci, mél by tedy nejenom automa-
ticky prejimat to, co se dozvi v jedné konkrétni redakei, pro niz pracuje,
ale porovnavat redakéni pravidla a postupy s jinymi redakcemi a s te-
orii. Dobry novinat tak musi nejenom pracovat na svych tématech, ale
také priibé&%né sledovat jina (pokud mo¥no kvalitni) média, vzdélavat
se i teoreticky a mél by také mit prehled o déni v oboru napriklad pro-
stfednictvim rtznych profesnich serverd.

Médiar:
https://www.mediar.cz/

MediaGuru:
https://www.mediaguru.cz/



https://www.mediar.cz/
https://www.mediaguru.cz/

VYMEZENi PROBLEMATIKY INFORMACNI ZURNALISTIKY

Marketing & Media:
https://mam.cz/

Newsroom CT24:
https://www.ceskatelevize.cz/porady
/11030967025-newsroom-ct24/

O médiach:
https://www.omediach.com/

Jaké tedy ma byt moderni zpravodajstvi / informaéni
zurnalistika

* Co nejpresnéjsi.

* Vyvazené, nepredpojaté, nestranné.

* Poctivé pti vybéru, zpracovani i prezentaci.
* Aktudlni, v¢asné, jasné a srozumitelné.

Novinar pritom pracuje s informacemi a fakty tak, Ze je

* Vyhledava.

* Shromazduje.

o Tridi.

* Vybira.

* Interpretuje.

* Predava prostrednictvim médif cilovym skupindm.
(Halada a Osvaldov4, 2023, s. 294; Osvaldova, 2020, s. 22)

E |
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Dispeceri dukovanské jaderné elektrdrny prichdzeji do prdce, v niz maji
na starosti bezpecny provoz atomové elektrdrny, unaveni, protoze nékteri
z nich pomdhaji ve svém volnu v Trebi(i pti vykopovych pracich. Chtéji si
totiZ privydélat. Podle Stdtniho tifadu pro jadernou bezpecnost by mohla
tinava dispecertl ohrozit jadernou bezpecnost.

To bylo hlavni sdéleni zprdvy, kterou jsem kdysi napsal pro Mladou
frontu DNES. Pokud si pamatuju, po zverejnéni ji prevzala dokonce agen-
tura Reuters.

Ptitom to vzniklo vlastné ndhodou.

Informaci, Ze dispeceri po vecerech, lidové feceno, kopou kandly, aby si
privydélali, jsem ziskal, kdyz jsem se bavil s dukovanskymi odbordri o tom,

jak (mdlo) jsou zaméstnanci placeni.

Stacilo dobte poslouchat a pak se nad tou informaci trochu zamyslet,

jestli to ndhodou nemiizZe negativné ovlivnit jejich hlavni prdci v atomové
elektrdrné, a polozit tuto otdzku tomu, kdo dohlizi na jadernou bezpecnost,
tedy Stdtnimu tifadu pro jadernou bezpecnost.

Z malickosti tak vzniklo dobré téma.

Pravé hleddni a nachdzeni dobrych témat je na Zurnalistice to nejtézsi.
Ale snad i to nejkrdsnéjsi. A také uspokojujici: neni moc profest, kde miiZete
treba i kazdy den svému $éfovi na poradé sami rict, co chcete délat - a pritom

jste si to téma, které chcete novindr'sky zpracovat, sami vybrali.

Mimochodem: zajimavd byla i dohra. Po zvefejnéni zprdvy dostala po-
licie trestni ozndmeni na nezndmého pachatele (mysleno mé jako autora
zprdvy) pro trestny ¢in Siteni poplasné zprdvy. Za pdr dni dorazili do redakce
dva policisté a ptali se mé, kde jsem informace ziskal. Nebylo to nic tajného,
zdroj jsem nemusel tajit, tak jsem jim rekl, Ze si hovor s odbordrem mohou
nahrdt z mého diktafonu. Ovsem neméli diktafon, v té dobé ani prenosny
pocitac nebo néco podobného, takZe jsme jim museli kdesi v redakcni skfini
najit uz ddvno nepouzivany psaci stroj, na némz si nahrdvku prepsali do
svych tiskopisil.

Kdyzjsem sejich zeptal, co bude ddl, ekli mi, Ze asi nic, trestni ozndmeni

vov

odloZi, protoZe u Sireni poplasené zprdvy je tfeba dokdzat pachateli timysl



VYMEZEN{ PROBLEMATIKY INFORMACGNI{ ZURNALISTIKY

$irit poplasnou zprdvu. Takovy timysl jsem jako novindr ale nikdy nemél.
Mym zdjmem bylo informovat o tom, co se déje.
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Nejvétsi moc novindrd je v tom rozhodovat, kterd témata budou publi-
kovana. Kdyz je néco publikované, zvysuje to vyznam tématu ¢i udalosti
(Burns, Matthews, 2018, s. 83).

At uz jde o zpravodajstvi v jakémkoliv typu Zurnalistického
média (online, tisk, rozhlas, televize), zakladem dobrého
zpravodajstvi je vzdy

¢ DuleZité & zajimavé téma (nejlépe takové, které spliiuje obé
kritéria),

 faktickd spravnost zahrnujici vSechny podstatné a ovérené
informace,

* jasné sdéleni,

* odpovédi na dulezité otazky od nékolika konkrétnich,
i opozitnich, zdroj,

* jednoznacny, jednoduse srozumitelny a pritazlive
zpracovany materidl,

e a¥vdalsi fadé to jsou rliznd (ménici se v ¢ase i v riiznych
redakcich) pravidla tykajici se naptiklad zptisobu psani
¢islovek, pristupu ke zkratkdm apod.

Vybér témat ovliviiuji nékteré zakladni limity

Co je pfijatelné pro publikum?

Co je médium schopno zpracovat?

Jaky informacéni materiél je k dispozici?

Zdroj: vlastni obrazek, viz napfiklad Tomandl et al., 2020, s. 162
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Jak ukazuje obrazek, vybér témat nemutze byt bezbtehy. To, co je médium
schopno zpracovat, je ovlivnéno i technologickymi limity, kuprikladu
uzavérkou. ,V porovndni s ostatnimi deniky mdme uzdvérku pomérné brzo,
takze Casto se stdvd, Ze néjakou uddlost nestihneme. TakZe volime spolecen-
sky vyznamnd témata, orientujeme se nadcasové,” 1ika napriklad zastupce
$éfredaktora Deniku N Michael Svec (2024).

Reportérka MF DNES Dominika Hejl Hromkov4 (in Hegr, 2025, s. 99)
upozoriiuje, Ze Ctendri maji nejvétsi zajem o aktudlni témata. U takzva-
nych nad¢asovych materiald, které mohou vyjit témér kdykoliv, byva
¢tenost nizsi. Na webu pak ¢tenost hodné ovliviiuje dobry titulek.

Vedouci doméciho obsahu webu Seznam Zpravy Sarka Palkova (2024)
k tomu dopliiuje: ,Je ¢im ddl slozitéjsi ctendre zaujmout. Uz je skoro nic
nesokuje. Obcas si fikdme, Ze tohle by mohlo ctendre zajimat. A zjistime,
Ze se to necte, Ze Ctendre uz neohromuje, Ze se néco stalo. Je to tou prehrsli
informaci na trhu. Lidi vstfebdvaji informace nejen z webtl, ale i ze socidl-
nich siti, coz je obrovsky agregdtor informaci. Na ctendre se toho hrne tolik,
Ze uZ je mdloco prekvapi, jsou zahlceni, uz ani nechtéji tolik ¢ist, moznd jim
stacijen prolétnout titulky.”

V souvislosti se zpracovanim témat je nutné si také uvédomovat, ze
zpravodajstvi v online a tisténych médiich neni dnes uz ani zdaleka jen
psané. Ano, snad lze jesté tvrdit, Ze psany text je vétSinou v téchto ty-
pech médif (zejména v tidténych, ale i tam uZ lze najit propojeni s mul-
timedidlnimi formami, naptiklad pomoci QR kédt s odkazy na videa
a podobné) zakladem. Ale k tomu v online médiich razantné p¥ibyly
zejména podcasty (at uZ jen jako audio, nebo i jako video) a dal3i formy,
napriklad pohybliva grafika a podobné.

Napriklad u podcastt se pouzivé i jejich psana forma. , Lisi se tim, Ze
do ni z podcastu vybirdme ty nejdiilezitéjsi a nejzajimavéjsi pasdze. Uz do-
predu si fekneme, co vytdhneme a na co upozornime, a v psané verzi vzdy
uvedeme, Ze celé znéni rozhovoru si ¢tendri mohou poslechnout v podcastu,
tikd multimedidlnf redaktorka Moravskoslezského denfku Katefina
Souckova (in Figalov4, 2025, s. 119).

Online média oviem maji oproti ti$ténym tu vyhodu, Ze zajem ¢i ne-
zajem Ctenara lze sledovat v podstaté v primém prenosu, analytickd data
pomahaji uréit, co Ctenare zajima. Redaktofi i editori tak maji zpétnou
vazbu, které mohou prizpasobit svou dalsi praci - napriklad editori tak
¢asto i po vydani méni titulky, redaktofi mohou na téma navézat a dale
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ho rozvijet a podobné. V redakcich se tak resi nejen vysoka ¢tenost, ale
i to, kdyZz material neni prilis ¢teny. Pak je na misté bavit se o tom, zda
neslo néco udélat 1épe, oslovit dalsi zdroje, zda je téma vitbec pro cilo-
vou skupinu média relevantni a podobné.

,Kdyz vime, Ze néjaké téma je tispésné, snaZime se v ném pokracovat.
KaZdy den také dostdvdme seznam nejhledanéjsich vyrazii, a pokud se ty-
kaji témat, o kterych piSeme, snazime se je do nasich textii zapracovat. Tato
data ovlivriujiito, co propagujeme na socidlnich sitich. Kdyz vidime, Ze né-
jaké téma na facebooku rezonovalo, je to pro nds signdl, abychom podobny
obsah znovu na této platformé propagovali,” ¥ika napriklad webeditor
regiondlnich Denikl na jizni Moravé a Vyso¢iné Tomas Valaskovéak
(in Z4vodsk4, 2025, s. 90).

Nékteré redakce, jejich vedent, vSak pristupuji ik tomu, Ze fadovym
redaktorim radéji vSechny informace nedévaji. ,Vedeni se rozhodlo, Ze
ndm ,pésakim’ nebude informace o ¢tenosti ddvat v takové mire jako dopo-
sud, protoZe miiZe byt hodné demotivacni, kdyz aktuality, které nejsou tak
femesiné ndrocné na prdci, maji nejvyssi ctenost. Pamatuju si naptiklad, Ze
jednou byl nejctenéjsi ¢lanek o utrzeném ledovci v Antarktidé. Mél ctenost
asi pét milionil. Tomu jsme se jinymi tématy viibec nemohli priblizit,” fika
redaktor webu Seznam Zpravy Petr Svihel (in Smddalova, 2025, s. 76).
Orientaci mohou byt i ohlasy ¢tenaru. ,,Ted jsem psal o tom, Ze pani Zaluje
vézeni kviili nedostatecné zdravotni péci. Myslel jsem si, Ze to je problém,
ktery se tykd pdr lidi, ale odpovédély mi desitky vézriil, Ze zaZili podobné
véci“ (tamtéz).

Je tfeba myslet i na to, Ze ¢tenafi tisténych novin a online médii se lisf,
respektive se li${ p¥istup étendi k obéma platformém. Cten tisténych
novin vnimaji ¢tenati vétsinou jako klidnou, pomalou aktivitu, u které
si odpo¢inou. Ctenf online novin je ale pro ¢tenate neptehlednd a lehce
stresujici zalezitost. ,, Internetovi uzivatelé jsou v diisledku charakteru
prostiedi, v némz se pohybuji, mimorddné roztrziti, nepozorni, uspéchani
a ndro¢ni“ (Losekoot a Vyhnélkov4, 2019, s. 32-33).

Rovnéy §éfeditor ¢asopisu Reflex Filip Horac¢ek (in Szczyrbova, 2025,
s. 101) pripomin4 odlidnost ti§ténych a online médii: , Tistény casopis je
pordd trosku vaznéjsi. Online obsah lidé konzumuji neustdle a soustavné,
takZe nemaji Cas na dlouhé a hlubsi cldnky. KdeZto casopis je takovy svdtek,
kdy si ¢clovek sedne a udéld si na cteni as. Proto je tam prostor pro delsi,

Vevs

hlubsi a podrobnéjsi texty. Online je rychly, print md cas se zamyslet. Oboje
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vevs

md své zabavné a oddychovéjsi slozky, ale online v tomhle must zaujmout
rychle, na prvni dobrou, nemd moc cas ctendre naldkat a upoutat. Tisk
miiZe lépe pracovat s fotografiemi, online pochopitelné s videem.”

Podobné vidi rozdil mezi tiskem a online médii redaktor Aktualné.cz
Radek Bartonigek (in Spokov4, 2025, s. 98). V online médiich se podle
néj klade nejvétsi diraz na rychlost a na dobré informace. ,,A v novi-
ndch uz vétsinou musite mit néco rozpracovaného vic do hloubky, s néja-
kymi souvislostmi nebo analyzou, protoZe tendr uz si aktudlni informace
precetl na internetu. Ale i na webech uz nestaci byt jenom rychly, protoze
stejné informace najdete na dalSich minimdlné deseti webech. TakZe je tfeba
prinést néco navic.”

Zéstupkyné $éfredaktora slovenského Denniku N Vitalia Bella (in
Valentova, 2025, s. 263) zase upozoriiuje, %e ¢lanky na webu maji na-
sobné vyssi ¢tenost, nez je ndklad tisténého vydani: , Tisténé noviny vSak
pro nds jsou stdle nasi vizitkou, statusovou zdleZitosti, jsou vybérem toho
nejpodstatnéjsiho, co se praveé na Slovensku déje, a co se ndm podaftilo od-
halit a kvalitné zpracovat.” Do tisténého vydani se podle Belly dostane
méné nez 10 procent z celkového poctu ¢lanku. Jde jen o texty o nejda-
lezitéjsich aktualnich udélostech v domdci a zahraniéni politice, eko-
nomice a kulture.

Zastupce $éfredaktora a vedouci zpravodajstvi Aktualné.cz Jan Hejl
(2024) povaZzuje za chybu, Ze se dnes nékdy zpravodajstvi omezuje jen
na pokryvani déni na socidlnich sitich: , Treba je mezi nékym na twitteru
slovni prestrelka a je z toho hlavni zprdva, otvirdk, byt to téma vlastné neni
viibec diilezité.”

Podle Hejla jsou média pod ekonomickym tlakem a nemohu si dovo-
lit predkladat publiku témata, které nejsou tolik zajimava. ,Kdyz budu
farmdr, taky budu péstovat to, co chtéji lidi. Ale to jesté neznamend, Ze to
budu $ulit a Ze je budu podvddét. Pamatuji doby, kdy se psaly véci, které
by se dneska nepsaly - bylo to tim, Ze nds bylo vic. Pordd ale hraje velkou
roli autorsky text. Myslim si, Ze i do budoucna bude dobry autorsky text to
nejlepst, co miizeme nabidnout, lidé chtéji ¢ist autorské texty.”

Co je pro zpravodajstvi typické, zdiraznil editor Aktualné.cz Radek
Dragoun (2024): ,Je to snaha ddt prostor viem strandm. Autor textu by
nemeél do déje vstupovat, mél by popisovat téma nebo uddlost bez zaujett,
nestranit ani jednomu ndzoru. Ctendt by mél mit moznost udélat si sviij
vlastni ndzor.“
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Podobné editor éeského Deniku N Jan Jiti¢ka (2024) popisuje zpravo-
dajstvi jako informovani{ o aktudlnim déni s dlouhodobéjsim kontextem,
novindfi pritom maji referovat o dlezitych relevantnich udélostech
a respektovat pritom zdsady neutrality a bezndzorovosti.

Z pohledu cilové skupiny, tedy publika, je tfeba, aby bylo co nejlépe
rozlieno zpravodajstvi (fakta) a nazory. Aby toho novinati dos4hli,
musi dobf'e pracovat se zanry. Jesté predtim, nez za¢nou d4vat mate-
ridlu kone¢nou podobu, by méli védét, kam materiél patii. ,Zdnrové
déleni naznacuje prijemci, jak obsah vnimat a kam ho zafadit “ (Halada
a Osvaldova, 2023, s. 297).

Jinymi slovy: nenf podstatné, aby ndzev Zanru znal ¢tenaf, posluchac
¢ divak, publikum v8ak musi poznat, zda jde o zpravodajstvi (informace,
fakta), nebo nazorovou publicistiku.

Zanr lze chépat jako dohodu se ¢tendfem: étenat by mél rozeznat,
zda jde o zpravodajstvi ¢i ndzorovou publicistiku minimalné podle zpt-
sobu, jakym je text napsany, podle jeho grafického zpracovani a podle
jehoumisténi a oznaceni v médiu. Podle toho pak miiZe ¢tenar ocekavat
bud predevsim fakta (ve zpravodajstvi, informaéni Zurnalistice), nebo
pohled autora materiélu (v ndzorové publicistice) - postaveny oviem
v kvalitni Zurnalistice také na zadkladnich faktech.

Kuprikladu ve slovenském deniku SME se podle zastupce $éfredak-
torky Jakuba Fila (2024) stéle snaZ{ délit zpravodajstvi a publicistiku
pomérné striktné: , Délime to i na tirovni redakce, mdme zpravodajské
oddélent a komentdrové-publicistické oddéleni. Pokousime se to rozdélovat
i v praxi zobrazenim na webu. V minulosti v tiSténych médiich bylo jasné,
co je ndzorovd strana nebo publicistickd strana, na webu se to trochu slévd
ve feedech, ale snazime se to rozdélovat minimdlné oznacovdnim sekc, ti-
tulky nebo jinou formou zalomeni texti.”

Zastupce $éfredaktora webu Seznam Zpravy pro investigativu a pod-
casty Radek Kedrofi (2024) je podobné jako mnozi jini Zurnalisté pre-
svédcen, Ze hranice zdnrt se smyvaji, Ze internet prinesl rozvolnénost
a drive striktni pravidla dnes uz neplati. , Napriklad redaktor, ktery pise
zprdvu, by o ni nemél psdt komentdr. Ale ta hranice uz padla, nejenom
u nds, obecné. Samozr'ejmé se vsak snaZime o zprdvy s presahem, aby mély
néjakou hloubku, analyticky nebo reportdzni prvek. Neni to takové rych-
loobrdtkové zpravodajstvi, jako tfeba na Novinkdch.cz.”
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To znamen4, ze modern{ zpravodajstvi by nemélo byt jen o tom, co
se stalo, ale zejména o tom, jaké m4 udélost dsledky, co to znamen4, ze
se néco stalo. Dobry materiél tedy neopomiji diisledky ani souvislosti.

Podle vedouci domaciho obsahu webu Seznam Zpravy Sarky Palkové
(2024) musi byt redaktoti vzdy o krok veptedu: ,Napfiklad kdyZ vidda
schvali diichodovou reformu, v tu chvili uz musime mit pfipraveny prehled,
co ta reforma obsahuje. SnaZime ddvat ctendfiim trochu vic, posunout to
do néjakého kontextu. Samotné sdélent je spis prdce pro agenturni zpravo-
dajstvi anebo pro jiné weby, kde Ctendri staci zdakladni informace. U nds je
zpravodajstvi vic v kontextu.”

Séfredaktor centralni redakce Denfku Jan Kli¢ka (2024) v té souvis-
losti upozoriiuje zejména na zmény zpravodajstvi v tiSténych médiich.
»Dnes, aby noviny byly rdno konkurenceschopné, nemohou obsahovat vce-
rejsi zprdavy. Pred 15-16 lety, kdy jsem v Deniku zacinal, tam bylo z 80 pro-
cent Cisté zpravodajstvi, které reagovalo na aktudlni vyvoj déni. Zbytek
byly materidly nadcasové, publicistické. Dnes se to vyrovnalo nebo mirné
dominuji véci jako reportdZe, analyzy a nové formdty.“

Rovnéz zastupce $éfredaktorky slovenského denfku SME Jakub Filo
(2024) potvrzuje, Ze v redakci intenzivné pracuji s tezi, Ze cilem zpra-
vodajstvi je vysvétlovat, tedy nejen popisovat ¢isté déni, ale zasazovat
je do kontextu.

I podle Filova kolegy Juraje Fellegiho (2024), zdstupce $éfredaktorky
SME pro print, se zpravodajstvi posouvé od zakladnich ,agenturnich”
materidld k analyti¢téj$im, které se ale stdle fadi k hard news: ,Cili
vyzaduje analytiku od zdrojil, autofi zpravodajstvi nevystupuji s vlastni
analytikou tak, Ze by ji psali sami za sebe.”

Hard news a soft news v ¢esko-slovenském medidlnim
prostredi

Marién Gladig v publikaci Zdner v prostredi masovych médii
(2015, s. 50) pribliZzuje anglosaskou terminologii slovenskému

a Ceskému prostredi: misto hard news prinésejici informace

o dtlezitych udalostech ¢i jevech 1ze pouZit termin seriézni zpra-
va, misto soft news, které se orientuji na zajimavosti, kuriozity,
zase fi¢rovd zprava (tzn. zprdva na pobaveni) & bulvarni zpr4va.
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Zmeény vnimaji i novinari z dalsich redakeci. Podle reportéra zahranic-
niho oddéleni slovenského Denniku N Tomdase Vasilka (2024) diive
novinari vice psali vyslovené zpravodajské texty napriklad z tiskové
konference, na niz néktery z politiki néco ozndmil. Nyni zpracovavaji
informace spiSe do néjakého tématu, téma vice analyzuji. ,Fungujeme
na predplatném, takze se snazime nabizet ¢ldnky s pridanou hodnotou.
Napriklad kdyz americky prezident Biden ozndmi na tiskové konferenci
pomoc pro Ukrajinu, nemd smysl, abychom psali totéz, co uz napsaly agen-
tury. Snazime se analyzovat, co to znamend, oslovit experty, aby ndm rekli,
zda je to velkd pomoc nebo ne.”

Vliv predplatného na odménovani novinara

V nékterych vydavatelstvich je odménovani novinara pfimo
spjaté s ekonomickymi faktory tykajicimi se predplatného.
Napriklad vydavatelstvi Economia odmériuje novinére za to,
kolik predplatného jejich ¢lanky prinesou. ,Kazdy tak miize
presné sledovat, kolik penéz firmé ptinesl a jakou z toho md odmé-
nu. Samotné odmériovdni jsme pritom nijak neménili. To, co autori
ziskaji pro firmu pomoci predplatného, je pro né bonusem navic.

V pripadé obsahu, ktery vznikd vedle nasich hlavnich znacek, jako
je naptiklad podcast Bruselsky diktdt, se snazime o to, aby z téchto
autorskych prispévki méli édst penéz i samotni autori. Motivuje-
me je tim k tomu, aby bylo pro né zajimavéjsi délat takové projekty
u nds neZ na volné noze,“ uvedla generalni feditelka Lenka Cerna.
(Vojtéchovsk4, 2024)
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Na druhé strané ale stile funguje i klasické ,obycejné” zpravodajstvi. ,Jeho
existenci podporuji i takové formy, jako je u nds timeline, v Denniku N Minuta
po minuté. Je to takovy rozbocovac na jakékoliv uddlosti, které se déji. Stdle
vznikd i klasické zpravodajstvi - Ze se kond tiskovd konference, a napise
se z toho rychle pdr vét, abychom to méli néjak zachycené,” vysvétluje
editor doméciho zpravodajstvi slovenského webu Aktuality.sk Martin
Sliz (2024).
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