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PREDMLUVA _—

Svét zaplavilo mofte kravin a keci,* a my se v nich topime.

Politici uz se nenechavaji svazovat fakty. Védu ridi tiskova prohla-
$eni. Startupy v Silicon Valley povysuji kecy na vysoké uméni. Odborné
a vysoké skoly si kect ceni vic nez analytického mysleni. Valna cast
administrativni prace je podle vSeho jen rafinované cvi¢eni v kom-
binovani kravin. Inzerenti na nas spiklenecky pomrkavaji a vyzyvaji
nas, abychom s nimi v§echny ty kecy prohlédli. My zase pomrkavame
na né — prestavame si vSak pfitom davat pozor na podruzné kraviny,
které na nas vali oni. Kecy a kraviny nam zamotuji svét, u konkrétnich
témat nas svadéji na scesti, a podkopavaji tak nasi divéru vinformace
obecné. Tuto skromnou knihu berte jako nas pokus se jim branit.

Filozof Harry Frankfurt pochopil, Ze vSudyptitomnost kravin je
charakteristickym rysem nasi doby. Své klasické pojednani na toto
téma zacina slovy:

Originalni vyraz ,bullshit” jsme se rozhodli ponechat v titulu knihy, ale v textu jej pfe-
kladame podle potieby jako ,kraviny” nebo ,kecy” v zavislosti na kontextu. (Pozn.

prekl.)
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Yevs

Jednou z nejvyraznéjsich charakteristik nasi kultury je skuteénost,
ze vSude kolem nas se z riznych st line neskute¢na spousta sracek.
Védi o tom véichni a kazdy z nds to ma trochu na svédomi. Tuto situaci
viak povazujeme za danou. [...] pravé podstaté [kravin| nerozumi-
me; nevime, pro¢ je jich kolem nas takové mnozstvi ani k ¢emu slouzi.
Nedokazeme pochopit a poznat, co pro nas ve skute¢nosti znamena-
ji. Jinak fe¢eno: nikdo dosud nedefinoval teorii.

Chceme-li kraviny a kecy vymytit, je dobré presné védét, co jsou zac.
A pravé v tom je ten haéek.

Zaprvé existuje podstatné jméno ,kecy® i sloveso ,.kecat®. Nejenze
mé mizZou unavovat vase kecy, ale néco mizu nakecat ija vam. Potud
je tojasné. Délat z nékoho vola zkratka znamena fikat mu kraviny.

Jenze co slovo ,kraviny“ vlastné oznacuje? Stejné jako u spousty ji-
nych pokust sladit filozofické pojmy s béznym jazykem by bylo pose-
tilé usilovat o vycerpavajici definici. Za¢neme radéji nékolika priklady,
a pak se pokusime popsat nékolik pripadt toho, co bychom za kraviny
mohli oznadit.

Vétsina lidi si mysli, Ze kraviny celkem spolehlivé pozna. To je nej-
spi$ pravda — pokud jde o plané nebo navonéné feci, kterym tikame
kraviny ze staré skoly. Tteba:

« Nasim spolenym tkolem je najit uplatnéni bilateralniho feseni
s cilem vyuzivat podcenované prilezitosti portfolia lidskych
zdroji. (Jinymi slovy: jsme agentura pro brigadniky.)

+ Existujeme jako pfenosy. Ponofit se do mytu znamena s nim sply-
nout. (Tohle by se dalo nazvat new-age kravinami ze staré skoly.)

+ Stejné jako nasi praotcové soustfedéné a s planoucim srdcem
upiname zraky k nekoneénym obzor@m naseho velkého naroda,
abychom znovu zazehli pohaslé jiskry naseho spole¢ného osudu.
(To si stréte za klobouk. Reknéte nam radsi, jak si lidi v nasem
okrese zase najdou praci.)
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Kraviny ze staré skoly podle vS§eho nemizi, mize je vSak zastinit nastup
takzvanych kravin z nové skoly. Ty vyuzivaji jazyk matematiky, prirodo-
védy a statistiky, aby vytvarely dojem nekompromisnosti a pfesnosti.
Pochybné tvrzeni pribarvena &isly, idaji, statistikou a datovymi grafy
tak ziskavaji nadech legitimnosti. Kraviny z nové skoly mGzou znit né-
jak takto:

+  Nejuspésnéjsi fond z naseho globalniho portfolia byl po Gpravé
sménnych kurzl v poslednich deviti letech sedmkrat prvni na
trhu.

(Jak pfesné se ty vynosy upravovaly? Kolik fondd z portfolia spoleé-
nosti na prvni pri¢cku naopak nedosahlo a o kolik? A kdyz uz jsme
u toho: byl onéch sedm let z deviti prvni na trhu jeden fond, nebo to
byl kazdy rok z téch sedmi jiny?)

« Vysledky sice nejsou statisticky vyznamné (p = 0,13), podtrhuji
viak klinicky diilezity rozsah t¢inku (relativni nadéji na preziti
v délce péti let = 1,3) nasi cilené onkologické 1é¢by a zpochyb-
nuji soucasné terapeutické paradigma.

(Jak mtize byt vysledek klinicky dulezity, kdyz neni statisticky vy-
znamny? Je u tohoto konkrétniho nadorového onemocnéni relevant-
nim ukazatelem nadéje na preziti v délce pétilet, nebo vétsina pacientd
do tfi let zemtela? Pro¢ si mame myslet, Ze néco z toho ,zpochybnuje
soucasné terapeutické paradigma“?)

+ Algoritmus konvolu¢ni neuronové sité vytvorené timto tymem

extrahuje zakladni fidici logiku z multiplexni sité tvorené lid-
skym metabolomem, transkriptomem a proteomem.

(Co je multiplexni sit? Pro¢ maji vyznam spoje mezi riiznymi -omy a jak
se méri? Co autor mysli ,,fidici logikou“? Jak vime, Ze néjaka zakladni
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fidici logika spojujici tyto systémy vibec existuje, a pokud ano, jak
vime, Ze ji Ize timto pfistupem skute¢né postihnout?)

+ Systematickym testovanim jsme odhalili, Ze 34 % zaka druhé
ttidy s poruchami chovani idajné alespon jednou roéné ¢ichalo
k fixGm.
(Co na tom zalezi? A pokud to ma vyznam, je ¢ichani k fixdm pfi¢inou,
nebo disledkem ,,poruch chovani“? Kolik zakt druhé tridy ¢ichalo
k fixtim z téch, ktefi poruchy chovani nemaji? Co kdyz je jich jesté vic?)
Novodobé kraviny mohou znit zvlast pisobive, protoze mnozi mame
pocit, ze ke zpochybnéni informaci v kvantitativni podobé nejsme
dost kompetentni. A pravé s tim zvanilové kravin z nové skoly podi-
taji. Pokud se jim chceme ubranit, musime se naudit, kdy a jak takova
tvrzeni oznadit za sporna.

Oba jsme svou kariéru zasvétili tomu, abychom naudili studenty uva-
zovat o datech z hlediska logiky a kvantity. Tato kniha vzesla ze semi-
nare, ktery vyucujeme na Washingtonské univerzité a ktery se také
jmenuje ,,Jak neskocit na kazdou kravinu®. Snad vam ukaze, ze nemu-
site byt zrovna profesionalni statistici ani odbornici na ekonometrii
¢idatovou védu, abyste o kvantitativnich argumentech mohli premys-
let kriticky, nepotfebujete komplexni soubory dat a nemusite se tra-
pit celé tydny, abyste kraviny prokoukli. Casto stali zakladni logicka
uvaha, kterou v ptipadé potreby podporite informacemi, jez si snadno
najdete na internetu.

Ke snaze odhalovat a vyvracet kraviny nas vede ob¢anska odpovéd-
nost. Nevychazi z levicové ani z pravicové ideologie; vytvareni a §iteni
dezinformaci jde lidem na obou stranach spektra. Mozna riskujeme,
Ze to bude znit velkohubé, ale mame za to, ze odhalovani kravin je ne-
zbytné pro preziti liberalni demokracie jako takové. Demokracie odjak-
ziva spoléhala na kriticky myslici volice, ti v§ak nikdy nebyli dalezit&;jsi
nez v dne$ni dobé fake news a mezinarodniho vmésovani do pribéhu
voleb prostfednictvim propagandy na socialnich sitich. Nejlepsi formu
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obrany proti této informacni valce shrnul Mark Galeotti v komentari
pro New York Times v prosinci 2016:

Vlada Spojenych statd by misto snahy o primy boj s kazdym tnikem
informaci méla naudit vefejnost, jak pozn4, kdy je obéti manipulace.
Ameri¢ané by se prostfednictvim $kol, nevladnich organizaci a ve-
fejnych kampani méli u¢it zakladni dovednosti nutné k tomu, aby
k médiim pristupovali se zdravym rozumem — od ovérovani fakt
v novinovych ¢lancich az po povédomi o tom, jak mohou lhat foto-
grafie.

Jako akademici s desitkami let zkusenosti s vyukou datové védy, statis-
tiky a souvisejicich predmétd na verejné vysoké skole vime, jak takové
mysleni uéit. Podle nas to jde, aniz bychom zaujali politické stano-
visko. Nemusite se s nami shodnout na optimalnim poctu ¢lend fede-
ralnivlady, na tom, do jaké miry je ptijatelné jeji zasahovani do naseho
soukromého Zivota, ani na tom, jak ma nase zem¢ jednat na mezina-
rodnim poli — to je nam fuk. Chceme zkratka lidem raznych politic-
kych nazor umoznit, aby dokazali odolat kravinam, protoze podle
nas je demokracie nejzdravéjsi, kdyz voli¢i kraviny, jez se na né vali ze
vs$ech stran, prokouknou.

Nezakladame platformu, na které oznaéime za kravinu to, co se nam
nelibi. Proto v této knize jen zfidka najdete ty nejvic donebevolajici
priklady, které zname, ani ty, které nas Stvou nejvic. Vybrali jsme spise
takové, jez poslouzi pedagogickému acelu, upozornujeme pfitom na
konkrétni zaludnosti a vyzdvihujeme vhodné strategie pro to, jak na
n¢ reagovat. Snad si je preétete, budete o tom premyslet a kraviny za-
¢nete odhalovat sami.

Filozof John Alexander Smith pfed vice nez sto lety oslovil roénik na-
stupujici na Oxfordskou univerzitu témito slovy:

Ztoho, co se béhem studia naudite, v praxi nevyuzijete viibec nic, kro-
m¢é jedné véci: budete-li se uéit pilné a s rozumem, méli byste umét
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odhalit, kdy nékdo mele nesmysly, coz je podle mého soudu ten hlav-

ni, ne-li jediny ucel vzdélavani.
Ptes véechny Uspéchy vyssiho vzdélavani mame nicméné dojem, ze
v exaktnich oborech — pfirodnich védach, technologiich, inzenyr-
stvi alékarstvi — selhalo. Pokud jde o mechanické zalezitosti, obecné
si vedeme dobre: studenti se u¢i manipulovat s matricemi, provadét
transfekci bunék, sekvenovat genomy i zavadét algoritmy strojového
uceni. Toto zaméreni na fakta a dovednosti jde vsak na dkor pripravy
a praxe kritického mysleni. V humanitnich a spole¢enskych védach se
studenti uéi vyvracet jednu rozporuplnou myslenku za druhou a po-
radit si s rozporuplnymi argumenty. V exaktnich oborech se jim para-
doxy, jez musi vyfesit, neslucitelné dikazy, které je tteba sladit, a mylna
tvrzeni, jez musi podrobit kritice, predkladaji jen zfidka. Absolventi
vysokych skol jsou tak obvykle velmi dobfe pripraveni zpochybnovat
slovni argumenty a odhalovat logické chyby, ale prekvapivé ochotné
veéri kvantitativnim tvrzenim. TotéZ samoziejmé plati pro stredoskol-
ské vzdélavani. Kdyby k vyuéovani exaktnich obort patfilo i tazani,
které je jiz bézné ve vyuce humanitnich véd, skoly by mohly vycho-
vat celou generaci student@ pfipravenych poradit si s kravinami ve
statistickych tvrzenich i v analyzach umélé inteligence stejné snadno,
jako si s nimi dnesni studenti poradi u tvrzeni z oblasti politiky, etiky,
uméni ¢i filozofie.

V nésledujicich kapitolach éerpame priklady z ptrirodnich véd a 1é-
kafstvi, a to z fady dGvoda: prirodni védy mame moc radi a pravé v nich
se vyzname. Opiraji se pravé o takové kvantitativni argumenty, ja-
kymi se zabyvame v této knize. Ze vSech lidskych instituci by se pravé
prirodni védy bez kravin mély obejit — a pfece tomu tak neni. A ko-
neéné se domnivame, Ze to, jak védé rozumi vefejnost, je zasadni pro
existenciinformovaného voli¢stva, a chceme odhalit mnohé prekazky,
které tomuto porozuméni brani.

Z4dny nas vyklad oviem nerozporuje, ze prirodni védy jsou Gsp&s-
nym, institucionalizovanym prostredkem k pochopeni fyzického svéta,
toje nutno zdlraznit. Navzdory véem nasim namitkam, navzdory vSem
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zkreslenim, na ktera poukazujeme, navzdory vSsem problémdm a kra-
vinam, jez se do ni vkradaji, véda funguje. Diky ni [étame letadly, po-
uzivame videotelefony, transplantujeme organy, vymycujeme infekéni
choroby a chapeme nejraznéjsi jevy od prvnich okamzika po velkém
tresku po molekularni zaklady zivota.

Nové informaéni technologie zménily komunikaci ve védé i ve spo-
le¢nosti. Se zlepSenim pristupu k informacim prislo jesté vétsi zahlceni.
Snad vam tato kniha umozni ¢elit tomuto prudkému naporu a rozli-
Sit fakta od smyslenek.
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KRAVINY, KAM SE PODiVAS

Tohle je kniha o kravinach. Je to kniha o tom, jak jsme jimi zavaleni,
jak se je naudit prohlédnout a jak se jim branit. Ale jedno po druhém.
Radi bychom pochopili, co vlastné kraviny jsou, odkud se berou a pro¢
jich vznika tolik. Pti hledani odpovédi na tyto otazky nam pomtze,
kdyz se podivame na pradavny ptivod tohoto jevu.

Kraviny nejsou moderni vynalez. Uz Platén si v jednom ze svych
sokratovskych dialogt, Euthydémos, stézuje, Ze takzvanym sofistim je
lhostejné, co je ve skuteénosti pravda, a zajima je jen to, jak vyhrat spor.
Jinymi slovy jsou mistry zvanéni. OvSem chceme-li zjistit, odkud se kra-
viny vzaly, musime jit mnohem dal do minulosti, do doby davno pred
vznikem lidské civilizace. Kraviny maji svij ptivod v balamuceni v obec-
néjSim smyslu a zvifata se navzajem balamuti uz stovky miliont let.

SVINDLUJici KORYSI A PROHNANI KRKAVCI

Oceany se divokymi a nadhernymi tvory jen hemzi, jen malokteri
z nich jsou vsak takovi drsnaci jako motsky korys znamy jako strasek
kudlankovy z radu Gstonozcl. Nékteri strasci pojidaji morské plze,
které chranitvrda, silna ulita. Aby tuto kalcitovou obranu mohli rozbit,
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v prednich konetinach se jim vyvinul pruzinovy mechanismus, ktery
jejich tderu dodava obrovskou silu. Jejich pfedni konéetiny ptipomi-
naji kladiva a pri tderu se pohybuji rychlosti dvacet metrt za vtefinu.
Je to tak silna rana, Ze pfini pod vodou vzniknou takzvané kavita¢ni
bubliny, jakasi batmanovsk4 facha, kterou doprovazi hlasita rana a za-
blesk svétla. V zajeti strasek nékdy prorazi i sklenéné stény akvarii.

Jejich Gderna sila slouzi jesté jinému tGcelu. Strasci kudlankovi Ziji
na Gtesech v mél¢inach, kde na né mohou zautocit murény, chobot-
nice, Zraloci a dalsi predatoti. Kvili bezpedi travi vétsinu Casu zalezli
v dutinach tGtesu, odkud jsou vidét jen jejich silna klepeta. Vhodnych
dutin je ale nedostatek, proto o né bojuji. Kdyz se vettelec priblizi
k mens$imu obyvateli, ten obvykle uprchne. Pokud je v§ak dost velky,
divoce macha prednimi koncetinami, ¢imz dava na odiv svou velikost
a protivnika vyzyva k souboji.

Stejné jako kazdy superhrdina mé i stradek svou slabinu. Cas od ¢asu
totiz musi shodit a nahradit tvrda klepeta svych kladivovitych kon-
Cetin, které prirozené dostavaji poradné zabrat. Béhem dvou az tfi
dnti shazovani klepet je strasek nesmirné zranitelny. Nemize udefit
a chybi mu tvrdy krunyft, ktera ho obvykle chrani pred predatory. Na
Utesu viceméné plati, ze vSichni poziraji vSechny, a strasci v podstaté
nejsou nic jiného nez lahodné humfi ocasky s klepety.

To posledni, co jako strasek zalezly v nendpadné stérbiné chcete,
je vylézt ven a vystavit se nebezpeci v okoli. Tehdy pfijde na radu kla-
mavy trik. Velci strasci obvykle machaji skutecné nebezpeénymi klepety,
zatimco mali prchaji. Behem shazovani klepet vsak okoli zastrasuji
strasci vSech velikosti, i kdyz ve svém aktualnim stavu nemohou ude-
fit silnéji nez nastvany gumovy medvidek. Jejich hrozba je tedy plan4,
nebezpedi, Zze bude muset opustit své doupé, je vsak jesté veétsi nez ri-
ziko souboje. Vetrelci védi, co jim v pripadé dderu od straska hrozi,
a nechtéji ho provokovat.

Ustonozci jsou mist¥i blafovani a jejich trik skute¢né ptisobi jako
snaha protivnika oklamat — pfili$ rafinovana vsak neni. Pfedevsim
si takové chovani jen tak neusmysli a nerozhodnou se pro né. Jde jen
o reakci, kterou se naudili v prib¢éhu evoluce, jakysi instinkt ¢i reflex.
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OBR 1.1:
Strasek kudlankovy

Rafinovany podvodnik pottebuje teorii mysli — musi se dokazat vzit
do situace své obéti. Musi umét premyslet o tom, co ostatni kolem védi
a neveédi. Musi si umét predstavit, jaky dojem vyvola tim kterym bla-
fovanim, a podle toho se pro néjaké rozhodnout.

Takové pokrocilé poznani je v zivo¢isné fisi vzacnosti. My je vSak
mame. Zrejmé je maji i nasi nejblizsi pribuzni primati, Simpanzi a go-
rily. Ostatnim lidoopim a opicim tato schopnost podle v§eho chybi.
Je vsak vlastni i jedné velmi odlisné Celedi: krkavcovitym.

Vime, ze krkavcoviti — krkavci, vrany, sojky — jsou pozoruhodné in-
teligentni ptaci. Ze vSech zZivocisnych druhd vyrabéji ty nejrafinovanéjsi
nastroje. Ve svém okoli manipuluji s predméty, aby vyftesili véemozné
rébusy. Ezopova bajka o vrané, ktera hazi kaminky do dzbanu, aby se
zvedla hladina vody, pravdépodobné vychazi ze skuteéného pozorovani;
vrany chované v zajeti na takovou véc skute¢né mohou pfijit. Krkavci
planuji budoucnost a vybiraji si predmeéty, které se jim mohou hodit.
Vrany rozpoznavaji lidské tvare a jsou nevrazivé k tém, ktefti je ohrozo-
vali nebo tyrali. Tuto nevrazivost dokonce predavajiijinym vranam.





