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1. Uvod

1.1 Vymezeni tématu a jeho potencidl, badatelské
otazky

Tématem prace je postiZzeni promén vyvozu jabloneckého zboziv prvni polo-
viné 20. stoleti nejen z komplexniho historického pohledu, ale i detailné,
ve vazbé na jeho dominantni aktéry, exportéry.!

Jizerské hory, v jejichz stfedu Jablonec nad Nisou lezi, byly od 16. sto-
leti sklaiskou oblasti. Bizuterie se zde zacala prosazovat o dvé¢ stoleti
pozdéji v souvislosti s proménami zivotniho stylu, médnich pozadavki
dobové spolec¢nosti a z toho vyplyvajici poptavky po novém typu zbo-
#i. Unikéatni vyrobni zdzemi na severu Cech, spojujici mistni, regionalni
(Turnov) a importovanou italskou (Murano) i némeckou (Poryni) tradi-
ci, dokazali ve druhé poloviné 19. stoleti vyuzit nejen jizerskohorsti pod-
nikatelé, ale pfedevsim obchodnici pfichazejici do Jablonce nad Nisou,
na méstys povyseny k roku 1808 a na mésto teprve v roce 1866, z dal-
$ich oblasti ¢eskych zemi, Némecka (Prusko, Sasko, Durynsko, Poryni),
Francie ¢i Velké Britdnie.?

Vedle Evropanti se po roce 1905 objevili i prvni exoti¢ti nakup-
¢i, Japonci, kteti se vzapéti diky uspésné pramyslové Spionazi v kraji
stali vyznamnymi jabloneckymi konkurenty na lukrativnim indickém

1 Text publikace je editovanou verzi autorovy diserta¢ni prace, srov. Petr Novy: Promény jablonec-
kého exportu skla a bizuterie v proni poloviné 20. stoleti, disertaéni prace, Univerzita Karlova 2022.

2 Obecné k historickému vyvoji jabloneckého primyslu napi. Jan Klepl: Vznik a vyvoj jablonec-
kého pramyslu, Praha 1967; Stanislav Urban, Zuzana PeSatova: Fabloneckd biZutérie, Praha 1965;
Petr Novy: Fabloneckd biZuterie, Praha 2008.



a africkém trhu. AZ po prvni svétové valce do jabloneckého obchodu
pfimo a razantné vstoupili Americ¢ané, ktefi do néj vnesli nejen novou
dynamiku, ale iniciovali i strukturalni zmény v celém oboru, kdyz dfive
obchodovali téméf vyhradné pres prosttedniky. Stejny efekt na podni-
katelské niveau v jabloneckém zbozi mély i snahy ceskych podnikatelti
ucastnit se aktivnéji na zahrani¢nim obchodu.

Slozeni aktérti v tomto oboru proto bylo specifické, a to nejen z hle-
diska ptivodu. Pusobili zde jak podomni prodejci, dobrodruzi a spe-
kulanti, dokonce podvodnici, tak agenti velkych zahrani¢nich firem
i podnikatelé, ktefi se vypracovali ze skromnych pocatkti v majitele
exportnich domi s nékolika stovkami zaméstnanct. Mentalni nastaveni
v jabloneckém exportu a jabloneckém zbozi obecné lze proto nejlépe
pfirovnat k ,americkému snu®, podle néjz maze mezi elitu proniknout
kazdy, kdo dokaze vyuzit svou Sanci. Ne nadarmo byly Jizerské hory jiz
v $edeséatych letech 19. stoleti nazvany ,,rakouskou Kalifornii“ s odkazem
na zlatou horecku v USA.? Proménu spolecenské atmosféry v ¢eskych
zemich posledni ¢tvrtiny 19. stoleti, tak typickou i pro ¢eskonémecky
Jablonec nad Nisou, vystizné popsal Otto Urban: Fako by byly znovu roz-
dany karty a vSichni se stali ,kandiddty existence”. Nové primyslové a obchodni
podnikdni oteviralo — na rozdil od zemédélstvi, kde omezeny rozsah pidy mj.
limitoval moZnost kapitdlovych investic — zddnlivé zcela ,neomezené monosti“.*

Jablonec nad Nisou se v tomto obdobi stal celosvétové respektovanym
centrem obchodu s biZuterii a drobnym sklenénym zbozim (némecky die
Gablonzer Ware, anglicky the Gablonz Goods), které odtud mifilo doslo-
va do vSech koutt svéta. Z hlediska typu zbozi se jednalo v prvé radé
o tyto polotovary a hotové vyrobky: sklenéna bizuterie (perle, perlicky,
bizuterni kameny a vyrobky z nich), sklenéné knofliky, niramkové krouz-
ky — bangle, kovova bizuterie, bizuterie z plastickych a dal§ich hmot,
krystalerie (drobné sklenéné stolni, kancelaiské, toaletni sklo apod.),
uzitkové sklo, lustrové ovésky a komponenty i kompletni svitidla.

Na vrcholu pomyslné pyramidy, do niz se systém vyroby a prodeje
jabloneckého zbozi zformoval, stali exportéii. Vyvozci ziskavali zakaz-
ky a zadavali je bud pfimo nebo pres prostiedniky, faktory, konkrétnim
vyrobclim a také za né platili okamzité po odevzdani hotového zbozi,
tedy dfive, nezli je uhradil objednavatel. Tim v podstaté cely byznys avé-
rovali. Od roku 1896 byli exportéfi sdruzeni v ramci vlivného profesniho

3 Adolf Benda: Geschichte der Stadt Gablonz und ihrer Umgebung, Gablonz a. N. 1877, s. 297.
4 Otto Urban: Kapitalismus a ceskd spolecnost. K otdzkdm formovdni ceské spolecnosti v 19. stolet,
Praha 2003, s. 112.
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spolecenstva nazvaného Grémium exportéri politického okresu Jablo-
nec n. N. (Gremium der Exporteure fiir den politischen Bezirk Gablonz
a. N), které prosazovalo jejich stavovské zajmy.

Vyvozci jabloneckého zbozi se v§ak neomezovali jen na podnikatel-
ské aktivity. Byli ¢asto téz politicky ¢inni jak na mistni, tak regionalni
a celostatni trovni, velky vliv méli na hospodarské, spolecenské a kultur-
ni déni v oblasti, véetné zavadéni civiliza¢nich inovaci v regionu i mésté
samotném (napf. plynarna, elektrarna) a na proménu jeho architektury
(exportni domy, soukromé vily apod.). Pozornost si zaslouzi i jejich snat-
kové strategie, ptivod, vyznani nebo vzdélani.

Export jabloneckého zbozi byl pro stat v prvni poloviné 20. stoleti
ekonomicky velmi pifinosny, a to jak v obdobi Rakouska-Uherska, tak
Ceskoslovenska. Naptiklad v roce 1910 mu co do v§znamu patiilo ve
vyvozu z monarchie (spole¢né se sklem) $esté misto s podilem 2,6 %.°
Zatimco jablonecké zbozi mifilo z vyrazné vétsiny za hranice, az 75 %
vyrobk ostatnich pramyslovych odvétvi z ¢eskych zemi se do roku 1918
uplatiovalo zejména na domacim rakousko-uherském trhu, jenz byl
rozlohou a poctem obyvatel druhym nejvétsim v Evropé.® Jednoznac-
na exportni orientace byla pro jablonecké zbozi po vzniku Ceskoslo-
venska logicky vyhodou. Na rozdil od drtivé vétSiny ostatnich vyvoz-
ct v ¢eskych zemich nemuseli jablonecti exportéii horeéné hledat nové
trhy. Jejich hlavnim tkolem bylo udrzet ty stdvajici a vyrovndvat se na
nich s rostouci domaci konkurenci v tradi¢nich odbytistich (Némecko,
Francie, Velka Britanie, USA) a s novymi globalnimi exportéry, zejména
Japonskem. Podil jablonecké bizuterie na celkovém ceskoslovenském
vyvozu mezi lety 1920-1937 piitom tvofil v priméru 5 % (nejvice v roce
1922 - 11,18 %, nejméné k roku 1927 - 3,22 %).

Od ostatnich primyslovych obort ¢eskych zemi jablonecké zbozi
vyrazné odliSovaly téz dalsi znaky. Vzhledem ke zna¢né mife surovinové
sobéstacnosti (az na dovoz sklarského pisku pro tavbu skla) — napiiklad
na rozdil od textilu, dominantniho exportniho odvétvi v zemi, zavislého
na importu zakladni suroviny, bavlny - se jednalo o podnikani kazdo-
ro¢né jednoznacdné aktivné piispivajici k obchodni bilanci statu. Vyznam

5  Ivan Jakubec — Zdenék Jindra a kol.: Déjiny hospoddrstvt ceskjch zemi. Od pocdtku industrializace
do konce habsburské monarchie, Praha 2007, s. 305.

6 Ibid., s. 94; Eduard Kubiti - Jaroslav Patek (ed.): Mytus a realita hospoddr'ské vyspélosti Ceskoslo-
venska mezi svétovymi vdlkami, Praha 2000, s. 203.

7 AMSB Jablonec nad Nisou, fond Archivni knihovna organizace JABLONEX, Jaromir Kuba-
lek: Ekonomické problémy skidiské a jablonecké vjroby a vyvozu (od vzeniku do r. 1960), 1961, strojopis,
Ptehled zahrani¢niho obchodu CSR v letech 1920-1937, 132 s., Tab 1/2, s. 65 (Piiloha 1).
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exportu jabloneckého zbozi pro narodni hospodarstvi logicky jesté
vzrostl po vzniku Ceskoslovenska, jehoz ekonomika byla od svého pocdtku
ekonomikou vyrazné otevienou, typicky exportni, vyZadujict vsak i rozsdhlé vnéj-
$i surovinové vstupy.® Zaroven se vymykal z dvojaké ceskoslovenské role
na mezinarodnim trhu, kdy zemé vystupovala soucasné jako rozvinutad,
vyvazejici hodnotné zbozi do méné rozvinutych statd, i jako nerozvinu-
ta ve vztahu k vyspélym trhtim, kde prodavala suroviny ¢i levné zbozi
a nakupovala technologie.” V ptipadé jabloneckého zbozi se téméi vidy
jednalo o export sortimentu s relativné nebo realné vysokou ptidanou
hodnotou, a to i v ptipadé polotovari (bizuternich kament, sklenénych
perli apod.), ktery nachazel odbyt jak v nejrozvinutéjsich zemich svéta,
tak v téch nejzaostalejsich.

Velky badatelsky potencial skyta téz vlastni profese exportérii jablo-
neckého zbozi, specialisti na zahrani¢ni obchod. Vyvozce se skute¢nym
zahrani¢nim rozhledem, zcestovalé, znalé cizich jazykd, s pfimymi kon-
takty v zahranici, obchodné zkusené, Ize pfitom vnimat v rimci meziva-
le¢ného Ceskoslovenska po celou dobu jeho existence jako ,nedostatko-
vy“ podnikatelsky typ, coz je vzhledem k zavislosti prosperity zemé na
exportu zajimavym paradoxem.'

V ¢em spocivala dalsi specifika jabloneckého exportu? Co pro néj
bylo bézné a naopak netypické? Jak spolu v praxi koexistuji regionalni
ukotveni a globalni dosah vyvozu? Jak se v ramci tohoto byznysu proje-
vovaly politické, spolec¢enské a hospodarské zmény? Byli exportéti sku-
tecné elitou v ramci oboru, nebo nikoliv, a jak byli souc¢asniky vnimani?
Lze vytvofit jejich kolektivni biografii? Co podnétného mtize zpracovani
tohoto tématu pfinést déjinam podnikani a podnikatelti, véetné hospo-
daiskych, socidlnich a kulturnich déjin c¢eskych zemi obecné? To jsou
hlavni badatelské otdzky, na néz hleda tato prace odpovéd.

V piipadé tématu jabloneckého exportu se samozfejmé nelze vyhnout
ani narodnostni otdzce. Jablonec nad Nisou, a celé Jizerské hory, byly od
poloviny 16. stoleti enkldvou obyvanou ptedevsim ¢eskymi Némci, coz se
vyznamnéji nezménilo ani v obdobi mezi svétovymi valkami."! Jablonec
sam vSak mél az do roku 1938 sice prevazné némecky, ale i vyrazné

8 E. Kubt - J. Patek (ed.): Mytus a realita, s. 204.
9 Ibid.,s. 220.
10 Blize k problematice ¢eskoslovenského exportu: Tomas Jiranek: Organisacni zdkladna podpory
uyvozu v mezivdlecném Ceskoslovensku, Pardubice 1999.
11 K identité ¢eskych Némct napi. Vaclav Houzvic¢ka: Ndvraty sudetské otdzky, Praha 2005; Jan
Kten: Konfliktni spolecenstvi. Cesi a Némei 1780-1918, Praha 2013; Jana Mezerova: Identita Ceskych
Némei ve viastivéddch regionu horniho Ponist, disertaéni prace, Univerzita Karlova v Praze 2019;
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internacionalni charakter, kdyz zde podnikali — vedle ¢eskych Némct
a Cechti — téZ Némci, Britové, Francouzi, Raku$ané, Italové, America-
né ¢i Indové a Egyptané. Z nabozenského hlediska se nejcastéji jednalo
o katoliky, evangeliky a zidy. Méla vira piimy vztah na postaveni vyvoz-
ce v komunité, v€etné napf. vyse a vahy jeho symbolického kapitalu?
A narodnost? Davali exportéfi své piesvédcéeni, narodnostni nebo nabo-
zenské, vefejné na odiv, nebo byli spise pasivni?

Dtilezité jsou téz socidlni otazky, véetné socialni stratifikace v rdmci
vyroby a obchodu s jabloneckym zbozim, zejména obecné vztah pod-
nikatell k zaméstnanciim a naopak, zpasob prekondvani castych krizi
a stavek ,shora® a ,,zdola®, snaha o jejich predchazeni, feseni, potlacova-
ni apod. Faktortim a vyrobctim se viak prace vénuje jen okrajové a vzdy
ve vazbé na zahrani¢ni obchod nebo témata s nim pfimo souvisejici.'
Chovali se exportéfi ke svym dodavateltim spi$e jako partnefti s dlouho-
dobou vizi spoluprace, nebo §lo o podnikatele upfednostiujici jedno-
razové kontakty, pfipadné maximalizaci zisku bez ohledu na cokoliv?
Méni se tento pristup v ¢ase?

Otazek, které téma promeén exportu jabloneckého zbozi v prvni polo-
viné 20. stoleti pfinasi, je cela fada. Pfestoze se jednd o dulezitou entitu
narodniho hospodafstvi se specifickymi ekonomickymi, socialnimi, spo-
le¢enskymi i kulturnimi znaky, je v této praci vétsina z nich formulovana
a polozena poprvé.

1.2 Analyza souc¢asného stavu poznani

Pomineme-li prace regiondlnich jabloneckych vlastivédcti Adolfa Ben-
dy a Adolfa Lilicho z posledni tfetiny 19. stoleti, ktefi se samoziejmé
tématu biZuterie a obchodovani s ni nemohli vyhnout, lze za iniciatora
systematického badani o jabloneckém zboZi povazovat az regionalniho
historika Karla Richarda Fischera, jehoz némecky psané prace z prvni

vy

Volker Zimmermann: Sudetsti Némci v nacistickém stdté. Politika a ndlady obyvatelstva v isské Zupé
Sudety (1938-1945), Praha 2001.

12 K tématu délniki v jabloneckém primyslu obecné Jiii Bares: Jablonecka industrie — socialni
skladba a ekonomicko-socidlni podminky manufakturniho délnictva v 2. poloviné 19. stoleti
na ptikladé Jablonecka, in K novovékym socidlnim déjindm ceskych zemi VI., Jana Cechurové - Jit{
Staif (ed.), Praha 2004, s. 126-140; Veronika Bursova: Hospoddiské a socidini postavent délniki na
Jablonecku v obdobi proni ceskoslovenské republiky (1918-1938), Liberec 2016. V kontextu s téma-
tem jabloneckého primyslu téz Petr Novy: Ve slutbdch médy a stylu. Ceskd bizuterie v obdobi proni
republiky (1918-1938), Praha 2017.
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tfetiny 20. stoleti si dodnes uchovaly svou informac¢ni hodnotu. Na jeho
snazeni navazala nejprve ve druhé poloviné tficatych let némecka histo-
ricka Margarete Klante a po druhé svétové valce — taktéz v némeckém
jazyce — zejména Josef Meissner, Karl Zenkner a Rudolf Zitte.'®

Z narodohospodatskych a situacnich praci jsou pro konec 19. a poca-
tek 20. stoleti dilezité texty Maxe von Taynethala a Karla Kostky, zamé-
fené predevsim na oblast foukanych perli, a studie Jakoba Mahly o jablo-
neckém primyslu jako celku.!* Vyhradné obchodu s jabloneckym zbozim
se ve své monografii z roku 1910 vénoval Richard von Urwantschky.!
Radu statistickych dat a informaci o krizovém obdobi v jabloneckém
primyslu na pocatku tficatych let pfinasi publikace délnického aktivisty
Wilhelma Predigera.'® Vyjime¢né informac¢né bohata je nejen diky tex-
ttm, ale i pocetné inzerci exportnich domi reprezentativni publikace
o Jablonci nad Nisou z téhoz obdobi."”

V ceském prostfedi na jablonecké zbozi upftel jako prvni vétsi pozor-
nost narodohospodar Albin Braf v némecky psané praci vénované pra-
covnim podminkam ve sklaiském a bizuternim podnikan{ z roku 1881.8
S darazem na domackou praci, ale i dal$i zplsoby vyroby a export,
k mapovani situace v oboru ve dvacatych letech 20. stoleti (a jeji gene-
ze) pfistoupil vrchni konzulent Obchodni, zivnostenské a pramyslo-
vé tsttedny Sklatského tstavu v Hradci Kralové a ptedseda Ustiedni
komise domacké prace pro vyrobu zbozi sklaiského Antonin Koral.?
Zajimavé postfehy o jabloneckém priamyslu véetné exportu obsahuji

13 Srov. A. Benda: Geschichte der Stadt Gablonz; Adolf Lilie: Der Politische Bezirk Gablonz, Gablonz
a. N. 1895; Karl R. Fischer: Beitrdige zur Geschichte der Gablonzer Glas- und Schmuckindustrie, Gab-
lonz a. N. 1912; Karl Zenkner: Die alten Glashiitten des Isergebirges, Schwébisch Gmiind 1968 (zde
je na s. 174-175 publikovan i soupis vsech praci K. R. Fischera, z nichz vétsina vy$la v regio-
nalnich ¢asopisech a sbornicich); Karl Zenkner: Die Gablonzer Glas- und Schmuckwarenindustrie,
Schwibisch Gmiind 1983; Rudolf Zitte: Geschichte der Gablonzer Schmuckindustrie, Schwabisch
Gmiind 1958. — Josef Meissner se vénoval zejména rodopistim podnikateli. Jeho prace nevysly
tiskem a jsou deponovany v archivech Narodniho technického muzea v Praze a Muzea skla
a bizuterie v Jablonci nad Nisou. V knihovné Muzea skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou je
pak uloZena prace Margarete Klante: Der Geschdfisgang von 1830-1870, nedat., strojopis, 117 s.

14 Max von Toayenthal: Die Gablonzer Industrie und die Produktivgenossenschaft der Hohlperlenerzeu-
gerim pol. Bezirke Gablonz, Tiibingen — Leipzig 1900; Karl Kostka: Die Produktivgenossenschaft der
Hohlperlenerzeuger in Gablonz, Wien — Leipzig 1908; Jakob Mahla: Die Gablonzer Glas-, Perlen-
und Bijouteriewaaren-Industrie, in Die Grossindustrie Oesterreichs. Kol., Wien 1898, s. 166-167.

15 Richard von Urwantschky: Der Gablonzer Exporthandel, Wien 1910.

16 Wilhelm Prediger: Entwicklungsginge der Glasindustrie im Isergebirge vom Jahre 1380 bis in die
Gegenwart, Gablonz a. N. 1932.

17 Rudolf Lodgmann - Erwin Stein (ed.): Die Sudetendeutschen Selbstverwaltungskorper. Band 6:
Gablonz a. N., Berlin-Friedenau 1930.

18 Albin Braf: Studien iiber nordbohmische Arbeitsverhdltnisse, Prag 1881.

19 Antonin Koral: Domdckd prdce v ceskoslovenském skldrstvi, Hradec Kralové 1928.
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publikované prednasky Dr. Ladislava Patocky pro Narodohospodarskou
spole¢nost v Praze z let 1924 a 1933.%

Vétsi soustfedéna pozornost se ale tématu zacala vénovat teprve
v Sedesatych letech 20. stoleti. Autorem zasadnich, avSak nevydanych
praci je ekonom Jaromir Kubélek.” Do $irsiho povédomi se proto dostaly
az obsahla studie historika Jana Klepla a zejména populariza¢ni mono-
grafie pfipravena feditelem Muzea skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou
Stanislavem Urbanem a kuratorkou Zuzanou Pesatovou.? Tato instituce
se také diky své specializaci logicky stala centrem badani o jabloneckém
zbozi v zemi.?

V pribéhu Sedesatych az osmdesatych let nasledovalo nékolik stu-
dii rozli¢nych autort, ¢asto opfenych o pramenny vyzkum, v muzejnim
sborniku muzea Ars vitraria. Obdobi prvni poloviny 20. stoleti se véno-
val historik Miroslav Grisa.?* Cetnéj$i prehledové prace viak vznikly aZ

20 Ladislav Patocka: Jabloneckd industrie v mezindrodnim obchodé, Praha 1924; Ladislav Patocka:
Fablonecka industrie v krisi, Praha 1933.

21 AMSB Jablonec nad Nisou, fond Archivni knihovna organizace JABLONEX. Jaromir Kuba-
lek: Ekonomické problémy tradicni skidiské a jablonecké vjroby a vjvozu I (do roku 1914), 1960, strojo-
pis, 240 s.; Jaromir Kubdélek: Ekonomické problémy tradicni skldiské a jablonecké vyroby a vyvozu II.
(1918-1945), 1960, strojopis, 522 s.; Jaromir Kubalek: Ekonomické problémy skldiské a jablonecké
vyroby a vyvozu (od vzniku do r. 1960). Dalsi odkazy na nepublikované prace a vzpominky uloze-
né v archivech jsou v textu citovany ve zkracené formé obsahujici nazev archivu, nazev fondu
(nebo jeho evidenéni ¢islo), jméno autora a nazev dila, nebo jeho zkracenou podobu (pokud
je od autora v préci citovano vice dél).

22 J. Klepl: Vznik a vyvoj; S. Urban — Z. PeSatova: Fabloneckd biZutérie.

23 Muzeum skla a biZuterie v Jablonci nad Nisou, od roku 2003 zfizované Ministerstvem kultury
Ceské republiky, spravuje nejvétsi kolekei bizuterie na svété (vice nez 12 miliond kust) a jed-
nu z nejvétsich evropskych vetejnych sbirek skla (vice nez 10 tisic eviden¢nich ¢isel a zhruba
16 tisic kust vanoénich ozdob). Navazuje na sbirkovou instituci zaloZenou v Jablonci nad
Nisou jiz roku 1904. Srov. Petr Novy: 115 let Muzea skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou, Skldr
a keramik 69, ¢. 3—4 (2019), s. 72-74.

24 Sbornik Ars vitraria vydavalo Muzeum skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou mezi lety
1966-1989. Publikovany zde byly k tématu jabloneckého zbozi studie: Jan Knob: Turnovska
vyroba skelné kompozice v 18. stoleti, in Ars vitraria 2, Jablonec nad Nisou 1968, s. 35-44;
Véclav Sochor: Pocatky sklafstvi na Zeleznobrodsku, in Ars vitraria 2, Jablonec nad Nisou
1968, s. 79-90; Miroslav Grisa: Ameri¢an v jabloneckém exportu, in Ars vitraria 3. Jablonec nad
Nisou 1968, s. 70-87; Stanislav Urban: Prameny k historii vyroby turnovské sklenéné kompo-
zice, in Ars vitraria 4, Jablonec nad Nisou 1973, s. 45-53; Jarmila BroZova: Sklenéna bizutérie
na Jablonecku ve zpravé Josefa Dresslera z roku 1809, in Ars vitraria 4, Jablonec nad Nisou
1973, s. 54-58; Miroslav Grisa: Navrh sklaie Josefa Cepelika z Tatobit na reformu pomért
v jabloneckém primyslu z roku 1937, in Ars vitraria 5, Jablonec nad Nisou 1974, s. 98-117;
Miroslav Grisa: Jablonecky pramysl v roce 1930, in Ars vitraria 6, Jablonec nad Nisou, nedat.,
s. 67-76; Walburga Wowkova: Ze zivota Jana FrantiSka Schwana - zakladatele vyvozu jablo-
neckého zbozi, in Ars vitraria 7, Jablonec nad Nisou, nedat., s. 75-82; Miroslav Grisa: Jablo-
necky primysl od vzniku CSR do zat4tku dvacatych let, in A7s vitraria &, Jablonec nad Nisou,
nedat., s. 91-105; Jitka Lnénickova: Vyvoz skla a sklenénych vyrobki z habsburské monarchie
v letech 1831-1900, in Ars vitraria 9, Jablonec nad Nisou 1989, s. 54—62.
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v devadesatych letech, i kdyz vét§inou nezvefejnéné. Jejich autory byli
archivati jabloneckého muzea Jiif Prochazka a Ladislav Zak. Velmi uzi-
te¢né jsou i materidly vze$lé z podniku zahrani¢niho obchodu Jablonex
v Jablonci nad Nisou, vénujici se historii jabloneckého vyvozu a suma-
rizaci ve firmé ulozenych archivnich materialt k byvalym exportnim
dom?m.” V devadesatych letech se téz ozdobnému zbozi ze severu Cech
zacaly vénovat historicky uméni z némecky hovofticich zemi — Waltraud
Neuwirth a Sibylle Jargstorf. Ty se v8ak zabyvaly zejména konkrétni
podobou rozli¢nych typt jabloneckého zbozi v proménéch ¢asu, nikoliv
zkoumanim historickych souvislosti.?

Prvni novodobé historické syntézy k tématu vyvoje a historie jab-
loneckého zbozi publikoval az autor této prace pusobici od roku 1997
v jabloneckém Muzeu skla a bizuterie, a to v letech 2002, 2008 a 2019.
Prvni vénoval drobnému sklenénému zbozi (krystalerii), druhou kom-
pletnimu historickému vyvoji bizuterie, tfeti jejimu vyvoji v obdobi
mezivale¢ného Ceskoslovenska.” V poslednim dvacetileti vznikla v &es-
kém prosttedi téz fada odbornych studii a nékolik katalogti zkoumaj-
cich jabloneckou bizuterii a jeji jednotlivé aspekty z rtiznych thld pohle-
du i od dalsich autorti. Zejména promény technologie vyroby bizuterie
podrobné shrnul kolektiv autorii pod vedenim Ladislava Zaka.? Zvlastni
zminku si zaslouzi publikace vydané Muzeem skla a bizuterie v Jablonci
nad Nisou i v anglickém jazyce.” Z prostiedi této instituce pochazi téz

25 KMSB Jablonec nad Nisou, kol.: Vjwoj vzdjemnych vztahit vyroby a zahranicniho obchodu v jab-
loneckém zboZi po 1. svétové vdlce, 1987, strojopis, 20 s.; KMSB Jablonec nad Nisou, Vladimir
Kozak: Vyvojové schéma firmy Fablonex a jejich predchiidci v exportu na Fablonecku 1791-1990,
1993, vazany strojopis, 200 s.

26 Srov. napf. Knihovna Muzea skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou. Jiti Prochazka: Kartely ve
vyrobé jabloneckého zboZi ve 30. letech, 1992, strojopis, 19 s.; Jifi Prochazka: Pozndmky k postaveni
a vyvoji vyroby a exportu bangles v jabloneckém primyslu v letech 1918-1945, 1993, strojopis, 55 s.;
Jiti Prochazka: Pozndmky k problematice exportu jabloneckého zboZi v letech 1918-1938 z hlediska sou-
dobé dariové politiky, 1992, strojopis, 20 s.; Ladislav Zak: Situace v jabloneckém prizmyslu po zdboru
pohranii (v letech 1938-1943), 1991, strojopis, 33 s.; Ladislav Z&k: Skid'skd druhovyroba na Jab-
lonecku, 1992, strojopis, 33 s. Zahrani¢ni monografie: Waltraud Neuwirth: Perlen aus Gablonz,
Wien 1994; Sibylle Jargstorf: Baubles, Buttons and Beads: The Heritage of Bohemia, Atglen 1993.

27 Petr Novy: Lisované sklo a krystalerie v Fizerskych hordch, Desna 2002; P. Novy: Fabloneckd biZute-
rie; P. Novy: Ve slutbdch mody a stylu.

28 Ladislav Zak a kol.: Bizuterie, nebizuterni ozdoby a uzitkové vyrobky, in Roland Kirsch (ed.):
Historie skldrské vyroby v ceskjch zemich I1/2, Praha 2003, s. 347-430.

29 Ludmila Kybalova — Petr Novy — Sarka Sirtitkova: Jablonecky knoflik — Gablonzer Knopf —
The Jablonec Button, Jablonec nad Nisou 2007; Katefina Hruskova — Jaroslava Razi¢kova
(ed.): Infatuated with Beads — Okouzleni perlickami, Jablonec nad Nisou 2015; Petr Novy — Eva
Krupkova — Kristyna Fendrichova: Zdsadsky rdj. PFibéh Ceskych perlicek — The Story of Czech Seed
Beads, Zasada 2018; Katetina Hruskova — Katefina Nora Novakova — Petr Novy: Kaleidoskop
vkusu. Ceskoslovenskd bituterie na vystavdch 1948-1989 - Kaleidoscope of Taste. Czechoslovak Costume
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vétsina studii k tématu, publikovanych pfedevsim v odborném oboro-
vém casopisu Sklar a keramik a sborniku Studie k socidlnim déjinam.*

Svétlo svéta spattily po roce 2000 téz tii vysokoskolské zavérecné
préce obhéjené na Ustavu hospodatskych a socidlnich déjin Univerzi-
ty Karlovy.* Radu zajimavych informaci a vzpominek pfinesla bilanéni
publikace sestavend k ptlstoleti existence Jablonexu.?

V zahranidi je badatelsky zdjem o téma jablonecké bizuterie nevelky,
vyjimkou potvrzujici pravidlo je disertacni prace némeckého etnografa
Ulfa Vierkeho o obchodu s evropskymi sklenénymi perlemi ve vychodni
Africe, obhajena na univerzité v némeckém Bayreuthu.® Ceské bada-
telské vysledky k tématu predstavil zahrani¢nimu publiku v souhrnné

Jewellery Exhibitions 1948—-1989, Jablonec nad Nisou 2020; Petr Novy — Katefina Nora Novako-
va — Katetina Hruskova — Jaroslav Polanecky — Helena Braunova — Dagmar Havlickova: Snéni
0 budoucnosti. Design Ceskoslovenského skla a bizuterie 1948—-1989 — Dreaming of the Future. Design of
Czechoslovak Glass and Fewellery 1948-1989, Jablonec nad Nisou 2022.

30 Petr Novy: Podatky obchodu se sklenénou bizuterif na Jablonecku v letech 1750-1850 (,,Pro-
toZe nemohu najit Jablonec na mapé, sdélte mi, prosim, kde lezi a jak je daleko od Prahy*),
in Studie k socidlnim déjindm 5, ed. Jana Machacova — Jiti Matéj¢ek, Kutna Hora — Opava —
Praha 2000, s. 153-164; Petr Novy: Jablonecky export ve druhé poloviné 19. stoleti, in Studie
k socidinim déjindm 7, ed. Jana Machacova - Jifi Matéjcek, Opava 2001, s. 42-56; Petr Novy:
Ve sluzbéch jabloneckého exportu. Franz Paul a obchod se sklenénym zbozim a bizuterii mezi
svétovymi valkami, in Studie k socidlnim déjindm 9, ed. Jana Machacova — Jifi Matéjéek, Opava
2002, s. 205-228; Petr Novy: Kapitoly z historie vyroby jablonecké bizuterie (Od pocatkt do
roku 1918) - I. Sklenéné imitace drahych kament, Skld# a keramik 52, ¢. 3 (2002), s. 54-57,
II. Perle a perlicky — Foukané & Mackané perle, Skld# a keramik 52, ¢. 6 (2002), s. 129-133,
III. Perle a perlicky — Sekané perle, Skld# a keramik 52, ¢. 9 (2002), s. 212-215, IV. Sklenéné
knofliky, Skid a keramik 52, ¢. 12 (2002), s. 306311, V. Kovova bizuterie, SkldF a keramik 53,
¢. 3 (2003), s. 39-45; Petr Novy: Krél jabloneckého bizuterniho exportu. Podnikatel, ob¢an
a politik Josef Pfeiffer (1808-1869), Sklii a keramik 53, ¢. 6 (2003), s. 118-123; Petr Novy:
Kapitoly z historie vyroby jablonecké bizuterie (1918-1948) — I. Sklenéné imitace drahych
kament, SkldF a keramik 53, ¢. 9 (2003), s. 212-219, I1. Sklenéné perle & Knofliky, Skldr a kera-
mik 53, ¢. 11-12 (2003), s. 302-308, III. Kovova bizuterie. Bizuterie z umélych hmot a dalsich
materialty, Skldr a keramik 54, ¢. 1-2 (2004), s. 7-12; Petr Novy: Zidovsti podnikatelé a expor-
téfi v jabloneckém primyslu, in Zidé v Cechdch, Liberec 2007, s. 149-164; Petr Novy: ,Vzorky
musite odeslat okamzité.“ Zivot obchodniho cestujictho s jabloneckym zbozim po Severni
Americe a jeho komunikace s matefskou firmou v poloviné dvacétych let 20. stoleti — Henry
G. Schlevogt a A. Sachse & Co., in Zibrtiiv Kostelec — Cas rychljch kol a kiidel aneb Mezi Laurinem
a Kasparem, Ceské Budgéjovice 2008, s. 278-283; Petr Novy: Krize a konjunktury ve sklaiském
a bizuternim pramyslu (1700-1945), Skidr a keramik 63, ¢. 5-6 (2013), s. 111-115.

31 Srov. Jiti Bares: Jablonecké skldfstvi druhé poloviny 19. stoleti a pocatku 20. stoleti (s prihlédnutim
k hospoddrsko-socidlnimu a technologickému vyvoji), disertaéni prace, Univerzita Karlova 2006;
Veronika Bursova: Skldrstvi na Zeleznobrodsku (1918-1938), bakalaiska prace, Univerzita Karlo-
va 2009; P. Novy: Promény jabloneckého exportu.

32 Dagmar Patoc¢kova a kol.: Jablonex. 50 let ve svété biZuterie, Jablonec nad Nisou 2002.

33 Ulf Vierke: Die Spur der Glasperien — Akteure, Strukturen und Wandel im europdisch-ostafrikanischen
Handel mit Glasperlen, Bayreuth African Studies Online, June 2006.
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studii publikované v prestiznim severoamerickém casopisu Journal of
Glass Studies az autor této knihy v roce 2022.3

V ptipadé historickych prameni jsou k tématu jabloneckého zbozi
a exportu k dispozici jak prameny ti§téné, tak archivni. Jako velmi uzi-
tecné se z tisténych prament ukdzaly byt dobové priimyslové, oborové,
regionalni a méstské adresaie (profilova data o firmach), firemni, spolko-
vé a vyrocni tisky nebo regionalni tisk (zpravy o déni v oboru, nekrology
vyznamnych osobnosti). Velmi vyznamnou skupinu informa¢nich zdrojt
tvoii téz dobové ¢asopisy specializované na sklarsky primysl a ptibuzné
obory. V ¢eskych zemich k nim patii zejména Sklatské rozhledy, Sklo
a bizuterie a Glas und Schmuck, ze zahrani¢i némeckd periodika Dia-
mant a Sprechsaal.®

Archivni prameny k tématu jsou v Ceské republice ulozeny predeviim
ve Statnim okresnim archivu (SOkA) Most, pracovisté Velebudice, kde
jsou deponovany fondy firem z ptisobnosti byvalé Obchodni a Zivnosten-
ské komory (OZK) v Liberci. Dillezity dopliikovy material spravuji téz
Statni oblastni archiv (SOA) v Litoméficich (fond OZK Liberec a v jeho
ramci naptiklad obchodni rejstiik firem i vladni a ministerska nafizeni
apod.), SOKA v Jablonci nad Nisou (osobni poziistalosti, poziistalostni
spisy, paméti). V neposledni fadé uchovavaji dilezité a ¢etné materialy
Archiv Muzea skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou (AMSB; se specializo-
vanymi fondy mapujicimi vyrobu a export jabloneckého zbozi), a Archiv
Narodniho muzea v Praze (ANTM; vzpominkové prace vypracované
pro byvaly Archiv pro déjiny priimyslu, obchodu a technické prace). Ze
zahrani¢nich archivii je pro téma historie jabloneckého zbozi a exportu
zasadni Gablonzer Archiv und Museum e. V., Kaufbeuren-Neugablonz,
v némecké spolkové zemi Bavorsko (GAM; vzpominkové prace, rukopi-
sy, tisky). Z knihoven disponuji nejbohatsim fondem oborové i regionalni
literatury k tématu knihovna Muzea skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou
(KMSB) a Krajska védecka knihovna v Liberci.*

Pou¢nym zdrojem informaci jsou téz fyzicky nebo na fotografiich
zachované nahrobky podnikateld v Jablonci nad Nisou a okoli ¢i ve
mésté ¢asto dosud stojici, ptfipadné obrazové na dobovych grafikach
¢i fotografiich dolozené byvalé exportni domy a vily vyvozcti demon-
strujici jejich elitni socidlni a ekonomicky status. Jako podklad k praci

34 Petr Novy: The Story of Jablonec Costume Jewellery. Journal of Glass Studies, 64(2022),
s. 189-212.

35 Vyuzité adresare a texty z ¢asopist jsou uvedeny v soupisu prament a literatury.

36 Vyuzité archivni fondy a konkrétni prameny jsou uvedeny v soupisu prament a literatury.
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jsem sumarizaci a excerpci prament statistické povahy vytvofil nékolik
puvodnich soubort dat, ptipojenych formou ptiloh.%

Obecné k tématu hospodaftskych a socidlnich déjin 19. a 20. stoletf jiz
existuje ¢etnd srovnavaci literatura, vychazejici zejména z badatelské ¢in-
nosti Ustavu hospodaiskych a socialnich déjin Filozofické fakulty Uni-
verzity Karlovy v Praze (zejm. Ivan Jakubec, Drahomir Janc¢ik, Zdenék
Jindra, Eduard Kubt, Jakub Rékosnik, Jit{ Staif) a Centra pro hospo-
daiské a socialni déjiny Filozofické fakulty Ostravské univerzity (zejm.
Milan Myska, Petr Popelka).®

Ze zahranic¢nich autor jsou v ¢eském prostiedi v terminologickém
a metodologickém ohledu vyuzivany zejména prace anglosaskych his-
torikti, napiiklad Jurgena Kocky, pfipadné téz polskych déjepisctr (pro
okruh badatelti kolem Ostravské univerzity).* Dulezitym komparativ-
nim materidlem umozniujicim nahlédnout na téma jabloneckého expor-
tu v $irsich souvislostech z hlediska hospodaiskych, socialnich a kultur-
nich déjin pro mé pti koncipovani prace byla ze zahrani¢nich publikaci
zejména dila antropologa Sidney W. Mintze, etnografa Ulfa Vierkeho
a historika Volkera Zimmermanna.*

1.3 Metodologické ukotveni

Export jabloneckého zbozi Ize zkoumat z rtiznych historickych rovin.
Je to téma zéaroven regiondlni i mezinarodni, hospodaiské, socialni, kul-
turni i uménovédné. V obecné roviné jsem proto z metodologického hle-
diska pfi jeho zpracovavani nejprve vyuzil analyzu literatury a prament,
z nichz cela fada dosud nebyla v zaddné préci k tématu vyuzita. Po kri-
tickém hodnoceni a komparaci zjisténych dat nasledovaly interpretace,

37 Viz pfilohy prace.

38 Napf. Drahomir Janéik — Eduard Kubi: ,Arizace“ a arizdtori, Praha 2005; Drahomir Jan¢ik —
Eduard Kubti (eds.): Macionalismus zvany hospoddrsky, Praha 2011; Zden¢k Jindra — Ivan Jaku-
bec a kol.: Hospoddrsky vzestup Ceskych zemi od poloviny 18. stoleti do konce monarchie, Praha 2015,
Jan Kuklik: &ndrodnéné Ceskoslovensko, Praha 2010; E. Kubti — J. Patek (ed.): Mytus a realita;
Eduard Kubt - Jindtich Soukup - Jiti Sousa (eds.): Fenomén hospoddiské krize v Ceskych zemich
19. az pocdtku 21. stoleti, Ostrava 2015; Jana Machacova ~ Jiff Matéjcek: Ndstin socidlniho vyvoje
Ceskych zemi 1781-1914, Praha 2010; Milan Myska: £ dila hospoddrského historika, Ostrava 2010;
Jakub Rékosnik: Odvrdcend tvdr mezivdlecné prosperity. Nezaméstnanost v Ceskoslovensku v letech
1918-1938, Praha 2008; Jakub Rékosnik — Jiti Noha: Kapitalismus na kolenou, Praha 2012.

39 Napt. Jurgen Kocka: Geschichte des Kapitalismus, Miinchen 2017; Jirgen Kocka: Sozialgeschichte:
Begriff — Entwicklung — Probleme, Gottingen 1986.

40 Sidney W. Mintz: Sweetness and Power, New York 1986; U. Vierke: Die Spur der Glasperlen;
V. Zimmermann: Sudetsti Némci.
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syntéza a evaluace poznatkil s diirazem na interdisciplinarni kulturnéhis-
toricky piistup zahrnujici otazky, které si kladou hospodarské a socidlni
déjiny, véetné déjin podnikani a podnikateli, a s védomim, ze moderni
teorie védy zduraznuje interdisciplinaritu jako jeden ze zdkladnich principt
védecké prace.”!

Z metodologickych moznosti, které soucasna historiografie nabizi,*?
se pro pochopeni tématu jablonecké vyroby a exportu a jeho vclenéni
do evropského kontextu ukazala byt jako velmi inspirativni aplikace teo-
rie pramyslovych distriktd (Industrial District Theory). Termin primyslovy
distrikt poprvé pouzil v nékterych svych pracich vénovanych textilnimu
primyslu v Lancashiru a Sheffieldu anglicky ekonom Alfred Marshall
(1842-1924) jiz roku 1867, definoval jej vSak az v knize Industry a Trade
(1919). Pramyslovy distrikt Marshall, pattici k zakladateltm neoklasické
ekonomie, charakterizoval jako originalni formu aglomerace vyznacujici
se vysokou priimyslovou specializaci, kde lokalni podminky hraji kli-
¢ovou roli pfi vytvafeni prostiedi pfiznivého pro individualni aspéch.
Pokud na jednom misté pisobi vice firem ve stejném oboru, hovori
o pramyslové atmosfére (Industrial Atmosphere).*

Konstatuje téz, ze dalezitym urcujicim cinitelem konkurenéniho
uspéchu pramyslovych distriktd byla efektivni spoluprace uvnitt firem
a mezi nimi, podporovana hustou siti instituci a trhy regulovanymi
dohodnutymi pravidly, normami a standardy. Pfedpokladal proto, ze
prestoze prumyslové distrikty sdruzuji malé podniky, dokazi konkuro-
vat vertikalné integrovanym velkofirmam. To byl téz dtivod, proc jeho
teorie jiz ve dvacatych letech 20. stoleti upadla v zapomnéni, protoze se
zdanlivé rozchazela s realitou mezivalecného obdobi smétujiciho pravé
k nekompromisni dominanci velkych firem.*

V Sedesatych letech 20. stoleti teorii priimyslovych distriktt ozivil
a pozdéji podnétné a efektivné aplikoval na obchodni méstska centra
v severni Italii politicky ekonom Giacomo Becattini (1927-2017), ptiso-
bici na Florentské univerzité. Ten v roce 1979 publikoval studii, v niz

41 Milan Myska: Problémy a metody hospoddiskych déjin. Metodické problémy studia déjin sekunddrniho
sektoru, Ostrava 2010, s. 12.

42 Obecné k metodologii v soucasné historiografii srov. Stefan Berger — Heiko Felder — Kevin
Passmore (ed.): Jak se pifou déjiny. Teorie a praxe, Brno 2016.

43 Daniele Schiliré: Italian Industrial Districts: Theories, Profiles and Competitiveness, Manage-
ment and Organizational Studies 4, ¢. 4 (2017), s. 1-2. K tématu dale: Frank Pyke — Giacomo
Becattini — Werner Sengenberger: Industrial districts and inter-firm co-operation in Italy, Geneva
1990.

44 D. Schiliré: Italian Industrial Districts, s. 1-2.
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primyslovy distrikt definoval jako sociadlné-teritoridlni entitu tvofenou
aktivnim souzitim spolecenstvi podnikti a lidi spojenych izemnimi vzta-
hy i socidlné-ekonomickymi vazbami, které takové souziti vytvari. Pra-
myslové oblasti se dle néj vyznacuji horizontalni a vertikdlni integracni
formou a také vyrobni specializaci.*

Cilem jeho teoretického konstruktu je popsat a interpretovat rozsire-
né industrializované jevy v ohranicenych tizemnich oblastech, které jsou
charakteristické pievladajici pfitomnosti malych a stfednich podnikt
specializovanych na jediny vyrobni fetézec. Becattini tak nabidl teorii
primyslového distriktu nejen ekonomutm, ale i historikiim jako obec-
ny ekonomicky model k pochopeni alternativnich podob pramyslové
organizace.*

Z ¢eského prostredilze pfi zpracovavani tématu jabloneckého pramy-
slu a exportu metodologicky vyuzit teoretické poznatky o vzdjemnych
vazbach mezi regionem a industrializaci, které publikoval Milan Myska
(1933-2016), zakladatel Centra pro hospodaiské a socialni déjiny Filozo-
fické fakulty Ostravské univerzity.*’ Ve své stati Industrializace jako regio-
nalni fenomén? prinasi prehled moznych definic pojmu industrializace
v moderni evropské a americké historiografii, kdyz jej spojuje s pojmem
modernizace. Konstatuje, ze dliraz je pti pokusech o charakterizaci indu-
strializace kladen na 1) soustavny hospodarsky rist, 2) vytvateni a rozvoj
neagrarni a nefemeslné vyroby, 3) sekundarizaci ekonomiky a 4) zavadéni
inovaci za ucelem zvySeni produktivity prace nad moznosti rukodélné
vyroby. Poukazuje téz na to, zZe od sedmdesatych let 20. stoleti historici
industrializaci stale ¢astéji zkoumali ve vztahu k ¢asu, sekundarni struk-
tufe a zejména k prostoru. Od osmdesatych let pak zacali povazovat za
primarni nositele procesu industrializace regiony, jak v teorii i praxi pro-
sazoval anglicky historik Sidney Pollard.*® Do praxe zavedli téz termin
primyslovy region (priimyslova oblast), definovany Polkou Gryzeldou
Missalowou jako (...) historicky se vytvorivsi primyslovy komplex s vyraznou
specializact vyroby a smény a témito jevy indukovanou spolecenskou strukturou a ji
odpovidajicimi formami politického a kulturniho Zivota.* Primyslovy region,

45 Ibid., s. 2. (Studie nazvana Dal settore industriale al distretto industriale. Alcune considerazi-
oni sull’'unita d’indagine dell’economia industriale vysla v ¢asopise Rivista di economia e politica
industriale, 1979, ¢. 1, 7-21).

46 Ibid.

47 Napt. Milan Myska: Region a industrializace. Studie k déjindm industrializace Slezska (1800-1918),
Ostrava 2014; M. Myska: Problémy a metody.

48 M. Myska: Region a industrializace, s. 11.

49 M. Myska: Problémy a metody, s. 166.
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na rozdil od Marshallova a Becattiniho pramyslového distriktu, ale nema
ambici fesit ekonomicka specifika v ném piitomného primyslu.

Pfedklddana prace se nezabyva jen ,odosobnénym® hospodaisko-
-socialné-kulturnim fenoménem jabloneckého exportu, ale i jeho nosi-
teli, tedy samotnymi exportéry. K jejimu bazdlnimu rozdéleni na dva
logické celky jsem se pfiklonil na zakladé predchozi vlastni publikacni
¢innosti a podnétné prace historika Petra Popelky z Centra pro hospo-
daiské a socialni déjiny Filozofické fakulty Ostravské univerzity Zrod
moderniho podnikatelstva, vénované podnikatelskému rodu Kleind,
kterd mimo jiné pfinasi i podrobny komentovany piehled dosavadni-
ho stavu badani déjin podnikatelt.*® Za podnikatele-exportéra pritom
v souvislosti s vyvozem jabloneckého zbozi povazuji pouze vlastnika,
nikoliv najatého managera nebo jiného vedouciho zaméstnance, i kdyz
by také spliioval vSechna ,inovitorska® kritéria formulovana Josephem
A. Schumpeterem.’

K uchopeni exportérti jabloneckého zbozi jako podnikatelské elity
a k rozklicovani specifickych individualnich a kolektivnich znakt pro
mé byly zasadni poznatky publikované v metodologické studii Jifitho
Staifa Moderni podnikatelské elity (koncepty, procesy, interakce a repre-
zentace) z Ustavu hospodatskych a socidlnich déjin Filozofické fakul-
ty Univerzity Karlovy v Praze. Ve své praci navrhuje zkoumat moderni
podnikatelské elity — jako individua i profesni skupiny — podle téchto
ukazatelti: 1) vykon profese v souvislosti se vzdélanim a etikou, 2) eko-
nomické postaveni a zajisténi, 3) spolecenské sité, 4) symbolicky kapi-
tal, 5) interakce, které dokazali vyvolat ve spole¢nosti a 6) jejich mira
kontinuity a adaptability na zmény apod.5 Tento koncept jsem v prin-
cipu pfejal a aplikoval na kolektivni biografii exportérti jabloneckého
zbozi, jez charakterizuji pomoci ¢tyf tematickych skupin: 1) pozice
vychazejici z ekonomického postaveni a zajisténi, 2) ptivod, vyznani
a vzdélani, 3) spolecenské sité, vliv a symbolicky kapital a 4) kontinuita
a adaptabilita.

50 Petr Popelka: {rod moderniho podnikatelstva. Bratii Kleinové a podnikatelé v Ceskych zemich
a Rakouském cisarstoi v éfe kapitalistické industrializace, Ostrava 2011.

51 M. Myska: Rytii primyslové revoluce, Ostrava 1997, s. 22-23: Podnikatelské funkce se podle této
koncepce napliiuji (a) vyrobou novych, spotebiteliim dosud nezndamych vyrobki, resp. vyrobkil sice uz
zndmych, ale v nové kvalité, (b) zavddénim novjch vjrobnich metod, (c) ziskdvdnim novych odbytist,
(@) ziskdvdnim novych zdrojii surovin a konecné (e) zavddénim nové organizace, napt: utvdrenim nebo
rozbijenim monopolil atp. Kdo plni tyto funkce, je podle Schumpetera a jeho stoupencii podnikatelem, bez
ohledu na to, zda je v rdmci podniku vlastnikem nebo zaméstnancem v nesamostatném postaven.

52 Jifi Staif: Moderni podnikatelské elity (koncepty, procesy, interakce a reprezentace), in Jifi
Staif (ed.): Moderni podnikatelské elity. Metody a perspektivy baddni, Praha 2007, s. 22-36.
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Nutné je v souvislosti s timto modelem jako inspiraci zminit téZ socio-
loga Pierra Bourdieua, ktery formuloval teorii symbolického kapitalu.
Symbolickym kapitdlem je jakdkoli vlastnost — fyzickd sila, bohatstvi, udatnost
vdlecnickd —, kterd tim, Ze ji socidini aktéri vnimaji skrze takové kategorie vni-
mdni a hodnocent, které jim umoZniuji ji vidét, rozpoznat a uzndvat, nabyvd
symbolické cinnosti a stdvd se doslova jakousi magickou silou: protoze odpovidd
na socidilné ustavend ,kolektioni ocekdvani®, na socidlné ustavené viry, piisobi
takrikajic na dalku, bez fyzického kontakiu.% Tato ,,magicka sila“ je v pfipadé
jabloneckych exportéri a jejich vlivu v rdmci méstské komunity Jablonce
nad Nisou, regionu i oboru, velmi patrna.

Becattiniho ekonomicky model a Myskovy teoretické poznatky se pro
m¢é staly vhodnym zdkladnim metodologickym vychodiskem pro inter-
pretaci specifického historického, ekonomického a spolecenského jevu
tak pevné svazaného s regionem, jakym export jabloneckého zbozi beze-
sporu je. Staifem vyty¢ené okruhy pro efektivni bddani podnikatelskych
elit, v tomto pfipadé exportéri, byly dtilezité nejen pro vlastni evaluacni
tvarci proces, ale téz z hlediska kompatibility s badatelskymi vystupy
k tématu podnikatelii z jinych obort, a tedy komparativniho potencialu
predkladané prace. Stejné tak pro mé byly pro téma kolektivni biogra-
fie exportért ptinosné vyse zminéna publikace Petra Popelky a prace
historikt z Ustavu hospodaiskych a socialnich déjin Filozofické fakulty
Univerzity Karlovy v Praze vénujici se déjinam podnikani a konkrétnich
podnikatelt (Drahomir Jan¢ik, Zdenék Jindra, Barbora Stolleova).*

1.4 Struktura prdace

Konkrétni mechanismy fungovani a promén zahrani¢niho obchodu
s jabloneckym zbozim v jednotlivych obdobich jsou popsany s vyuzitim
prament: a literatury. Prace je koncep¢né rozdélena do dvou hlavnich
Casti, které lze charakterizovat jako obecnou a konkrétni.

Prvni z nich, nazvana Jablonecky export 1900-1950, se vénuje
déjinam tohoto typu podnikani ve zvoleném Casovém ramci. Zde jsou

53 Pierre Bourdieu: Teorie jedndni, Praha 1998, s. 131.

54 M. Myska: Rytiri priimyslové revoluce; P. Popelka: rod moderniho podnikatelstva; Zdenék Jindra:
KdyZ Krupp byl ,délovym krdlem*... Fa. Fried Krupp/Essen od zaloZeni oceldrny po rozsiteni ve zbrojov-
ku a koncern (1811 — pocdtek 90. let 19. stoleti), Praha 2009; Drahomir Janéik — Barbora Stolleovd
(ed.): Pivo, zbrané i tvariiky. Podnikatelé mezivdlecného Ceskoslovenska ve viru konjunktur a krizi,
Praha 2014.
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popsany, zhodnoceny a zobecnény tendence, jevy a skutecnosti, které
téma definuji. Jde tedy o pohled shora, jehoz cilem je pokusit se postih-
nout, co je v ramci jabloneckého exportu prvni poloviny 20. stoleti typic-
ké /béné a co netypické / jedinecné.

Text je rozc¢lenén do ctytf zakladnich kapitol reflektujicich vnitini
dynamiku oboru s pfihlédnutim k politickym déjinam. Nabizi zakladni
periodizaci sestavajici ze Ctyf fazi: 1) Od pocatku stoleti do konce prvni
svétové vélky (1900-1918), 2) Od vzniku Ceskoslovenska po Mnichov
(1918-1938), 3) Od Mnichova po konec druhé svétové valky (1938-1945),
4) Od konce druhé svétové valky po likvidaci exportnich domi
(1945-1950).

Druha c¢ast, nazvand Kolektivni biografie jabloneckych exportért,
ptiblizuje vyvozce nejen jako elitni skupinu podnikateli v regionu, ale
vénuje se i jednotlivym typtm exportértl, jejich pozicim vychazejicim
z ekonomického postaveni a zajisténi, ptivodu, vyznani a vzdélani, spole-
censkym sitim, vlivu a symbolickému kapitalu, kontinuité a adaptabilité.
Text piinasi modelovou kategorizaci vyvozct zafazenych do Ctyf skupin
zejména podle vyse obratu jimi vlastnénych (nebo spoluvlastnénych)
exportnich firem, dale profily vybranych firem a piiklady kariér exporté-
ru. Existuji i dalsi typy dat, kterd piindseji informace o vyznamu jednot-
livych vyvozcii, s nimiz jsem ekonomicka data komparoval. Kategorie
navic nelze vnimat jako hermeticky uzaviené. Cesta nahoru byla pro
exportéra vzhledem k neustdle se ménici situaci na trhu s jabloneckym
zbozim stejné snadnd jako ta dolii. Néktefi exportéfi se obéma sméry
béhem své kariéry vydali dokonce opakované. To vSak nijak nekoliduje
s tvrzenim, Ze kazda z téchto kategorii méla své typické charakterizacni
znaky, jejichz deskripce je jednim z ciltt mé prace. Zavér casti pak tvo-
i1 na zakladé¢ vyse uvedenych skutec¢nosti sestavend kolektivni biografie
exportérti jabloneckého zbozi.
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2. Jablonecky export 1900-1950

2.1 Od pocatku stoleti do konce prvni svétové valky
(1900-1918)

2.1.1 Prolog - Strukturalni zmény v jabloneckém pramyslu
posledni t¥etiny 19. stoleti

Prvni léta 20. stoleti pfinesla jizerskohorskym sklarskym a bizuternim
podnikateltim vystfizlivéni ze zdanlivé nekone¢nych moznosti vyrobni
i obchodni expanze a nepfetrzitého riistu. Jsou zlomovym obdobim, kdy
globalni postaveni jabloneckého zbozi, pracné vydobyté v poslednich
dvaceti letech 19. stoleti, paradoxné pfineslo zavazné odbytové problé-
my vedouci az k vyznamné redukci trhu s konkrétnimi typy vyrobka. Nic
takového se pritom prozatim v historii jabloneckého podnikani nestalo.
Lze rici, Ze jiz béhem devadesatych let 19. stoleti dosud trvale geografic-
ky expandujici jablonecky export poprvé narazil na své limity zptisobené
kombinaci internich i externich aktivit, na jejichz konci byly vyrazné
ekonomické ztraty, stagnujici mzdy, nezaméstnanost a z toho vyplyvajici
socialni a narodnostni radikalizace.

Pocatek 20. stoleti je obdobim, kdy jiz byly po ¢tyfech desetiletich pre-
kotného vyvoje definovany vztahy mezi jednotlivymi aktéry podnikani
v oblasti jabloneckého pramyslu. Diky iniciativé podnikatelti a s pfimou
podporou mistni spravy postupné vznikl svébytny pramyslovy distrikt®
s ambici stat se respektovanym svétovym centrem vyroby a obchodu

55 F. Pyke — G. Becattini — W. Sengenberger (eds.): Industrial districts.
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s bizuterii, coz se téz v priilbéhu poslednich desetileti 19. stoleti skute¢né
stalo. Tomu predchazelo pét zavaznych strukturalnich zmén v jablonec-
kém podnikani, které to umoznily: a) vznik nové podnikatelské elity,
b) konstrukce systému feseni hospodarskych a socialnich krizi (nafize-
ni, konvence, vyrobni spolecenstva), c) opatieni proti zcizovani vzort,
d) globalizace exportu, €) zavadéni inovaci do vyrobni praxe.

Vznik nové podnikatelské elity

Prvni strukturalni zménu vyvolal pfichod ambiciéznich zahrani¢nich
obchodnik do Jizerskych hor v pribéhu Sedesatych let 19. stoleti, které
pozdéji néasledovali dalsi. Pravé tito lidé, pivodem pfedevsim z némec-
kych zemi, ale i z Francie a Velké Britanie, stali za pfeménou Jablonce
nad Nisou na svétové centrum obchodu s bizuterii, kdyz do néj pfinesli
globalni ambice. S nimi souvisi i jejich politicka a spolecenska aktivita
a vyrazny podil na rozvoji infrastruktury, finan¢nictvi, vzdélani, spolko-
vé ¢innosti ¢i kultury v regionu.

Zde je nutné zminit dva zakladni motivac¢ni faktory vedouci k této
migraci. Obecné hospodaisko-politicko-spolec¢enské podminky pro
ni vytvofila centralni rakouska administrativa pozvolnou liberalizaci
pomeérii v monarchii, a to véetné nabozenskych. Ta téz financovala nebo
podporovala utvareni regionalnich komunikacnich siti napojenych na
centralni dopravni systém — roku 1849 byla dokoncena stavba zemské
silnice, tzv. Krkonogské (spojujici Jizerské hory a Krkonose ptes Liberec
a Trutnov se Saskem a Pruskem), na niz v roce 1857 navazalo zakladani
prvnich okresnich silnic a v roce 1859 Zelezni¢ni trat Pardubice — Libe-
rec, odkud jiz vedla spojeni do Prahy, Vidné, Saska a Luzice.’® Druhy
impulz pfinesla dosud nejvétsi konjunktura jabloneckého zbozi po polo-
viné Sedesatych let 19. stoleti.”

S jabloneckym zbozZim se vét$ina z ,,novych obchodnik“ seznamila
diky pfimym kontaktiim s jizerskohorskymi dodavateli. Jejich socidlni
status byl velmi riznorody. Budouci elitu jabloneckého exportu vytvo-
rili zejména ndkupci zahrani¢nich firem nebo ti, kteii ziskali praxi jako
obchodni zaméstnanci mistnich vyrobnich podnikdl. Jmenovat z nich Ize
Eduarda Dresslera, Emila Miillera, Richarda Haasise ¢i bratry Jakoba

56 Kol.: Historie a soucasnost podnikdni na Jablonecku, Tanvaldsku a Zeleznobrodsku, Zehusice 2007,
s. 97-105.
57 A. Benda: Geschichte, s. 297.
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a Heinricha Mabhly. Protoze se usazovali v Jablonci nad Nisou, jenz byl
od roku 1850 sidlem politického okresu, tedy logickym centrem regio-
nu, vytvorili z néj téz hlavni obchodni centrum s jabloneckym zbozim.
Zatimco jesté v roce 1860 v Jablonci sidlilo jen 31 vyvozct z celkem 96
v kraji (32 %), v poloviné devadesatych let 19. stoleti to bylo 106 ze 150
(71 %).%®

V Jizerskych horach samoziejmé cetni vyvozci plsobili jiz pred pfi-
chodem ,nové viny“, jen nemnozi v§ak méli pfimé kontakty do konco-
vych odbératelskych zemi, kdyz i ti vétsi jen dodévali zbozi prevazné
velkoobchodniktim z Hamburku, PatiZe ¢i Londyna. Status skute¢ného
exportniho domu v Jablonci nad Nisou v této dobé nalezel bez vyhrad
snad jen firmé Jos. Pfeiffer & Co., podnikajici téz v textilnictvi. Nejvétsi
hrac¢ na trhu v obchodu s jabloneckym zbozim navic sidlil mimo Jizerské
hory, a to v Hodkovicich nad Mohelkou, lezicich na zemské silnici spo-
jujici Liberec s Turnovem. Zde usazena firma Ferdinand Unger & Co. na
konci padesatych let 19. stoleti ro¢né vyvazela 840 tun skla a sklenéného
zbozi. Pies vlastni afilace ve Vidni a Berliné pfimo dodavala do Velké
Briténie, Spanélska, Francie, Italie, Svédska, Norska, Ruska a Turecka,
pficemz v zamoiském obchodé vyuzivala sluzeb prostfednikt (Severni
Amerika, Asie, Australie). Vedle obchodu se firma vénovala téz vlastni
vyrobé bizuternich polotovari, hotové bizuterie, sklenéného zbozi, uzit-
kového a obalového skla. Provozovala exportni dim v Hodkovicich nad
Mohelkou, sklarny v Temném Dole u Mar$ova, velké rafinerie v Poto¢né
a Novém Boru. Zaméstnavala na 2000 lidi a patfila mezi viibec nejvét-
§1 sklaiské podniky v monarchii.* Se silicim postavenim Jablonce nad
Nisou jako centra exportu a drtivou konkurenci jizerskohorskych skla-
ren rodiny Riedelti v8ak firma Unger své vysostné postaveni v prubéhu
Sedesatych let nendvratné ztratila.*

»Novi obchodnici“ se dokazali v dynamicky se ménicim svété posled-
ni tfetiny 19. stoleti 1épe zorientovat nezli jejich mistni konkurence.
Dosavadni jizerskohorsti vyvozci sklenéného zbozi se s ,novymi obchod-
niky“ bud snazili drzet krok, jako v ptipadé¢ firmy Josef Pfeiffer & Co.,
nebo prijali pozici faktori (der Lieferant — dodavatel).®!

58 AMSB Jablonec nad Nisou, fond Archivni knihovna organizace JABLONEX, J. Kubdlek:
Ekonomické problémy I (do roku 1914), s. 191-192.

59 Anton Anschiringer: Album der Industrie des Reichenberger Handelskammer-Bezirkes 1., Reichen-
berg 1858, s. 91-95; Anton Anschiringer: Album der Industrie des Reichenberger Handelskammer-
-Bezirkes I1., Reichenberg 1858, s. 98-100.

60 P. Novy: Jabloneckd biuterie, s. 137-139.

61 P. Novy: Jablonecky export ve druhé poloviné 19. stoleti, s. 45-49.
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Konstrukce systému feSeni hospodadfskych a socidlnich krizi
(narizeni, konvence, vyrobni spolec¢enstva)

Druhou strukturalni zménu jabloneckého podnikani zptsobily snahy
mistnich elit o prekonani ekonomické krize sedmdesatych let 19. stoleti.
Zatimco v podnikatelském sektoru obecné jiz deprese v poloviné tohoto
desetileti koncila, v jabloneckém zbozi nikoliv. Sami exportéfi proto roku
1876 iniciovali novy zpilisob financovani dodavatelsko-odbératelskych
vztaht v jabloneckém pramyslu, ktery mél zabranit druhotné platebni
neschopnosti a socidlnim nepokojiim. Do obecné znamosti toto nafizent,
pfipravené doyenem jabloneckych exportérii Adolfem Pfeifferem a vyda-
né okresnim hejtmanem Johannem Wrazdou von Kunwald, veslo jako
Patek — Den splatek (Freitag — Zahltag). Vyvozci se totiz rozhodli Gvéro-
vat cely vyrobni fetézec, kdyz zbozi dodané vyrobcem do stfedy uhradili
v patek stejného tydne. Platit se pfitom muselo vidy penézi, nikoliv zbo-
Zim nebo néjakou formou protisluzby, jak bylo dosud bézné.® Jablonec-
ky pramysl tak definitivné ziskal symbolickou podobu pyramidy, kde se
vSechny nitky sbihaly v rukou exportéra. Toto opatieni se ukazalo jako
velmi i¢inné, a proto se s drobou modifikaci ve tficatych letech 20. stoleti
udrzelo v praxi az do prvnich let po druhé svétové valce.

Neméné vyznamné bylo rozhodnuti exportéri fesit konjunkturdlni
krize a s nimi spojené délnické nepokoje v jednotlivych oborech tzv. kon-
vencemi stanovujicimi nejnizsi akceptovatelné vykupni ceny pro kon-
krétni sortiment. Prvni z nich, uzaviena 64 exportéry na jafe roku 1876,
se tykala sklenénych knoflikt a platila $est mésicti. Tuto aktivitu ve své
praci z roku 1881, vénované pracovnim podminkam ve sklarstvi na seve-
ru Cech, vysoce ocenil ¢esky narodohospodat Albin Braf. Podle néj se
jednalo o jev nemajici v ¢eském primyslu obdoby, protoze podnikatelé
se nespojili jen proto, aby dokazali pozadavky délnikt eliminovat, ale
také ve snaze zlepsit jejich existen¢ni podminky.®

Pozdéji se konvence rozsirily i na dalsi obory, zapojili se téZ vyrobci
a spoleéné s vyvozci fesili jak otdzku minimalnich cen, tak mzdovych
tarifii. Zatimco v dobach sezonnich vykyvii, mési¢nich az jednoro¢nich,
tento zpusob feSeni tizivé hospodarsko-socidlni situace dostacoval,
k pfekonani téch dlouhodobych nikoliv. Vychazel totiz z nutnosti dostat-
ku volnych finan¢nich prostfedkii v rukdch exportéri, aby mohli vyrobu

62 R. Lodgmann - E. Stein (ed.): Die Sudetendeutschen Selbstverwaltungskirper, s. 138.
63 A. Braf: Studien, s. 107-108.
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udrzet v chodu i za cenu docasnych ztrat. Ale jejich kapsy samoziejmé
nebyly bezedné a stejné tak méla své meze i ochota a trpélivost.

Zatimco exportéfi stdli jak za nafizenim o pate¢nim proplaceni, tak
iniciovali uzavirani konvenci, sami vyrobci se snazili krizim a tlakiim
vyvozcll na neustalé snizovani cen Celit zakladanim vyrobnich spolecen-
stev. Kdyz ani jedna ze stran zZadné feSeni nehledala, nebo toho nebyla
schopna, prestoze socialni nepokoje eskalovaly, vlozily se do pomért
v jabloneckém primyslu Obchodni a zivnostenskd komora v Liberci,
regionalni politické autority a vyjimec¢né i centralni organy.*

Médni zmény a politicky neklidna situace ve svété vedly v letech
1897-1898 k propadu mezd v krystalerii, banglich, foukanych perlich
a ¢erné jetové bizuterii. Do stavky proto v Jizerskych horach vstoupilo na
7000 délnikt, z nichz nékteii zadali téz zkraceni pracovni doby. Situace
byla velmi vazna a vyzadovala rychlé a ticinné feSeni. V ptipadé krystale-
rie proto na podzim roku 1898 pod dohledem liberecké Obchodni a Ziv-
nostenské komory po radé slozitych jednani vznikla cenova a mzdova
konvence. Trvala sice jen dva roky, ale aktualni problém vyfesila.®

Udalosti dlouhodobého dosahu se naopak stalo ustaveni Vyrobni-
ho spolecenstva zhotovitelt dutych perli v politickém okrese Jablonec
nad Nisou (Produktivgenossenschaft der Hohlperlenerzeuger im poli-
tischen Bezirke Gablonz a. N.) v 1été roku 1898. Inicioval ho smrzov-
sky tovarnik MUDr. Iwan Weiskopf, nejvétsi vyrobce v oboru, finanéné
zastitila sklarska velkofirma Jos. Riedel z Polubného vedena Wilhelmem
Riedelem, hlavni dodavatel polotovard v podobé sklenénych perlovych
trubic. Z 900 sezonné zaméstnanych délnikd se do konce stoleti stalo
na 1400 celoro¢né pracujicich vyrobct. Jiz na konci roku 1899 spolecen-
stvo sdruzovalo 1237 ¢lenti (1182 délniki, 55 faktor(i). Béhem prvnich
osmi let existence prodalo zakazniktim zbozi za 9,032 mil. K pfi hrubém
zisku 606 000 K. Tydenni mzdy délnikt stouply u hlavniho sortimentu
0 300 %. Hlavnim trhem pro foukané perle ztstala Britska Indie, kam
v tomto obdobi ro¢né mifilo zbozi v hodnoté 1 mil. K.%

Spolecenstvo fungovalo na principu, kdy nikdo z ¢lenti nesmél pod
tvrdymi sankcemi prodavat své vyrobky napifimo, jen vyhradné pres
spolecenstvo. To vyfizovalo objednavky jednotlivych exportérti a zisk

64 P. Novy: Fabloneckd biZuterie, s. 33—40.
65 Max von Tayenthal: Die Gablonzer Industrie, s. 60n.
66 Karl Kostka: Die Produktivgenossenschaft, s. 26-27, 34.
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dodavatelim rozdélovalo podle druzstevnich podilti. Mohlo tak udrzo-
vat ve vztahu k zdkaznikdm jednotnou cenovou strategii.®’

Opatfeni proti zcizovdni vzora

Jednou z podminek tspésného podnikani v jakémkoliv oboru je tcel-
na ochrana exkluzivity vlastniho zbozi. Objevi-li se na trhu komer¢né
uspésna novinka, je jen otdzkou Casu, kdy se ji bude snazit konkurence
zkopirovat a prodavat levnéji. Uméni rychlého zcizovani vzort i kom-
plexniho vyrobniho know-how pfitom stilo na samém pocatku vzniku
jabloneckého podnikéni, bylo nepominutelnou soucasti jeho identity
i zarukou uspésného rozvoje. Hlavni roli v tomto procesu logicky hréli
jablonecti exportéfi s kontakty po celém svété. Stejné tak usilovné, jako
si sami pfivlastniovali cizi vzory, snazili se chranit své vlastni.

Sttedem déni pii vzorovani novinek v jablonecké bizuterii, pricha-
zejici na trh dvakrat ro¢né, na jafe a na podzim, byl exportni dim.
V piipadé téch velkych firem se jednalo az o tisic vzorkl na sezonu.
Navrhovani novinek se vénovali jak profesionalni zaméstnanci, vzorkafi,
bézné specializovani na konkrétni trhy, tak i faktofi a jednotlivi vyrobci.
Pokud se jejich napady exportérovi zamlouvaly, zaradil je do své kolekce
a vyhradil si prdvo vyhradniho prodeje. Oplatkou garantoval, Ze realiza-
ci v ptipadé doslé zakazky nezada jinému vyrobci nezli autorovi navrhu.
Hotové vzorky byly opatieny ¢iselnymi kédy, pfipadné nasity na papi-
rové vzorkové karty, vystaveny v exportnim domé, pfedany obchodnim
zastupctim, zaslany prodejnim partnerfim a po skonceni sezony ulozZeny
ve vzorkovné pro piipadné dalsi pouziti. Vzorky exportni domy bézné
skladovaly az desitky let.®

Timto postupem se vyvozce zejména snazil zamezit kopirovani svého
zbozi mistni konkurenci. Ke stejnému tcelu slouzila registrace vzorka
na Obchodni a Zivnostenské komote v Liberci, béznd jiz v sedmdesa-
tych letech 19. stoleti, piipadné jejich patentova ochrana na domacim
¢i zahrani¢nim trhu. To se vSak vzhledem k nakladnosti a malé ucin-
nosti délo jen vyjimecné. Patentovy zptisob ochrany se volil predevsim
v pfipad¢ zasadnich inovativnich technicko-technologickych postupt ¢i
typologicky zcela novych produkti.®

67 P. Novy: Fabloneckd bizuterie, s. 68.
68 R.von Urwantschky: Der Gablonzer Exporthandel, s. 19-25.
69 P. Novy: Jablonecky export ve druhé poloviné 19. stoleti, s. 48—49.
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Z vyrobcti se o ochranu vzorkl ve vlastni rezii zacali jako prvni
v kvétnu roku 1876 starat jablonecti producenti kovové bizuterie, ktefi
diky iniciativé exportéra Adolfa Pfeiffera zalozili Spolecenstvo na ochra-
nu vzoru pasifi a pracovnikti nad lampou z Jablonce nad Nisou a okoli
(Musterschutz-Vereinigung der Giirtler und Lampenarbeiter von Gab-
lonz a. N. und Umgebung). Jeho ¢leny se stalo 160 vyrobci, k nimz se
brzy pridali faktofi sklenénych knoflikii z Albrechtic. Za ulozeni prvniho
vzorku do vzorkovny se platil 1 zlaty, za kazdy dalsi 20 krejcarti. Pfistup
k nim mél pouze dozorce jmenovany spolkem, zadny vyrobce ani vyvoz-
ce. Vroce 1884 z této organizace vzniklo Spolecenstvo pasitii politického
okresu Jablonec nad Nisou (Genossenschaft der Girtler fiir den Bezirk
Gablonz a. N.) poskytujici 256 ¢lentim s 561 zaméstnanci vedle ochrany
vzorkitl téZ nemocenskou pokladnu. S rychle rostoucim vyznamem kovo-
vé bizuterie v ramci jabloneckého zbozi stoupal i pocet ¢lent, a to az na
531 s 1532 zaméstnanci v roce 1899.7° Z&dné jiné spolecenstvo chranici
vzorky svych ¢lent jiz v Jizerskych horach do konce 19. stoleti nevznik-
lo. Velky vyznam pro dodrzovani pravidel v krystalerii v§ak mélo Spo-
lecenstvo rafinérti a dodavateld kfistalového skla (Genossenschaft der
Kristallglasraffineure und Lieferanten), zalozené roku 1890 v Poto¢né
(pozdé¢ji s centralou v Desné).™

Globalizace exportu

Ctvrté strukturalni zména je spojena s osmdesatymi lety 19. stoleti, kdy
jablonecti exportéfi pronikli na lukrativni exotické trhy britskych, fran-
couzskych a némeckych kolonii v Africe a zejména Britské Indie, kde Zilo
témer ctvrt miliardy lidi. V Jizerskych horach diky tomu dokonce vznikl
novy obor, a to vyroba sklenénych naramkovych krouzki, tzv. bangli,
nezbytnych parovych ozdob hinduistickych zen. Velka poptavka zde byla
téZ po vnitfné stiibfenych a zlacenych foukanych perlich. Naproti tomu
do Afriky mifily vétS§inou mackané ¢i brousené perle a sekané perlicky.”
Nejen Ze néktefi exportéfi tyto vzdalené trhy osobné navstévovali, ale na
fad¢ z nich podnikali naptimo, bez prostfednikd z evropskych velkoob-
chodnich center. Zatimco mensi firmy vyuzivaly mistni obchodni partne-
ry, ty vétsi zaméstnavaly vlastni agenty. Pfimy prodej s sebou samoziejmé

70 Rudolf K. Lang: Die Genossenschaft der Giirtler in Gablonz a. N., Gablonz a. N. 1925, s. 26-28.
71 P. Novy: Lisované sklo a krystalerie v Jizerskych hordch, s. 23.
72 U. Vierke: Die Spur der Glasperlen.

31



nesl nejen vétsi zisky, ale i nova rizika. Zejména pfimé obchodovani
s Indii, které se pro jablonecké podnikatele stalo doslova zlatou zilou,
mélo cetnad specifika, z nichz exportéry nejvice suzovala ¢asta nesolidnost
tamnich partneri, Spocivala naptiklad v tom, Ze indicky velkoobchodnik,
vyhradné piislusnik kasty Parsti, ¢asto v Kalkaté nebo Bombaiji vlastnil téz
piistavni skladisté, do néjz se dovezené a dosud nezaplacené zbozi z lodi
slozilo. Pokud se jej rozhodl ze skute¢ného nebo spekulativniho déivodu
za sjednanou cenu nepfevzit, ocitl se exportér v pasti. Vyfeseni sporu se
mohlo tdhnout tydny, navic s nejistym vysledkem, Pars navic zacal doda-
vateli uiCtovat poplatek za zbozi deponované v jeho skladu. Pokud tedy
exportér nechtél prodélat ve, musel pfistoupit na nizsi prodejni cenu.
Jeden vétsi nepodareny obchod mohl mensi firmu zcela zlikvidovat.”

Presny pocet lidi v Jizerskych horach, jimz déval jiz na konci 19. sto-
leti jablonecky obchod s exotickymi zemémi kazdodenni obzivu, 1ze
pouze odhadnout. Pohyboval se patrné mezi 3 az 4 tisici lidi, tedy neza-
nedbatelnych 10 az 13 % ze vSech interesentd v jabloneckém pramyslu.
Jen ve foukanych perlich a banglich, jez na nich byly v podstaté zavislé,
se Cinilo kolem 2400 brusict a foukacd. K tomu je nutno pfipocist jesté
délniky ze sklarskych provozil, zaméstnance exportnich domt a vyrobce
dalsich typt zbozi.™

Zavddéni inovaci do vyrobni praxe

Vsechny vy$e zminéné strukturalni zmény vedly k tomu, ze mél celkovy
objem vyroby jabloneckého zbozi v posledni tfetiné 19. stoleti stoupajici
tendenci. Pokud se jednomu z oborl nedafilo, vyvazil propad zakazek
hlad po jiném sortimentu. To by teoreticky mélo dlouhodobé¢ zajisto-
vat i dobrou zaméstnanost, protoze délnici, tovarni i domacti, mohli dle
potieby prechazet od jednoho typu sortimentu ke druhému. Navic o dél-
niky museli vyrobci skla a bizuterie soupefit s rozvinutym textilnictvim,
protoze Jablonecko a sousedni Liberecko tvofily jedno z center tohoto
typu prumyslu v habsburském cisafstvi, coz vytvarelo tlak na rtist mezd
a obecné zlepsovani pracovnich podminek.

73 Antonin Koral: Obchodni ¢initelé v ¢eskoslovenském sklarstvi. Parsové, Skldrské rozhledy 10,
¢. 6 (1933), s. 81-85; AMSB Jablonec nad Nisou, fond Archivni knihovna organizace JABLO-
NEX, J. Kubalek: Ekonomické problémy I (do roku 1914), s. 191-192.

74 Ibid., s. 191-192.
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Ruku v ruce s exportnimi ispéchy jabloneckého zbozi na svétovych
trzich proto logicky rostl tlak vSech podnikatelt na racionalizaci vyrob-
nich postupti tak, aby prodej jabloneckého zbozi dlouhodobé pfinésel
uspokojivou miru zisku. S tim, jak jablonecky export rozpinal kfidla, byl
také samozrejmé citelnéjsi a ostiejsi tlak zahrani¢ni konkurence. Proto
bylo potteba vyrobu v Jizerskych horach zrychlit a zaroven zlevnit, avak
ptiuchovani pozadované kvality. Jinymi slovy zavést do praxe nové tech-
nologie, zvysit podil strojni vyroby na tikkor manualni prace, piipadné
najit jiné oblasti s levnéjsi pracovni silou. Podnikatelé v jabloneckém
pramyslu se vydali obéma cestami.

Vyznamnym zprostfedkovatelem inovaci bylo odborné skolstvi, coz
si uvédomovali jablonecti podnikatelé i mistni sprava. Iniciativou zdo-
la a s naslednou podporou statu proto ve mésté postupné vznikla jak
odborna bizuterni $kola pro femeslné vzdélavani a vytvarnou kultiva-
ci femeslnikti a vzorkait (1880), tak obchodni akademie (1891/1901)
a realné gymnazium (1898).”

Pozici dominantniho producenta vSech typt sklenénych polotovart
pro vyrobu jabloneckého zbozi zastdvala v posledni tretiné 19. stoleti
jednoznacné firma Jos. Riedel z Polubného, podnikajici vedle vSestran-
né sklarské prvovyroby téz v textilnim praimyslu a tézbé hnédého uhli.
Zatimco v pfipadé sklenéné bizuterie a krystalerie se orientovala na
polotovary, které dodévala predevsim regionalnim odbérateltim, ban-
gle, svitidla, uzitkové a technické sklo ve velkém i samostatné prodavala
a exportovala.

V poloviné devadesatych let 19. stoleti firma zaméstnavala kolem
1250 lidi a v osmi sklarnach ro¢né zhotovila na 6000 tun skla.”® Jednalo
se o spole¢nost dlouhodobé povazujici investice do vyvoje a inovaci za
zasadni podminku dlouhodobého tspéchu. Jiz roku 1876 zacala mezi
prvnimi v Cechach vyuzivat neptimy otop sklaiskych peci uhlim. V osm-
desatych letech pak postavila tovarnu na zbozi z bronzu, véetné sklai-
skych forem a strojii, v Pfichovicich (1883), propojila jednotlivé tovarni
provozy v regionu privatni telefonni linkou (1883) a zfidila tovarnu na
strojni sekani perlicek (1887). Firma pravidelné pfichdzela s vlastnimi
patenty, napiiklad v roce 1891 s postupem na zatavovani elektricky vodi-
vych kovodili do skla a tfi 1éta poté na vyrobu vodotésnych sklenénych
krytt vefejného osvétleni. Dokladem podnikatelského rozhledu jejich

75 R. Lodgmann - E. Stein (ed.): Die Sudetendeutschen Selbstverwaltungskorper, s. 111-130,
295-296, 300-305.
76 Jos. Riedel, Polaun, in Kol.: Die Grossindustrie Oesterreichs, Wien 1898, s. 185-191.
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majiteld a technologické vyspélosti je i zavedeni vyroby sklenénych
zarovkovych banék roku 1892, dosud v Evropé zhotovovanych pouze
ve Francii.”’

V ptipadé druhovyroby sklenéného zbozi se prosazovala koncentrace
vyrobnich operaci pod jednu sttechu. To v ptipadé jabloneckého primy-
slu postihlo nejdfive sklenéné knofliky, symbol konjunktury Sedesatych
let 19. stoleti. Diisledkem dal§itho obdobi hojnosti od konce sedmdesa-
tych let byla snaha o zvy$eni objemu jejich vyroby stavbou tovaren, ¢asto
vicepatrovych budov az se stovkami zaméstnanci. Ty nejvétsi pattily jab-
loneckym exportnim firmam Gebriider Mahla a Jacob H. Jeiteles Sohn.
Typologicky se jednalo spiSe o koncentrované manufaktury, protoze
vétSina dilenskych postupt probihala ru¢né jen s pomoci jednoduché
mechanizace. Vysledkem byla i tak brzy nadprodukce a z ni vyplyvajici
tendence ke snizovani prodejnich cen i kvality zbozi. Nastésti poptavka
zlstavala stabilni a dostate¢né diverzifikovana tak, aby se na trhu doka-
zaly uplatnit i kvalitni produkty.”

Ke slovu se béhem posledniho dvacetileti 19. stoleti v jabloneckém
podnikani poprvé dostaly i skute¢né stroje, které rucni praci jen neu-
lehc¢ovaly, ale nahrazovaly. Na konci osmdesatych let 19. stoleti zavedly
firmy Jos. Riedel a Ludwig Breit strojni sekani sklenénych perli¢ek, aby
mohly drzet krok s konkurenci z italskych Bendtek, odkud téz plany
na sekaci stroje pomoci uspésné primyslové Spionaze ziskaly. Zatimco
diive perlicky ru¢né sekalo 2000 domackych délnikti, nové jejich praci
nahradilo pouhych 25 stroji. O zivobyti pfisli téz ti, ktefi se vénovali
jejich ruénimu kulaceni. To vyvolalo v kraji dosud nevidanou socidlni
krizi, kdy se hladovéjici délnici rozhodli vzit na pocatku roku 1890 spra-
vedlnost do svych rukou a stroje znicit. Vysledkem bylo rabovani, stret
s policif a tfi mrtvi délnici. Do déjin tato udélost vesla jako Lucanska
pozdvizka. Vychodisko z kritické situace nakonec nezaméstnanym seka-
¢tm perli poskytla krystalerie a nové perspektivni obory — bangle a cer-
na jetova bizuterie.”

77 Petr Novy: Z historie skldfského rodu Riedeli II. — Sklenéné kralovstvi (1844-1894). Skldr
a keramik 69, ¢. 7-8 (2019), s. 7-15. Nejnovéji ke sklaiskému podnikani polubenskych Rie-
deld srov. Petr Novy — Helena Braunova: Riedel. SKLO, TRENDY, INOVACE. Utitkové, dekora-
tiont, luxusni a osvétlovact sklo firmy Jos. Riedel a jejich predchidcii (1752-1945) — Riedel. GLASS,
TRENDS, INNOVATIONS. The Glassware, Decorative, Luxury, and Lighting Glass by Jos. Riedel Com-
pany and the Predecessors (1752-1945), Jablonec nad Nisou 2022.
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