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PODAKOVANIE

RI\D BY SOM SA GPRIMNE PoDAKOVAL mnohym [udom, ktori svojimi
myslienkami prispeli k vytvaraniu obsahu tejto knihy a svojou podpo-
rou k jej dokonceniu.

Ilene Gerberovej, mojej manzelke, spolupracovnicke a redaktorke, ktorej
cielavedomost, oddanost pravde a zdpal pre vec nielen v naSom podnikani,
ale vo vsetkych aspektoch ndsho spolo¢ného zivota, pomdhaju prezZit nasej
firme a rovnako aj ndSmu manzelstvu.

Shane, Kim, Hillary, Samovi a Alex Olivii, nasim detom, od ktorych dosta-
vam viac, ako im sdm davam. Vsetci otcovia urcite pochopia, ako to myslim.

Vsetkym mojim partnerom v E-Myth Worldwide, tym stc¢asnym aj mi-
nulym, ktor{ zostavaju oddani myslienkam tejto knihy, jeden druhému a aj
nasim klientom, a svojim Zivotom tak naplnajt obsah tychto myslienok, do-
konca aj vtedy, ked sa to zdd nemozné a neopodstatnené.

Tisickam nasich klientov, ktori ndm za tie roky prejavili svoju doveru, ¢im
sa ndm $tedrou mierou odvdacili za nagu prdcu pre nich a za snahu dokdzat,
Ze vynimoc¢né Gsilie prekona aj nedostatok zdrojov.

Nancy a Bobovi Drayfusovcom, mojim milym $vagrovcom, za ich mud-
rost, ldsku a oddanost, ktord vo mne zanechala hlbokd stopu.

Virginii Smithovej z vydavatelstva HarperBusiness za jej porozumenie
a inteligenciu, vdaka ktorej som dokézal ¢elit najtaz$im momentom v pro-
cese pisania tejto knihy a zostat sim sebou bez nutnosti ospravedliiovat ¢i
vysvetlovat svoje motivy aj vtedy, ked som im sém nerozumel.

A napokon, véetkym mojim ¢itatelom, ktori s velkou ddvkou entuziazmu
vytrvale podporuji moju pracu.

Vdaka vdm vsetkym.



PREDSLOV

OD PRVEHO VYDANIA KNIHY Podnikatelsky mytus uplynulo uz

pétndst rokov. Pre mna to bolo pétndst velmi intenzivnych
rokov. Vela sa odvtedy udialo — v mojej rodine, podnikani, zivote. Mnoho
uzasnych, dobrych aj bolestivych veci. A ak platia slovd Dona Juana v knihe
Tales of Power (Pribehy sily), ktory tvrdi, ze ,zédkladny rozdiel medzi beznym
¢lovekom a ¢lovekom — bojovnikom je v tom, zZe bojovnik berie veci ako vy-
zvuy, zatial ¢o bezny ¢lovek v nich vidi bud poZzehnanie, alebo prekliatie;’ tak
potom pripuastam, Ze patrim k zdstupu celkom beznych ludi, a bojovnikom sa
stdvam len vynimocne, ak mi Boh dd dostatoé¢ne vela sil.

Pocas spominanych patnastich rokov som bol blizko k osobnému bankro-
tu ¢i ku krachu svojho biznisu, no zazil som aj izasné vitazstva; z nasho dnes
uz 16-ro¢ného manzelstva sme s Ilene vybudovali skvelé partnerstvo; narodili
sa ndm dve vynimo¢né deti, Sam a Alex Olivia (spolu ich uz teda mame pat,
vo veku od devit do tridsatosem rokov); stal som sa starym otcom vdaka dcé-
re Kim a zatovi Johnovi, ktori na svet priviedli Sarah, Elijjaha, Noaha, Hannah
a Isaiaha; precestoval som cely svet a prednésal statisicom majitelom malych
podnikov v Austrdlii, v Kanade, v Spanielsku, na Novom Zélande, v Japon-
sku, v Portoriku, v Mexiku, v Indonézii a, samozrejme, v kazdom vac¢Som
meste Spojenych §tatov. A popritom v$etkom som s vdakou prijimal vytrvald
podporu a ldskavost mnohych Iudi, do ktorych Zivota sa mi v istom zmysle
podarilo vstapit a ktorych cesty sa stretli s tou mojou.

Ak to mam zhrndt, tie roky boli povzndsajice, naroc¢né, frustrujtce, vysi-
lujice, nudné, prospesné, a ked to spitne takto hodnotim, treba uznat, ze by



Xl PODNIKATELSKY MYTUS

to bol poriadne tvrdy orie$ok pre kohokolvek, najméi vsak pre ¢loveka v mo-
jom veku s tendenciou ist hlavou proti miru bez ohladu na mozné vézne
nasledky.

Této kniha je teda vysledkom ostatnych pétnastich rokov, rovnako ako
sa na nej podpisalo tych predchddzajtcich patndst. Bezmala osem rokov po
prvom vydani knihy Podnikatelsky mytus som zaloZil spolo¢nost E-Myth
Worldwide a prave sktsenosti v nej sa stali zdkladom pre myslienky, o ktoré
sa chcem podelit s ¢itatelmi, ktori drzia v rukdch toto jej rozsirené vydanie.

Odkedy vysiel Podnikatelsky mytus, mnohi cCitatelia a aj klienti z radov
malych podnikatelov ma ziadali, aby som blizsie vysvetlil niektoré z myslie-
nok prezentovanych v knihe tak, aby ich mohli vyuzit vo svojom podnikani.
Odpovedou na mnohé opakujtice sa otazky je prave tato kniha, ktord novym

“w v

aj ,star$im“ Citatelom cez roz$irené spracovanie principov Podnikatelského
mytu poskytuje prilezitost pustit sa do svojho podnikania s novou vervou
a novymi napadmi.

Prave s tymto zdmerom som sa snazil odpovedat na tie najdolezitejsie
otazky tykajtce sa principov preberanych v jednotlivych kapitolach formou
dialégu s velmi milou zenou menom Séra (meno som si vymyslel), s ktorou
som minuly rok strdvil pomerne vela ¢asu. Jej bohaté skusenosti, trpezlivost,
inteligencia a odusevnenie boli pre mna velkou pomocou pri rie$eni ndroc-
nych tloh suvisiacich s premenou myslenia aj postoja k podnikaniu mnohych
klientov. Mdj pokus este lepsie priblizit stanoviska a principy Podnikatelského
mytu svojim Citatelom bol do velkej miery inpirovany Sdrinou frustraciou
a jej nastojcivymi otdzkami. Dufam, zZe budd aj pre vas také prinosné, aké boli
pre mna.

Ale este pred tym, ako vdm Saru predstavim, by som sa chcel podelit s par
myslienkami o malom podnikani a o fudoch, ktor{ sa mu venuju.

Casto dostavam rovnaku otazku: ,Co je to, ¢o majitelia vynimoénych pod-
nikov vedia, a ti ostatni nie?“

Moje dlhorocné skiisenosti ma naucili, ze napriek prevladajucemu opac-
nému nézoru nejde o to, ¢o ludia mimoriadne uspe$ni v podnikani vedia, ale
dolezitd je ich neutichajiica potreba vediet stdle viac.

Problém vacsiny netspesnych podnikov, s ktorymi som sa osobne stretol,
nespociva v tom, Ze ich majitelia nemaji dostato¢né znalosti o financiach,
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marketingu, manazmente alebo pracovnych procesoch — hoci je to casto gj
pravda, no véetko toto sa dd lahko naucit. Kamer trazu je v tom, Ze tito Iu-
dia venuju vSetok svoj Cas a energiu obhajobe toho, o si myslia, Ze vedia. T{
najlepsi z najlepsich, aspon podla mojich skusenosti, st podnikatelia vytrvale
pétrajici po spravnych rieseniach bez ohladu na cenu, ktortt budd musiet
zaplatit.

A ked hovorim o spravnych rie$eniach, nemam na mysli iba podnikanie.
Myslim tym aj cosi, ¢o cloveka povzndsa, nejakd viziu ¢i vyssie ciele, ktorym
»Spravne rie$enia“ budu sluzit.

Mordlna istota, eticky princip, univerzalne platnd pravda.

Nie vsetci, ktorych ja povazujem za vynimo¢nych podnikatelov, o tom
takto uvazuju ¢i hovoria. Mnohi to nevedia. Aj ked kdesi vnutri to tak citia,
slovami to vyjadrit nedokazu. No je to tam. Vidite im to v ociach, citite, ako
to ich osobnosti vyzaruju, pocujete to v téne ich hlasu.

Na druhej strane treba povedat, a to bez snahy znizit hodnotu hladania
akéhosi vyssieho ciela, Ze ti najlepsi z najlepsich st vynimoc¢ne realisticki [u-
dia; zamerani na detaily, pragmaticki, nohami stojaci pevne na zemi a citlivo
vnimajuci realitu bezného Zzivota okolo seba. Vedia, ze podniky nekrachuja
preto, lebo sa im nepodarilo stat sa vynimoc¢nymi v zmysle akychsi tazko de-
finovanych vyssich principov, ale v tom, ¢o sa odohrava aj v tom najnenapad-
nejsom kute ich podniku — v telefondtoch, v rozhovoroch medzi zdkaznikom
a predajcom, na prekladisku tovaru, za registracnou pokladnou.

A tak sa zd3, Ze vsetci velikdni, ktorych som mal moznost spoznat, intui-
tivne chépu, Ze jedind cesta, ako sa dostat vyssie, vedie cez detailné sledovanie
obrovského mnozstva zdanlivo nevyznamnych, neddlezitych a nudnych veci,
ktoré vytvéraja textdru kazdého podniku. (A koniec koncov, rovnako aj zZivo-
ta ako takého!)

Ak sa tymto velmi véednym a nezdzivnym mali¢kostiam venuje primerand
pozornost a vaznost, stavaju sa tou pridanou hodnotou a takmer nedefinova-
telnou kvalitou vynimo¢ného podniku. T4 ho jasne odliSuje od priemernych
firiem, ktorych majitelom staci prezit do dal$ieho pracovného dna.

Takze — éno, velmi prozaickym tajomstvom tych najlepsich podnikate-
lov, ktorych som spoznal, je ich Gprimna fascinacia nevidanym vplyvom, aky
spravne vykonané malickosti maji na chod okolitého sveta.
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A préve tejto fascindcii sa venuje moja kniha.

Tato kniha je sprievodcom pre vsetkych, ktori budovanie vynimo¢ného
podniku vnimaju ako neustéle hladanie, vytrvalé pitranie a velmi aktivne vy-
uzivanie vnatornych aj vonkajsich sil, ktoré tych skuto¢nych patracov spo-
medzi nds vytrvale ohromuji svojou rozmanitostou, nepredvidatelnostou
a necakanou komplexnostou.

Je teda logické, Ze tato fascinacia budovanim vynimoc¢ného podniku a fas-
cinécia uspechom, st dve velmi odli$né veci.

Urdite aspon toho tspechu, ako ho bezne chidpeme. Akysi ciel, pri ktorého
dosiahnuti si mézeme povedat: ,Dokdzal som to!“ Pretoze na zaklade vlast-
nych skdsenosti velmi dobre viem, Ze ciele sa v procese budovania podniku
neustéle nahradzaji novymi startovacimi bodmi.

Preto tdto kniha nie je o cieloch, ale o zadiatkoch, o nikdy sa nekonciacej
hre, radostnom a vzru$ujicom procese, trvalej evoluicii nasich zmyslov, ndsho
vedomia vlastnej ludskosti, ktoré sa dostavia len vtedy, ked naplno prezivame
sucasnt chvilu so zrakom pevne upriamenym na dianie okolo seba.

Verim, Ze podnikanie m4 moc nastavovat zrkadlo, v ktorom sa vidime taki,
aki v skuto¢nosti sme, ktoré odraza to, ¢o naozaj vieme, a aj to, Co nevieme,
a vytvara velmi verny, neskresleny a aktudlny obraz nds samych.

Som presvedceny o tom, Ze podnikanie mézeme vnimat aj ako ,Cestu”.

Isty mudry clovek raz povedal: ,Spoznaj sdm seba’ K tejto ctihodnej vy-
zve vSetkym podnikatelom na ceste k objavovaniu uz iba dodédvam - $tastnt
cestu a vela §tastia.

A na zdver este priddm kratke odporucanie dalsiecho mudreho ¢loveka
Anthonyho Greenbanka, ktory v knihe The Book of Survival (Kniha o preziti)
pise: ,Ak chcete prezit zdanlivo neprekonatelnu situaciu, nepotrebujete refle-
xy pilota Formuly 1, ani Herkulovu silu ¢i mozog Einsteina. Staci, ked budete
vediet, co robit*

Prajem vdm prijemné citanie.

MicHAEL E. GERBER
Santa Rosa, Kalifornia
jiin 2001
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»Myslim si, Ze sndd v kazdej firme sa nédjde
¢lovek, z ktorého sa pomaly stdva blazon.

— JoSEPH HELLER

Something Happened (Nieco sa stalo)

AK STE MALY PODNIKATEL, PRIPADNE BY STE SI CHCELI malypod-
nik zalozit, tato kniha je prave pre vas. Je zhrnutim tisicok ho-
din préce v nasej spolo¢nosti E-Myth Worldwide za poslednych dvadsatstyri
rokov. V knihe sa venujem istému predsudku malych podnikatelov, s ktorymi
v nasej firme spolupracujeme, a tak sme si ich vSeobecné presvedcenie mohli
aj overit. SU totiz presvedc¢eni o tom, Ze malym podnikom v Spojenych $ta-
toch sa jednoducho nedarf; napriek tomu, Ze mali podnikatelia tazko pracuju.
My sme zistili, Ze na to, aky maju tieto malé firmy skuto¢ny zisk, pracuju ich
majitelia az prili$ tazko.

Problém naozaj nie je v tom, Ze by mali podnikatelia robili mélo, ide skor
o to, Ze sa nevenuju tej spravnej praci. Vysledkom je potom chaos vo firme —
veci sa vymykaju spod kontroly, deji sa nepldnovane a takdto praca neprinasa
zelané vysledky.

Zamyslite sa nad niekolkymi nasledujicimi faktmi.

Rychlost, akou v Spojenych $tatoch americkych vznikaja a zanikaja pod-
niky, sa raketovym tempom zvysuje. Kazdy rok v krajine zalozi nova firmu
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viac ako milién Tudi. Statistika ndm tiez odhali, Ze minimalne 40 percent
z nich neprezije ani rok.” Do piatich rokov skon¢i viac nez 80 percent z nich
— celkovo asi osemstotisic malych podnikov.

A to nie je jedind zI4 sprava.

Ak vlastnite maly podnik, ktory uz prezil pét alebo viac rokov, nezaspavaj-
te na vavrinoch. Faktom totizZ je, ze viac nez 80 percent z firiem, ktoré st na
trhu pét rokov, uz dal$iu patro¢nicu nepreZzije.

Preco je to tak?

Preco tak vela ludi za¢ne s podnikanim a vzapiti to musf zabalit?

Prehliadli nieco dolezité?

Preco tak malo [udi dosiahne podnikatelsky uspech v obdobi, ked je k dis-
pozicii také mnozstvo informdcii a rdd, ako podnikat dspesne?

Této kniha poskytuje odpovede na podobné otazky.

Rozvija pritom $tyri zdkladné myslienky. Ked im porozumiete a dosledne
ich budete aplikovat, mézu vdm pomdct vytvorit vynimoc¢ne vzrusujiaci maly
podnik, z ktorého budete mat nielen pozitok, ale aj uzitok.

Ak sa ich rozhodnete ignorovat, pravdepodobne sa zaradite k stotisicom
podobnych ludi, ktori svoju energiu aj prostriedky — a v skuto¢nosti cely svoj
zivot — venuja zalozeniu podniku, ktory vzapéti skonci; pripadne sa stanete
dalsim z tych, ktori celé roky dri a bojujui o prezitie.

MYSLIENKA €. 1V tejto krajine je roz$ireny mytus — voldm ho Podnikatel-
sky mytus —, podla ktorého malé podniky zakladaju ludia, ktori riskuja svoj
kapitdl, aby zardbali. Je to omyl. Skuto¢né doévody Iudi, ktori chct len zara-
bat, nemaju s podnikanim takmer ni¢ spolo¢né. Viera v tento Podnikatelsky
mytus je vlastne hlavnou pri¢inou spominaného katastrofdlneho pomeru
zaniknutych podnikov. Pritom spravne porozumenie Podnikatelskému mytu
a jeho vyuzitie pri vytvoreni a budovani malého podniku mé6zu byt kli¢om
kjeho uspechu.

MYSLIENKA €. 2 Oblast malého podnikania v Spojenych statoch zaziva
v stcasnosti revoldciu. Ja ju voldm Revoltcia na kla¢. Meni nielen spdsob,

*

Udaje Ministerstva obchodu Spojenych $tatov americkych.
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akym podnikdme v tejto krajine a aj inde vo svete, ale aj to, kto v skuto¢nosti
podnikat zacina, ako k podnikaniu pristupuje a akd je jeho $anca prezit.

MYSLIENKA €. 3 Revolacia podnikania na kld¢ je zalozend na istom dyna-
mickom procese, ktory u nds v E-Myth Worldwide interne volame Proces
rozvoja podniku. Ak ho majitel malého podniku dokdze systematicky a zmys-
luplne vyuzit, Proces rozvoja podniku premeni akikolvek mald firmu na vy-
soko efektivnu organizdiciu. Videli sme, ako si malé podniky udrzali svoju po-
vodnt hnaciu silu a dosiahli uspech vdaka tomu, Ze tento proces aplikovali do
kazdej svojej ¢innosti a vyuzili ho ako nastroj kontroly nad vlastnym osudom.
Ak maly podnik tento proces odmieta — a vdé¢§ina z nich to, bohuzial, robi
— zveruje sa do rik Manazmentu ndhody a v konec¢nom désledku smeruje
k vlastnej zahube. Nasledky stt neodvratné.

MYSLIENKA €. 4 Proces rozvoja podniku moézu vyuzivat vSetci mali podni-
katelia prostrednictvom metddy postupnych krokov, ktord myslienky Revo-
lucie na klu¢ zavddza do pracovnych procesov konkrétneho podniku. Vdaka
Procesu moze zelané vysledky a zivotaschopnost dosiahnut kazdy podnik,
ktorého majitel je ochotny venovat mu potrebny ¢as a pozornost.

Od roku 1977, ked spolo¢nost E-Myth Worldwide vznikla, sme pomohli
viac ako 25 000 malym podnikatelom aplikovat Proces rozvoja podniku, a to
prostrednictvom nasho jedine¢ného programu E-Myth Mastery Program™.
Fungoval niekolko tisickrat.

Dovolim si dokonca tvrdit, Ze ziadna ind organizacia nema viac priamych
skusenosti s aplikdciou pravidiel Revoldcie na kIa¢ a Procesu rozvoja podni-
ku, ako mame u nds v E-Myth Worldwide. A hoci proces samotny nemozno
vnimat ako nejaku ,zdzracna tabletku, a je pomerne naro¢ny, t4 praca vzdy
stoji za to a je zaroven jedinou, ktord vam poskytne potrebni mieru kontroly
nad dosiahnutim zelanych vysledkov. Zmeni vasu firmu a zmeni aj va$ zivot.

Této kniha bude teda o dosahovani vysledkov, nielen o tom, ,ako na to*
Lebo medzi nami — dobre vieme, Ze také knihy velmi nefunguju. Je to vidy
na ludoch.
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A to, ¢o Iudi pohéna v ich Gsili, je istd predstava, pre ktoru sa oplati pra-
covat, spolu s jasnym pochopenim ndplne préce. Az ked sa td predstava stane
stdlou sicastou vasho myslenia a procesov vo vasej firme, sa ndvod ,ako na
to“ stdva zmysluplnym.

Tato kniha je o takej predstave — o predstave, ze va$ podnik je vlastne
presnym obrazom vasej vlastnej osobnosti.

Ak mate neusporiadané myslienky, aj va$ podnik bude neusporiadany.

Ak konate chaoticky, aj vo vasom podniku zavladne chaos.

Ak ste skipej povahy, ani vasi zamestnanci nebudd ochotni dévat zase
vam zo svojho usilia a zru¢nosti, ¢o sa odrazi na vasom podniku.

Preto, ak sa ma vas podnik zmenit — o je pre jeho dlhodoby tuspech nevy-
hnutné — budete sa musiet najskor zmenit vy. Ak sa zmene brénite, necakajte,
ze podnikanie naplni vase o¢akédvania.

Prvé nevyhnutna zmena stvisi s va§im vnimanim skuto¢nej definicie pod-
niku a toho, ¢o je potrebné na jeho fungovanie.

Ked dokladne porozumiete vztahu, ktory musi existovat medzi kazdym
majitefom a jeho podnikom, ako podmienkou jeho sprdvneho fungovania,
ubezpecujem vas, Ze vas podnik aj Zivot vstipia do novej etapy rozvoja a na-
dobudnt novy zmysel.

Pochopite, preco sa tolkym nedari zo svojho podniku ziskat to, ¢o si pred-
stavovali.

Otvoria sa pred vami takmer zdzra¢né prilezitosti ponukajuice sa véetkym,
ktori zac¢inaju podnikat spravnym sposobom, so skuto¢nym porozumenim
a s nevyhnutnymi nastrojmi.

Stal som sa toho svedkom uz tisickrét, v kazdej predstavitelnej sfére pod-
nikania a u Iudji, ktori o podnikani na zaé¢iatku nemali ani ponatia.

Zeldm si, aby sa pocas ¢itania tejto knihy ¢osi podobné zacalo diat aj

u vas.
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PODNIKATEISKY MYTUS

,Uplne sa ponoria do prace, len aby
sa nemuseli zaoberat sami sebou.”

- ALpous HUXLEY

P ODNIKATEESKY MYTUS je vlastne mytus o podnikatelovi. V Spojenych
$tatoch je hlboko zakoreneny a nesie v sebe akysi nadych hrdinstva.

Ak si madme predstavit typického podnikatela, vynéaraji sa ndm v mysli
obrazy herkulovského typu: vidime muza ¢i zenu hrdo stojacich osamote,
oslahanych vsetkymi zivlami sveta, odvdzne vzdorujucich zdanlivo nepreko-
natelnym prekdzkam, zdoldvajucich vrchol zradného utesu — a to véetko pre
uskutocnenie vysneného ciela: vybudovanie vlastnej firmy.

V tejto legenddrnej predstave citit akdsi urodzenost, povznasajice az nad-
ludské tsilie, zdzraéné odovzdanie sa idedlom, ktoré presahujd jednotlivca.

Uprimne — nepochybujem, Ze na svete taki Iudia existujt, no ja som ich
v Zivote stretol naozaj velmi mélo.

Za ostatné dve desatrocia som spoznal tisice ludi z podnikatelského
prostredia, no len o méloktorych z nich sa na zaciatku dalo povedat, Ze boli
skuto¢nymi podnikatelmi.

Vacsine z nich chybala vizia.

Ich chut dostat sa na vrchol potlacil strach z vysky.
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Zostali pevne priputani k stene, po ktorej mali liezt stdle vyssie.

Videl som vela unavenych tvari, ale radost iba zriedka.

Neboli ti ludia na zadiatku vetci podnikatelmi? Ved napokon, kazdy
z nich zaloZil svoj vlastny podnik. Museli mat predsa nejaky sen, vdaka kto-
rému tak riskovali.

A ak to tak bolo, ¢o sa s tym snom stalo? Preco sa rozplynul?

Kde bol ten podnikatel, ktory sa podujal viest svoju vlastnt firmu?

Odpoved je velmi jednoduchd: podnikatelmi boli iba na chvilu.

Prchavy moment v Case.

Vzapiti bol prec. Vo vécsine pripadov navzdy.

Ak pojem podnikatel vobec prezil, je to len v podobe akéhosi mytu zrode-
ného z mylnej predstavy o type Cloveka, ktory do sveta podnikania vstupuje,
a o jeho motivoch.

Tento omyl uz nasu krajinu vysiel pekne draho — drahsie, ako si vobec
dokazeme predstavit — pretoze plytvime zdrojmi, prileZitostami a fudskym
zivotnym usilim.

Je to mylnd predstava, mytus, ktory som nazval Podnikatelskym mytom.

Podarilo sa mu u nds zakonzervovat naivnd vieru v ¢loveka — podnikatela,
zakladatela vlastného malého podniku. No v skuto¢nosti viésina tychto ludi
vobec podnikatelmi nie je.

Kto si teda v Spojenych $tatoch americkych zakladd maly podnik? A preco?

PODNIKATELSKY OSIAL
Aby sme pochopili Podnikatelsky mytus a omyl, na ktorom je postaveny, po-
zrime sa lep$ie na jednotlivca, ktory sa pusti do podnikania. Nie vo chvili, ked
uz firmu m4, ale e$te pred jej zalozenim.

Ked uz o tom hovorime, ako to vyzeralo u vds pred tym, neZ ste zacali
podnikat? A ak o tom zatial len uvazujete, ako ste na tom dnes?

Ak sa podobate vicsine Tudi, ktorych poznam, asi ste pracovali pre nieko-
ho iného.

Co presne ste robili?

Pravdepodobne to bude nejaky odborny typ prace, ako u via¢siny ludi, kto-
ri sa rozhodnd skusit nieco vlastné.
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Tesdr, mechanik, opravar strojov.

Uétovnik, personalista, kadernik, holi¢ alebo pocitacovy programator, le-
kar, autor technickych nakresov, graficky alebo interiérovy dizajnér, pripadne
instalatér alebo predajca.

V kazdom pripade, bola to nejakd odbornd préca.

A stavim sa, Ze ste ju robili fakt dobre.

Hacik bol ale v tom, Ze to bolo pre niekoho iného.

Potom sa vs$ak niec¢o stalo. Len tak, bez zjavného dévodu. Mozno v tom
bolo pocasie, dalsie narodeniny alebo vase dieta ukoncilo strednt $kolu. Mo-
hol to byt pohlad na vasu vyplatnu pasku, pripadne sa na vds $éf pozrel spdso-
bom, ktory sa vdm akosi nezdal. Mozno sa vds zmocnil pocit, ze si vas podiel
na dspechu firmy vobec nevazi.

Mohlo to byt ¢okolvek a vlastne na tom ani velmi nezdlezi. Prisiel vsak
den, ked ste zdanlivo dplne bezddvodne podlahli podnikatelskému oSialu.
A vas zivot sa od toho dia tplne zmenil.

Poculi ste v sebe ten vnutorny hlas, ktory vam hovoril: ,Naco toto vsetko
robim? Prec¢o pracujem pre tohto ¢loveka? Docerta, viem predsa o tomto biz-
nise minimélne to, ¢o on. Bezo mna by to tu mohol vlastne zabalit. Dnes si uz
firmu moze zalozit kazdy hlupak. A ja prave pre jedného pracujem:

A vo chvili, ked ste ten vnutorny hlas zacali poctuvat a uvazovat o tom, ¢o
vam hovori, vas$ osud bol specateny.

Nedokazali ste sa uz zbavit vzrusenia pri kazdom pomysleni na to, ako
pretrhnete vSetky putd a pustite sa vlastnou cestou. Pomyslenie na nezéavislost
vés neustdle prenasledovalo. T4 predstava, Ze ste sdm sebe $éfom, Ze pracuje-
te na vlastnom, tancujete len tak, ako si sdm piskate — to vSetko vam pripada-
lo rozprévkovo neodolatelné.

Pre toho, koho sa zmocni Podnikatelsky oSial, uz niet cesty spét.

Neda sa toho zbavit.

Jednoducho si ten vlastny podnik musite zalozit.

OSUDNA PREDSTAVA

V pazuroch Podnikatelského osialu ste sa stali obetou tej najzradnejsej moz-
nej predstavy o podnikani.
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Této predstava je spolo¢na vsetkym, ktori do podnikania ida ako byvali
zamestnanci — odbornici. Bohuzial, uZ v momente zrodu v hlave budiceho
podnikatela tato predstava velmi presne ur¢i smer vyvoja jeho podniku — od
sldvnostného otvorenia az po bankrot.

T4 osudna predstava je zalozend na omyle, ze ak rozumiete odbornej casti
prdce, ktord je hlavnou ¢innostou podniku, automaticky rozumiete aj celému
podniku, ktory tito éinnost zabezpecuje.

Tato predstava je osudna preto, ze je jednoducho nepravdiva.

V skutocnosti sa stava hlavnou pri¢inou netispechu vacsiny malych pod-
nikov!

Odbornd ¢ast podnikania a podnikanie zaloZené na tejto odbornej praci
sti dve absoliitne odlisné veci!

Ale ,,odbornik®, ktory si zakladd svoj podnik, toto, bohuzial, nevidi.

Néstrahy Podnikatelského osialu sposobia, Ze on svoju firmu nevnima ako
podnikatelsky subjekt, ale ako miesto, kam chodi pracovat.

A tak sa tesdri, elektrikdri alebo instalatéri stavaju svojimi vlastnymi za-
mestnancami.

Holi¢ si otvori holi¢stvo.

Technicky kresli¢ si zalozi firmu poskytujicu technické nakresy.

Kadernik si otvori salén krasy.

Elektrotechnik za¢ne obchodovat s polovodi¢mi.

Hudobnik si otvori obchod s hudobnymi nosi¢mi.

Vsetci pod vplyvom mylnej predstavy, ze ak rozumeji odbornej stranke
podnikania, automaticky ich to kvalifikuje do pozicie podnikatela v tejto ob-
lasti.

Toto ale vobec nie je pravda.

V skutocnosti je to tak, Ze ich znalosti o odbornych aspektoch daného
podniku sa dokonca stavaju ich najvac¢sim bremenom, nie vyhodou.

Lebo ak by ,,odbornik“ nevedel ti1 odbornd pracu vykonat sam, musel by
sa naucit, ako zariadit, aby ju urobil niekto iny. Bol by ntiteny naucit sa zabez-
pecovat chod podniku namiesto toho, aby vsetku pracu vykonaval sam.

Najvacsim nestastim potom je, ze ak sa ,odbornik” nevyhne Osudnej
predstave, jeho podnik, ktory ho mal pévodne oslobodit od obmedzeni za-
mestnaneckého pomeru, z neho urobi otroka.
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