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Pri ¢itani tejto knihy nezabudni, prosim, na to, ze kazda, aj ta
najsamozrejmejsia vec bola pre teba kedysi tiplne nova. Verim,
ze v tejto knihe ndjdes veci nové, ale aj nové pohlady na veci,
ktoré st ti uz ddvno zndme.

Jakub, verzia 2020.

Venované Darine, Kristine, Klare a Lore.
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Ako byt najlepsina svete

Sedel som na pive v Auparku a mal som pocit, Ze moj zivot sa
skoncil. Bol som jednym z najlepsich studentov na gymnaziu.
Bolo to najvicsie gymnazium na Slovensku v jednom

z najmensich slovenskych miest. Moje sebavedomie siahalo
po strop telocvicne. Brat §tudoval na VSVU architektiru a ja
som sa uz vtedy venoval grafickému dizajnu. Alebo som si to
skor myslel. Podal som si prihlasku a bol som si isty, Ze na
mna vyslovene cakajui. Long story short — necakali. Na tom
pive som sedel hned' po prvom dni prijimaciek, na ktorom ma
rovno vyrazili. Necakali na mna ani na Katedre marketingovej
komunikacie v Bratislave a ani na marketingu v Nitre. Zobrali
ma iba na marketing do Trnavy, kam som naozaj nechcel ist.
Neboli tam talentovky a ja som mal pocit, Ze to je pod moju
drover. A bola to td najlepsia vec, ¢o sa mi mohla stat.

Dobrd spriva: kazdy moze byt v nie¢om najlepsi

James Clear v knihe Atomic Habits’ (v slovenskej verzii Atémové
navyky) cituje Scotta Adamsa, autora slavneho komiksového
Dilberta: kazdy sa mo6ze v comkolvek dostat medzi 25 percent
najlepsich Iudi na svete, ak sa tomu bude naozaj - ale naozaj -
venovat. Scott Adams nie je najlepsi ilustrator, ale vypracoval

sa medzi 25 percent najlep§ich. Mozno dokonca medzi patndst
percent. Nie je najlepsi stand up komik a so svojim humorom by
sa nikdy nedostal medzi tych tplne najlepsich. Medzi 25 percent
najlepsich komikov vSak urcite patri. Pracoval a postival sa
dalej, kam to az islo. Autor Dilberta je vd'aka kombindcii tychto
zrucnosti vynimo¢ny. Vd'aka nim urcite patri nielen medzi pat
percent, ale pravdepodobne aj medzi jedno percento najlepsich
vtipnych ilustratorov na svete.

Recept na uspech

a: Dostatocne skoro zisti, aké su tvoje prednosti. Dostatocne
skoro znamena skor ako umries. Nic viac. s: Potrebujes
niekoho, s kym tieto prednosti dokazes rozvijat. Vela l'udi
chce a moze pomdct, len velmi malo ludi vSak o pomoc stoji.

Cely zivot fungujeme v podvedomej predstave, Ze ndm ludia
vidia do hlavy. Toto si zapamaitaj: NIKTO TI NEVID{ DO HLAVY.
NIKTO TI NEVID] DO HLAVY. ESte raz: NAOZAJ TI DO HLAVY
NIKTO NEVIDI. Ak niedo chces, tak si to vypytaj. Sanca, Ze
dostanes kladnu odpoved, je dvoj- az trojndsobne vyssia, ako

si myslime. Nepytame sa, lebo vopred ¢akdme nie. c: Prekonaj
nechut a vyzbroj sa vytrvalostou. A teraz ete pridaj, budes

jej potrebovat naozaj vela. Na zadiatku za¢ne krivka tvojich
zruénosti stupat prudko dohora. Za kazdy posun ziskas odmenu
v podobe dobrého pocitu. Nevydrzi to vsak vecne. Dosiahnes
prvy vrchol a prave na iom to vacsina zabali. Rychlost, ktorou sa
budes zlepSovat, sa potom totiz znizi a bude takmer neviditelna.
Odmena bude nejasna. Zaujem minimalny. A na obzore uz svieti
dalsia jasnd hviezda. Tvoju pozornost piita nejaky tiplne iny ciel.
Toto je vSak prave ten bod, ked musig vydrzat. Ak sa cez tento
prid nudy prebrodis a dostanes sa na druhy breh, za¢ne to byt
opat zaujimavé. Na tom druhom brehu je totiz ovela menej ludi.

Nie som najlepsi dizajnér, ale som jeden z najlepsich dizajnérov
medzi marketérmi.

Nie som najlepsi marketér, ale som jeden z najlepsich
marketérov medzi dizajnérmi.

Prave za tuto kombindciu mi platia vel ké aj mensie firmy a celé
sa to udialo najma vd'aka jednému neudspechu na prijimackach
na vysoku skolu. Teda skor trom nedspechom.

Ak nevies byt najlepsi, bud iny.
V ¢om si iny?

*Kniha Atomic Habits je naozaj uzito¢na. Ja som si ju vypocul ako audioknihu pocas dvoch ciest
na Oravu. Odpori¢am knihu aj cestu na Oravu.
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Ako robit menej a urobit viac

Vies uz, aky je to pocit, ked' spis na zachode v praci? Ja ano.

Boli z toho krk. Bolo to asi v roku 2012 alebo 2013. Pracoval som
vjednej z najlepsich IT firiem, Studoval denne v Trnave a robil,
ako vzdy, desattisic veci naraz. Podarilo sa mi vyhoriet. Zo zartu
zvyknem dnes hovorit, Ze som vyhorel predtym, ako to bolo
cool. Vtedy som ani nevedel, ¢o to vlastne znamena a ako to
vyzerd, teraz o tom chodim prednasat. Po tych rokoch sa miuz

o tom hovorilahko, no vtedy to také jednoduché nebolo. Ako mi
vjuli 2019 povedal jeden profesor na Yale - it is simple but not
easy. Jednu takito jednoduchu vec, ktord som vsak pochopil az
po prilis dlThom case, ti dnes priblizim.

Najlepsie rozmyslas, ked' nerozmyslas.

Zazivame kult pracovného vytazenia. Kazdy den. Ak nevyhoris,
ides pod svoje moznosti. Chceme samych seba vnimat ako l'udji,
ktori pracuju viac a tazsie ako véetci ostatni. Myslime si, Ze to je
td spravna cesta k ispechu.

A aj ku $tastiu.

Ako funguje ludsky mozog

Ludsky mozog nastastie kasle na to, ako samych seba vnimame.
Najlepsie pracuje vtedy, ked' si to neuvedomujeme. Systematicky
precenujeme svoje vedomie a podceniujeme podvedomie. Pritom
prave podvedomie’ riadi vacSinu veci v nasom Zivote. Dokonca
najmi vtedy, ked' sme najviac presvedcent, Ze vnimame a vSetko
mame pod kontrolou.

Preco sa najlepsie ndpady objavuju tesne pred spanim alebo

ked' stojis§ v sprche? U miia aj pri chodzi, na turistike a pocas
nedelnej omse. Prave preto, Ze mozog vtedy pracuje za nds. Prave
preto, Ze najlepsie pracuje vtedy, ked to na chvilu nechame len
na neho. A prave tento priestor mu neddvame. Nevieme sa nudit.
Nechceme sa nudit. Ja teda urcite nie. Nudit sa je hanba! Nudit
sa je hriech! Vedomé nudenie sa ma na zaciatku stoji prilis vela
energie. Jeden klik alebo tuknutie ma v porovnani s tym nestoji
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vobec nic. Instantné uspokojenie a zahnanie nudy.
Je to nerovny stiboj.

Kam si nepolozil, tam nehladaj

Samo od seba to vSak nejde. Aby ndm nas mozog pomahal,
musime ho dostatoéne a pravidelne napliiat. Vystavovat
ho novym impulzom. Na pretho neznamych miestach
avnecakanych situdcidch. Musi mat dostatoénu databdzu
a z nej potom vytvori to, ¢o hladas, hoci o tom ani nevies.

Aktivne vyhladdvam Iudi mimo svojich kruhov. Udrziavam
staré kamardtstva. Chodim na akcie a miesta, kam by som bezne
nesiel. Menim kazdodenné trasy do prace a z prace. Vystavujem
sanepohodliu. A u¢im sa nié nerobit. Teda skér aktivne ni¢
nerobit. Hl'addm také formy aktivneho aj pasivneho oddychu,
ktoré s mojej praci ¢o najvzdialenejsie a pri ktorych mi mozog
pracuje inak. Silovy tréning s trénerom, ktorého poslhicham na
slovo. Turistika aj lezenie a sauna aj otuZovanie na vypnutie
hlavy aj tela. VSetky tieto aktivity u mria funguju, ako ked
zanesené potrubie vycistis silnym pridom vody. Vycistia sa mi
cievy aj neurénové cesty. Teda tak nejako si to predstavujem.

Naplii mozog zdrojmi a impulzmi a potom sa vypni. Pracuj
naplno, ale zdroveri naplno aj oddychuj. Najvaésia blbost je
pracovat dlho, neefektivne a zbytocne a potom oddychovat tiez
dlho, neefektivne a zbytocne. Nauc¢ sa ni¢ nerobit a mozog urobi
tu pracu za teba. Bez tej prace predtym to vsak nepdjde.

Musis pracovat, aby sa potom dalo nepracovat.
Aby sa potom dalo pracovat opat a lepsie.
Jednoduché, vsak?

* Ak ta tato téma zaujima viac, precitaj si knihu Subliminal: How Your Unconscious Mind Rules
Your Behavior od Leonarda Mlodinowa.
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Ako sa dozit 120 rokov

Jes§ do polosyta? Zamestndvas$ svoje ruky? Budujes vztahy?
Hybes sa? Vie$ spomalit?

Mo6j dedko pochadzal z obce, ktort potom zatopila Oravska
priehrada. Bol krajcir a to vtedy nebola beznd praca. Pouzival
jemnu motoriku a po praci ti menej jemnud motoriku pouzival na
poli. A vzdy jazdil na bicykli! Vedel perfektne rozpravat pribehy

a az prinich som si uvedomil, aky bol Zivot na Orave vtedy tazky.
Do skoly do Trstenej chodil peso celé kilometre a na cely defi mu
mama zabalila jedno vajce natvrdo. Vajce natvrdo. Jedno. Zvykol
ndm rozpravat pribeh o tom, ako s kamaratom chodili past kravy
a ten kamarat mal na obed fazulovd polievku. Ked ju jedol, fazule
vyplival na zem. ,,Aby som mal ¢o jest aj na veceru,” odpovedal
na dedkovu otdzku, preco to robi. Keby videl moj zZivot teraz, len
tazko by mu uveril. Nebol zatrpknuty ani nestastny. Mali s babkou
gest deti a kazdému pomohol postavit dom aj zabavit vnucata.
Popri tom si stale pospevoval a zo vSetkého, ¢o mal poruke,
vyrébal pistalky. Nau¢il méjho brata robit pritené kosiky (mna
nestihol) a vSade, kde to mal rad, postavil lavicku. Ked babka
zomrela, postavil lavicku aj vedla jej hrobu. Dalsiu na poli, kam
chodil kazdy defi pozerat sa na Babiu horu. Dalsiu pri Oravskej
priehrade s vyhladom na jeho stard zatopent dedinu Ustie.

Dedko sa dozil slusného veku, aj ked' to nebolo tych 120 rokov a ani
sto. Coraz Castejsie vSak v jeho Zivote nachddzam paralely s tym,

k éomu sa chcem aj ja sdm priblizit. On to robil mimovolne a ¢asto
aj znidze - nebudem to teraz romantizovat. Ja sa tam v désledku
svojho blahobytu a rozmaznanosti potrebujem dostat naopak
cielene.

Preco prave 120 rokov? Dvaja pani, Héctor Garcia a Francesc
Miralles, sa vybrali skimat ,modré zény*"- to su oblasti na
japonskom ostrove Okinawa, kde sa Iudia doZivajui najvyssieho
veku, niektori dokonca az 120 rokov (modrych zén je vsak

viac - aj Sardinia, Loma Linda v Kalifornii, ¢ast Kostariky

a Ikaria v Grécku). Otazky v ivode pochadzaju prave od tychto
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dvoch panov. Pocas navstev v dedindach - modrych zénach -
arozhovorov so starymi, star$imi a eSte star§imi hladali odpoved
na otazku, vd'aka omu sa tamojsi obyvatelia dozivajui takého
vysokého veku. Zistili, Ze klticom je ikigai- zmysel Zivota, ktory
by sme mali mat v sebe hlboko zakoreneny. Teda, ak sa chceme
dozit vysokého veku.

Zmyslu Zivota sa vSak dnes venovat nechcem. Vich knihe ma
zaujali prave vsetky tie ostatné veci, ktoré im stari Japonci
rozpravali. Kniha je mild, aj ked miestami trosku nudi. Je kratka
a odniesol som si z nej aj niekol'’ko krasnych japonskych slov.”

Okrem jedenia na 80 percent, zamestndvania jemnej motoriky,
pohybu (zddraziiuju vsak, Ze nemyslia cvicenie, ale pohyb

ako taky) a, samozrejme, ikigai (zmyslu Zivota) spominaju aj
dolezitost moai. Moai sa dokonca nachddza hned na druhom
mieste. Definujui ho ako neformdlnu skupinu ludi so spolo¢nymi
zaujmami, ktori sa o seba staraju | zaujimaju | pomahaju si. Je

to kombindcia susedov, rodiny a kamaratov. No a pocit bezpecia
v takejto skupine im pomaha dozit sa dlhého veku.

Moj dedko zamestnaval svoje ruky aj telo, jedol do polosyta, vedel
sediet len tak na lavicke a udrziaval zmysluplné vztahy. Ja idem
pracovat na tom, aby som to mohol povedat o svojom Zivote tiez.

Stravu som minuly rok vyrazne zmenil (nieco o nej pisem aj
v jednej z dalsich eseji), hybat som sa zacal poriadne a vztahy
budujem. Musim sa este naucit, ako spomalit a Castejsie
zamestndvat jemnu motoriku (mimo klavesnice).

Aty sina tom ako?
Dame 120 rokov?

*Kniha tychto dvoch panov sa volé: Ikigai - The Japanese secret to long and happy life.
Nie je len o ikigai, a to je dobre.

*¢ Jedno z mojich predsavzati je naucit sa aspori nie¢o po japonsky. Japonci totiz maju slové na veci,
na ktoré my nemame ani suvetia. Moje obltbené je “kupanie sa v lese” - Sinrin-joku.
To je oficidlne najlepsSie slovo na svete.
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Ako sivybrat spravny boj

Dlhé roky sledujem Jasona Frieda, jedného zo zakladatelov
Basecampu. Prave on ma ako prvy prildkal k filozofii stoicizmu
(ak mnohym inym veciam). Pamatam si, ako som ho pozyval na
na$u By Design Conference a on mi napisal, Ze chodi predndsat
iba v okruhu xyz kilometrov od svojho bydliska, lebo chce
posuvat vpred najma svoj region. Ale spit k stoicizmu: matne

si spominam, ako sme sa na gymnaziu aj na vysokej ucili

nieco o gréckych filozofoch, ale who-gives-a-fuck, ktori su
skeptici, ktori stoici a ¢o robia ti ostatni. Nezaujimalo ma to,
lebo som tomu nerozumel. A teraz som sa do nich zamiloval.
Teda nie doslova, lebo vSetci mali dlhé brady a tie im akurat

tak potichu zavidim. V tychto esejach sa este viackrat vratim
najma k stoicizmu, lebo nielen Epiktétos, ale aj Marcus Aurelius
a Seneca ma v poslednom ¢ase ovplyviuju (alebo aspon difam).
Vzdy ma prekvapi, Ze riesili presne to, Co riesim ja dnes. Akurat
to riesili pred dvetisic rokmi. Ni¢ sa nezmenilo. Vsetko je
rovnaké. Ludia su stdle Iud'mi.

Venuj Cas iba veciam, ktoré dokdze$ ovplyvnit a mézes ich
zmenit.

Niektoré veci mas pod kontrolou, iné nie. To jediné, o naozaj
mas pod kontrolou, s vlastné rozhodnutia. Mas svoje vlastné
nazory, tizby, averzie aj zavislosti, no a tvoje ¢iny su prave

ich vysledkom. Pod kontrolou pre zmenu nemas majetok
(vSeobecne), telo (v zmysle, Ze nerozhodujes o tom, do akého tela
sa narodis), o hovoria ini, ako aj prikazy a nariadenia — prosto
vSetko okrem vlastnych ¢inov. Veci, ktoré mame pod kontrolou,
st od prirody slobodné a neobmedzené. Tie, ktoré pod kontrolou
nemdame, st slabé a zotro¢ujiice. Pamitaj si, Ze ak bude§ venovat
Cas veciam, ktoré su otrocké a kontroluje ich niekto iny, budd

ta cely Zivot brzdit. Bude§ nariekat, budes sa vyhovarat, bude

ta to deprimovat a budes tvrdit, Ze na vine su ti druhi, alebo
rovno Boh. Ak vSak prijmes zodpovednost za veci, ktoré mas
pod kontrolou len ty, teda za veci, pri ktorych ta nikto do ni¢oho
nentti a nijako neobmedzuje, chybu ani vinu nenajdes u nikoho.
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Nebudes totiz robit ni¢ proti svojej voli. Nik ta neurazi, nik ti
nebude méct ubliZit a nebude$ mat nepriatelov.

Predchddzajuci odsek som nenapisal ja. Teda napisal - alebo skor
nekvalitne prelozZil a prisposobil podla svojej monkey English.
Jeho autorom je grécky filozof Epiktétos; ktory zil v rokoch 55 az
135 nasho letopoctu. Pred dvetisic rokmi teda riesil presne to, co

rieSim ja dnes.

St veci, ktoré ovplyvnit nemozes, a iné, ktoré ovplyvnit mdzeme.
Slova ,,telo” a ,,majetok z predchadzajuceho odseku si vsak
netreba mylit — ako takeé ich ovplyvnit nedokdzeme, ovplyviiujd
ich v8ak nase rozhodnutia, v ktorych sme tplne slobodni. Priznat
si to vSak nie je jednoduché. Ako som pisal v predchadzajiicej eseji
—nase telo ovplyvni to, ¢i sa hybeme alebo jeme do polosyta. Nas
majetok zas to, ¢i sme zavisli alebo nestriedmi. Neovplyvnime to,
¢i pride nova kriza alebo ¢i sme sa v porovnani s trupom narodili
s kratkymi nohami (moj pripad - preto vyzeram nizsi, ako

v skuto¢nosti som!!! som pomerne vysoky!!!).

Kol'ko ¢asu venuje$ tomu, ¢i ta niekto ma rdd alebo ¢i ta
redpektuje? Ci méds velky nos? Alebo maly nos? Alebo prasaci nos?
Ako p6jdu hypotéky alebo akciové trhy?

Venujeme tomu energiu, prisposobujeme emdcie. Nic¢ z toho
vSak nezmenime, ani neovplyvnime, mdzeme to len akceptovat.
Je véak lahsie venovat svoju mentdlnu kapacitu veciam, ktoré
nezmenime, ako sa Uprimne pozriet na veci, ktoré zmenit
dokdzeme. Lebo to je td taz§ia prica a hlavne sa nemdm na

koho vyhovirat. Plne ovlddame svoje tizby, averzie, ndzory aj
rozhodnutia. Len sa bojime priznat si to.

Vyberies si slobodu?
Alebo sa chceg radsej dalej vyhovérat?

« Epiktétos napisal kratucku knihu Manual na Zivot. Je to strohé, priame a ide to rovno na vec.
Co strana, to prilezitost na tyzdenné zamyslenie. Odpori¢am!
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Ako hovorit nie

»Ako to vsetko stihas?“ Je to jedna z prvych otdzok, ktort sa

ma ludia pytajd na diskusidch a predndskach. Odpoved je
jednoducha: ,,Drogy!“ Nie vzdy to publikum pochopi ako vtip.
Tato séria eseji je 0 mojich pokusoch byt lepsi a prave tato esej
patri medzi najdolezitejsie z nich. Prilis casto hovorim ano

a potom prilis mélo veci dotahujem do konca a nejdem do hibky.
Malo sa venujem tomu, ¢o ma napiﬁa a bavi a hlavne l'udom,
ktori si to zaslizia. Riesim cudzie problémy, cudzie motivacie

a cudzie sny.

,Nie“je dodasné, ,,ano“ je zavizujuce.

Britsky ekoném Tim Harford" md na hovorenie ,,nie“ perfektny
trik. Ked' za tebou najblizsie pride niekto s novym projektom
alebo prosbou a ,,dno" ta bude stat mnozstvo ¢asu, poloz si
jednoduchu otazku: Urobil by si tu vec, ktord od teba chcd, aj
teraz hned? Ak nie, aj tvoja odpoved by mala byt nie. Kazdy tvoj
buddci zavazok, bez ohl'adu na to, ako d'aleko do budicnosti ho
odlozis, sa raz zmeni na vel'mi aktudlny problém. A bude to tvoj
velmi aktudlny problém.

Hovorime ano, lebo je to pre nds v danej chvili jednoduchsie.
Chceme byt zadobre, chceme sa vyhnit konfliktu, chceme mat
pokoj. A vysledkom je, Ze ten pokoj nemame.

S kazdym nasim ,,ano“ hovorime ,,nie“ niecomu inému.
Nieomu, ¢o by sme za ten ¢as mohli robit.

Bolo tvoje posledné ,,ano“ zmysluplné?
Kedy bude tvoje najblizsie ,,nie“?

« Odporicam vygooglit si celé zamyslenie od Tima Harforda: The Power of saying NO. 25
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Ako sa nenechat rusit

Mdm firmu, v ktorej som sa nevedel stistredit. A nebolo I'ahké

si to priznat. Najlep$i moZzny monitor, zdvihaci pracovny stél,
S$pecidlna ergonomicka stolicka, obliibend klavesnica (stara od
Applu, s kablom, ziaden bluetooth), vel'kd zahrada a bla bla bla.

A aj tak som radsej ostaval doma. Podvedome som vedel, Ze tam
ni¢ neurobim. Najviac som miloval nedele, ked som tam bol sdm.
Naplno som vypiekol svoj obltibeny prasaci metalovy playlist
amohol som v pokoji pracovat. Svoju vlastni firmu som navrhol
tak, Ze som sa v nej nevedel stistredit. Sialené. Nepozna$ ten pocit
nahodou aj ty?

Malo ¢asu alebo malo ndpadov neexistuje.
Existuje iba malo sustredenia.

Vyrus$ovanie je epidémia. Ked' sa sustredi$; je to proces, pocas
ktorého stavias domcek z karat. Jednotlivé casti na seba
nadvizujd, dopltiaji sa a po niekol’kych tivodnych omyloch to
celé za¢ina fungovat a hrat ako orchester. Citi$ sa super, nabieha
flow aaaaaaaaaaa v tom sa pride kolega opytat, ¢i nevies, kde je
ovldda¢ od klimatizicie. Alebo ¢i moze dojest tie paradajky. Cela
tvoja starostlivo budovana mentdlna architektura - tvoj dokonaly
doméek z kardt — pada. Mdzes zacat odznova. Uplne odznova.
Neexistuje Ziadna skratka, dokonca je skor mozné, Ze sa ti to par
najblizsich hodin uz vobec nepodari.

Pritom je to pomerne jednoduché: stadi si uvedomit, kedy je
lepsia asynchrénna a kedy synchrénna komunikacia. Kedy sa

o tom s doty¢nym clovekom potrebujes na rovnakom mieste
avrovnakom ¢ase porozpravat, a kedy naopak staéi napisat
e-mail alebo SMS. Jednoduchy priklad za vsetky: ak niekomu
telefonujes, uzurpujes si tym nasilne jeho ¢as. M6ze predpokladat,
ze ide o nieco vazne. Zodvihne. So sistredenim je koniec a je to
tvoja vina. Nedalo sa to pritom vyriesit SMS-kou, na ktoru by
odpisal vtedy, ked bude mat ¢as? Naozaj bol ten telefondt nutny?
Alebo ma tvoja potreba prednost pred tou jeho? (Pripominam
predchddzajicu esej o potrebe ¢astejsie hovorit ,nie®).
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Zijeme v dvoch extrémoch. 1: Nestretdvame sa
anekomunikujeme vtedy, ked to je potrebné a ked' sa to
nedd vyriesit digitalnymi cestami. 2: Naopak, otravujeme

a znefistujeme komunikaény priestor zbyto¢nymi balastom,
ktory nici to najcennejsie o mame - nas cas sustredenia.

- Ak su piati ludia na hodinovom stretnuti, nikdy to nie je
hodinové stretnutie. Je to pathodinové stretnutie.

- Urgentnost sa precetiuje. Niekto ta nahdiia, lebo potrebuje
odovzdat nieco, na ¢o zabudol. A nahdria ta preto, Ze zajtra leti
na dovolenku.

- Viac komunikdcie sa nerovna lepsej komunikacii. Nespravna
komunikdcia pre zmenu znamena viac prace.

- Stretnutie alebo telefonat nemd byt prv4, ale posledna
moznost.

Nechds sa dalej vyruSovat alebo zmenis svoje navyky a poméze$

opravit aj ostatnych?

Nevolaj, ked' netreba. Napis. Dakujem.

*Téme sUstredenia sa venuje aj kniha Hluboka prace od Cala Newporta.
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Ako jevzdy dobré pocasie

Dnes uZ ani neviem, kto s tym ndpadom vtedy prisiel, ale

s kamo§mi sme sa rozhodli vyliezt na Banikov - najvyssi kopec
Rohécov. Plan bol, Ze to ddme v nedelu. Kamarat Juro mi ete

v sobotu v noci volal, nech ho o piatej rano zoberiem rovno

z parkoviska pri jednom namestovskom klube, lebo on tam
bude dovtedy kalit. A tak aj bolo. Vysli sme na Banikov a mne

sa zdalo, ze treba ist naspit inou cestou. A tak sme omylom
presli aj cez Hrubd kopu a Tri kopy. Dali sme tretinu pomerne
ndro¢ného hreberia Rohdcov. Ak ste tadial isli, viete, Ze ako prvd
tira po rokoch sedenia za pocitacom to nie je najlepsi napad.

Ak hybes telom, hybes aj myslou.

Neexistuje z1€é pocasie, len nespravne oblecenie. Pri turistike
nachddzam vela paralel so Zivotom. Ze medzi turistikou

a Zivotom existuji mnohé suvislosti. V oboch pripadoch casto
cakas na dokonalé podmienky, ale tie nikdy nepridu. Niekedy
sa jednoducho len musis dobre obliect, no a pri spravnom
vyhodnoteni rizika a nastaveni cielov ta ,,z1é pocasie” zastavit
nemodze. V zime alebo dazdi je les krdsny tiplne inak, ako ked
je pekne. Pri turistike sa tiez ide l'ahsie hore ako dole (maly
paradox, ale ti, ¢o vedia, vedia). Casto nad tym rozmyslam, ked
sami dari, a eSte viac, ked' sa mi nedari v prici alebo sikromi.
Pri turistike je navyse jedno, ¢i si mas na sebe najznackovejsi
vystroj za tisice alebo len pevné topanky a dva litre vody. Aj

tak musis vysliapat ten isty kopec a td bunda za 500 eur ti
nepomoze. A presne rovnako je to aj v Zivote, podnikani alebo
vztahoch. To, Ze zoberie$ Zenu na Maldivy namiesto Oravského
hradu, ti vztah kraj$im neurobi.

Menit pohlad je délezité

Minimalne vo filme si videl, ako umelec odstupuje od svojho

platna a meni uhol pohl'adu. Zmena uhla pohladu patri medzi

najddlezitejsie veci pri akejkolvek aktivite. Obcas sa aj na svojho

partnera musi$ na chvilu pozriet inymi oami. Obcas musis

svoju firmu vidiet tak, ako ju vidi niekto tplne iny. A na svoj 35

ndpad sa pozerat z Py$ného §titu vo Vysokych Tatrach. Aj to je
jeden z dovodov, prec¢o chodim do hor. Ked' sedim na hrebeni
Tatier a pozeram sa dole, ddva mi to ind perspektivu. Doslova
aj obrazne. Ked' §liapem do kopca (vdaka ndSmu turistickému
oddielu Hikemates® som si dokonca vyskusal aj vynasku na
chatu) a robim malé kroky, aby som sa neunavil, je to pre mna
ako meditacia a modlitba zaroven. Nikde si neviem tak dobre
oddychnut a nikde neviem ziskat taky odli$ny pohlad na veci,
ktoré prave riesim. Ten odstup a iny pohlad je nenahraditelny
avelmi potrebny.

Situdciu, v ktorej si, uz nezmenis,
moze§ véak zmenit svoj pohlad na fiu.

Na akd turu péjdes zmenit svoj pohlad?

« Zalozili sme digitalny oddiel Klubu slovenskych turistov a vytvorili perfektny portal, ktory ti








