,10t0 je spravna kniha pfichazejici ve spravnou chvili. Doporucuji ji kazdému,
kdo chce zménit svlij Zivot a tento svét.“ — Deepak Chopra
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Tuto knihu vénuji svym vhoucatiim
Ayah, Ise a Ibrahimovi,
kterd pro mé zosobriuji krdsu,
lasku a moZnosti tohoto svéta.
- LYNNE TWISTOVA






UvVOD

Tuto knihu jsem nazvala Duse penéz, ale mnohem vic se zabyva nasi vlastni
dusi. Je o tom, co ji zatemniuje, pro¢ na ni zapominame a jaké kompromisy
s ni uzavirame, kdyz jde o penize. V knize jde pfedevsim o to, jak penize
vydélavame, jak je pouzivime, jakym zplsobem je rozddvame a jak se
Casto snazime na penize viibec nemyslet. Je i o hledini nové svobody,
pravdy a radosti ve vztahu k penézim a o zvlastni, klopotné a pfitom
uzasné roli, kterou mohou penize v nasem Zzivoté hrat. Jejim zamérem je
najit novy pristup ke vztahu k penéztim a sifit ho dél, aby se stal nositelem
zmén, které mohou zasahnout do vSech oblasti naseho Zivota.

Nejsem ekonomka, bankérka ani investi¢ni poradkyné, alespon ne v tra-
di¢nim slova smyslu. Tyto obory jsem nevystudovala, nicméné disponuji
velmi hlubokymi jedine¢nymi zkuSenostmi a porozuménim pro to, jak
penize funguji. Ziskala jsem je prostfednictvim fundraisingu, ktery jsem
realizovala téméf Ctyfi desitky let ve vedoucich pozicich ¢tyf velkych glo-
balnich iniciativ, jez si vytycily za cil skoncovat se svétovym hladem, zlep-
$it zdravotni, ekonomické a politické podminky pro Zeny a podporovat
védecké zkoumani lidského védomi a poznani. U kazdého z téchto tkolt
bylo tfeba pfimét lidi, aby se zamysleli nad zplisobem, jakym zachdzeji
s penézi jak oni sami, tak jejich rodiny, komunity a zemé, a to nejen
v USA, ale i v zahranidi.
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Vice nez dvacet let jsem pracovala ve vedeni Projektu proti hladu, organi-
zace, ktera zasvétila svoji praci boji proti nedostatku potravin. Mym tko-
lem bylo skolit dalsi fundraisery a organizovat fundraisingové aktivity
ve tficeti sedmi zemich svéta. V této organizaci jsem zacinala jako kon-
zultantka a poradkyné pro mnoho neziskovych organizaci. Vyskolila jsem
pfes dvacet tisic fundraisert ze Ctyficeti sedmi zemi. Pod mym vedenim
bylo vybrano sto padesat miliona dolard, jezZ nepochazely z nadaci, fond
¢i firem, ale od individudlnich darc, s nimiz jsme se setkavali osobné na
rozcestich, kde se protinaji Zivoty téch, ktefi Ziji obdafeni obrovskym ma-
jetkem, s témi, ktefi Zivori v bidé.

Angazovala jsem se i v globalnim hnuti za zrovnopravnéni postaveni
Zen, stala jsem se mezinarodni mluvci této iniciativy, podporovala jsem
zapojeni zen do fizeni a vedeni lidi a ¢erpala jsem moudrost a zkusenosti
mnoha dal$ich spolupracovniki z této oblasti.

Jako mistopredsedkyni Institutu noetickych véd se mi dostalo jedinecné
prileZitosti analyzovat nasi kulturu penéz prostfednictvim svétovych mys-
litelG a pfedstaviteld kritického mysleni.

Cely Zivot jsem se plné vénovala filantropii a jako ¢lenka spravniho vy-
boru nadace jsem méla moznost usmériiovat tok penéz tam, kde bylo
ce, organizace vénujicl se podpoie domorodych obyvatel a zachrané dest-
ného pralesa, jsem casto cestovala do Jizni Ameriky a setkdvala se
s kulturami, které se s pojmem penize setkaly teprve v nedavné dobé. Jako
prezidentka Turning Tide Coalition jsem zase spolupracovala s fadou sou-
¢asnych aktivist a mysliteld na rozvoji strategii a plant sméfujicich k vy-
tvoreni prosperujiciho, ale zaroven udrzitelného Zivota.

Pfi plnéni zavazkd, kterym jsem zasvétila svij zivot, jsem méla tu Cest
poznat fadu lidi z téch nejchudsich oblasti svéta a pracovat s nimi, at’ uz
to bylo v sahelské pousti v severnim Senegalu, v indickych vesnicich, ve
Velké ptikopové propadliné v Etiopii, v zemich Stiedni a Jizni Ameriky
jako Ekvador a Guatemala, ale i v nékterych ¢astech USA, kde i pres ne-
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smirné kulturni bohatstvi zemé Ziji mnozi lidé v tiZivych socidlnich pod-
minkach a kazdy den se potykaji s nedostatkem potravin.

Méla jsem i vyjimecnou prilezitost pracovat s témi nejbohats$imi lidmi
této planety, jez jsem potkavala ve Svédsku, Francii, Némecku, Japonsku,
Kanadé, Velké Britanii, Australii a pochopitelné ve Spojenych statech.
Diky témto protikladnym zkuSenostem jsem se seznamila s mnohymi kul-
turnimi rozdily, ale i s tim, co nas jako lidskou rasu spojuje. Poznala jsem
kulturu penéz a uvédomila si, jak fidi a ovladd nase zZivoty, jaké prinasi
starosti a stres. O tom, Ze tomu tak skute¢né je, jsem se mohla na vlastni
o€i pfesvédcit — jiny vyznam maji penize pro vyznavace buddhismu v Ne-
palu, jiny pro chudého rolnika v Zambii, jiny pro svobodnou matku v Apa-
la¢ském pohoii ¢i realitniho makléfe z Japonska. Co asi znamenaji penize
pro vladniho ministra v Ekvadoru, v zemi prolezlé korupci, pro hondka
ovci z Australie, pro lidi, ktefi si spojuji penize s ndbozenstvim a s Bohem,
¢i pro domorodé obyvatele, ktefi penize neznaji viibec?

V kazdé kultute, v kazdém zemépisném prostiedi a pii kazdém osobnim
setkani jsem byla svédkem toho, jak penize sviraji pevné v otézich nase
zivoty, jaka trapeni a krize pfindseji i jak neuvéfitelné uzdravujici energii
muzZe mit tfeba jen drobny obnos, ktery darujeme, abychom vyjadrili hod-
noty a idedly, v néz véfime — idedly humanity.

Kdyz se clovék ocitne mimo svou kulturni oblast, ziskd nadhled a do-
kaze vidét zfetelnéji to, co byva jindy zastfeno ¢i co si doma neuvédomuje.
Tak se alespon délo mné, kdyz jsem mluvila s tisici lidmi a délila se s nimi
o ptibéhy, které nas vztah k penéziim odhaluji. Béhem seminaid, jeZ nas
institut porada, jsem mohla sdilet prekvapeny tzZas a vdécnost za pro-
zfeni, jak to s nasim vztahem k penézim doopravdy je. Je to vztah zpra-
vidla konfliktni a nejisty, necitime se v ném zcela svobodné a komfortné,
ale presto nds mize nasmérovat na cestu za znovuodhalenim nasi pravé
podstaty.

Lidé, s nimiz o téchto vécech mluvim, se mi casto svéruji (nékdy vza-
péti, jindy po chvili, obcas i po nékolika mésicich ¢i letech), jaky obrovsky
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dopad mél rozhovor o téchto tématech na jejich dalsi Zivot, protoZe jim
poskytl odstup a prilezitost podivat se na penize tak, jak by to sami ne-
dokazali a jak je predtim nebyli schopni nahlizet.

Cesta k tomuto poznani nespocivala jen v tom, Ze jsem objela cely svét,
ale pfedevsim jsem prosla duchovni proménou, zménila jsem své postoje
a naucila se mnoho véci, jeZ ovlivnily nejen mtj osobni, ale i vefejny Zivot.
Pfibéhy lidi, se kterymi jsem mluvila, mé zneklidnovaly i inspirovaly, za-
hanbovaly i uvadély do vytrZeni, ale za vSechny jsem byla neskonale
vdécna. Moudrost, ktera z nich prameni, je darem poznani, jez je tfeba
predavat dal. Ja tak ¢inim s obrovskou radosti, zadostiu¢inénim a odpo-
védnosti, protoze véfim, ze kdyZ proménime n4s vztah k penéziim, zméni
se i zivotni podminky, v jakych v jednadvacatém stoleti Zijeme.

Ten, kdo odhali skute¢nou pravdu o penézich, ziska nec¢ekané obrovskou
moc a tato kniha nabizi zpisob, jak vztah k penéziim pfehodnotit, jak od-
halit jejich pravou podstatu, jak ziskat svobodu a silu, jak Zit a realizovat
se ve shodé s nasimi zakladnimi hodnotami, jak zménit svét k lepsimu —
a to vse bez ohledu na to, v jaké finan¢ni situaci se nachazime.

Kniha nevyzyvd, abychom se odvratili od penéz, abychom prestali pla-
novat vydaje a zacali bez rozmyslu utracet, abychom prestali Setfit a od-
kladat prostredky pro strycka Piihodu. Naopak vysvétluje, jak s penézi
zachdzet s co nejveétsim prospéchem, rozumét jim, fidit jejich tok a pfitom
zit smysluplné, plné a radostné.

Rada duchovnich smért a fada cest vedou lidi k tomu, aby doséhli Zi-
votni vyrovnanosti a integrity. K témto cestam patii i odhaleni pravé pod-
staty penéz. Mozna se vam zd4 zvlastni, Ze by k duchovni obrodé vedla
cesta pres penize, ale zazila jsem to na vlastni kiZi a byla jsem tomu svéd-
kem i u mnoha dalsich lidi. Toto je pfileZitost, jak se vydat na cestu, ktera
proméni vas Zivot a vasi budoucnost tim, Ze ptivede vasi dusi k penéziim
a penize k vasi dusi.
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Penize a j4,
penize a my

Penize jsou jako kovovy krouZek, ktery si nechame provléknout
do nosu, a pak se za néj nechame vodit, jak se jinym zachce.
Upln& jsme zapomnéli, Ze penize jsme si vymysleli my sami.

— Mark Kinney

jedné cile se rozvijejici vesnici hluboko v amazonském dest'ovém

pralese vzdalené deset dni pésky od nejbliz§tho mista, které by-

chom nazvali civilizaci v naSem slova smyslu, se Chumpi Washi-
kiat a jeho lidé poustéji do odvazného, riskantniho podniku, ktery tu
nema obdoby. Ui se, jak zachazet s penézi.

PrestozZe je Chumpimu Sestadvacet let, s penézi az donedavna pfichazel
do styku jen ztidkakdy. Jeho domorody kmen Acudrt se obesel bez penéz
po mnoho tisic let. Celou tu dobu se kmen rozristal, pracoval, aby uZivil
své rodiny, stavél si obydli a Zil pospolu, aniz by penize potieboval. Tito
lidé zili a stale ziji v souladu s tim, co jejich Zivoty ovliviiuje ze v§eho nej-
vic — pfiroda a prales —, a k penézim nemaji zatim zadny vztah. Jejich spo-
le¢enskou ménou se stala vzajemnd soundlezitost. Pro prislusniky kmene
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je samozfejmé, Ze vSechno patfi vSem a Ze se o sebe vsichni vzajemné sta-
raji. Kdyz si Tantuova dcera bere Natemova syna, sejdou se pratelé a sou-
sedi, aby jim spole¢né postavili dim. Kdyz se podafi ulovit divokého
kance, pak ma hostinu celd vesnice. KdyzZ se na lidi usméje $tésti, nebo
kdyzZ se naopak dostavi strazné a trapeni, vzdycky za tim stoji sily okolni
prirody. A pokud dojde k potycce, je to vyhradné otazka cti. Nikdy za ni
nestoji zadny majetek nebo penize.

V takovém prostfedi vyristal Chumpi. Osud tomu vSak chtél, Ze patii
do generace, ktera vSechno zméni. Zac¢atkem sedmdesatych let se Acu-
arové poprvé setkali s modernim svétem, a to prostfednictvim misionafa.
Béhem dvou desitek let se jejich ptida ocitla v hledacku naftovych spolec-
nosti a dal$ich komer¢nich subjektd. Hrozilo, Ze jejich prales zmizi, Ze se
vykaci stromy s tvrdym dievem, aby se zde mohla téZit ropa. V roce 1995
vidci kmene Acuart pozvali mé a mého manzela Billa, abychom jim po-
mohli zachrénit jejich zemi a domorody zptsob Zivota. Tak jsem se se-
znamila s Chumpim, nadanym mladikem a acudrskym bojovnikem.

Nékolik let po nasem prvnim setkani ho stafesinové a nacelnici kmene
vybrali, aby odjel studovat do Ameriky. Mél se stat prvnim Acuarem, ktery
se naudi anglicky, coz bylo velmi dilezité, pokud se chtél kmen G¢inné
zapojit do ochrany Zivotniho prostiedi a komunikovat s podnikateli.
Chumpi se zaroven musel naucit i dal$imu jazyku nasi soucasné zapadni
spole¢nosti: feci penéz. S touto dilezitou vybavou se pak mél sndz doro-
zumét ve svété, ktery funguje aplné jinak nez jeho dosavadni, ve svété,
kde je vSechno téméf vylu¢né pohanéno silou penéz.

Chumpi Zil v nasem domé, navstévoval vyuku v mistni pfipravce a pilné
se ucil anglictinu. S penézi se ucil zachazet neformalné, jejich smysl na-
saval jednodus$e na kazdém kroku ze vseho, co ho obklopovalo. Penize
byly na billboardech, v reklamé, v televiznich spotech i na cenovkach muf-
fint v pekarné na rohu. Prosakovaly hovory se spoluzaky, kdyz mu vypra-
véli o svych snech, nadéjich a Zivotnich planech, aZ jednou dostuduji
a ,,postavi se na vlastni nohy*, jak tomu fikali, ve svété, kterému vladnou
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penize. A tak Chumpi postupné pochopil, Ze to, cemu my fikame penize,
ovlada tplné vSechno v nasem zivoté: to, co jime, jaké obleceni nosime,
v jakém domé Zijeme, jakou $kolu studujeme, jakou praci vykonavame,
o ¢em snime, jestli se jednou vdame ¢i ozZenime, jestli budeme mit déti,
a dokonce to ovliviiyje i tak zasadni véc, do koho se zamilujeme.

Netrvalo dlouho a Chumpimu doslo, Ze se jeho lidé bez penéz neobej-
dou. Penize néjaky smysl mély — pokud se Acuarové rozhodli udélat néco
se zachranou destného pralesa jako svého domova, museli se smifit s fak-
tem, Ze jejich zemé m4 pro ostatni hodnotu, kterd mtze pfinaset dalsi
zisky. Nékteré domorodé kmeny se poucily o této pravdé mnohem bru-
talnéjsim zptisobem. Domorodci vyménili svoji zemi za penize a ty se roz-
kutélely dfiv, nez se nadali. Nakonec jim nezbylo nic - ptisli o svou padu,
domovy a zplisob Zivota, promarnili odkaz svych predkd, ktery se predaval
po tisicileti.

Acuaroveé si byli této tvrdé lekce védomi. Pochopili, Ze je tieba se naudit
vyuzivat silu a moc penéz ku prospéchu jejich véci, aby mohli chranit
destny prales, aby vyuzivali ptirodni bohatstvi trvale udrzitelnym zptso-
bem, aby slouzilo nejen jim, ale i budoucim generacim. Pochopili, Ze jejich
vztah k penézim, ktery byl novy a historicky unikatni, musi vyristat
pevné z jejich vlastnich hodnot a zavazka k Zivotu, jaky vedou, a k padé,
na které Ziji, jinak by se jim pfihodilo totéZ co sousednim kmentim. Pe-
nize by jim pfinesly jen zkdzu.

Dokud ziji Acuarové ve svém domovském des§tném pralese, jejich ko-
munita prosperuje, protoze ma vsechno, co ke svému zivotu potfebuje.
Tak tomu ostatné bylo po staleti, ba i po tisicileti. Jakmile ale de$tny pra-
les opusti, bez penéz nebudou mit nic — ani obzivu, ani misto k Zivotu.
Penize nejsou nadstandardem, jsou nezbytnym predpokladem k preZiti.
A ja méla s Billym to jedinec¢né $tésti, Ze jsme mohli byt svédkem toho,
jak se Acudrové s penézi seznamuji a zac¢inaji je vyuzivat. Byl to pro nas
vyznamny impulz k tomu, abychom se podivali kriticky na nas vlastni
vztah k penézim a také na vztah, jaky k nim zaujima nase spole¢nost.
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Podobné jako A¢udrové mame k penézim zfetelny, vétsinou vSak nevé-
domy a nereflektujici vztah, ktery formuje nase Zivotni zkuSenosti i nej-
niternéjsi védomi, ¢im jsme a ¢im jsou pro nas ostatni. Je jedno, jestli
pocitate drobné v kapse na dolary, jeny, rupie nebo drachmy, penize hraji
v naSem zivoté naprosto zasadni roli. A nejen v tom mém Zzivoté, nybrz
v zivoté vSech lidi, které jsem potkala, at’ uz méli penéz vice, nebo méné.

Penize zajimaji kazdého. A skoro kazdy z nds md ustavi¢né obavy
a nékdy az strach, Ze penéz nebude mit nikdy dost nebo Ze pfijde o to, co
ma. Mnoz{ se tvafi, Ze pro né penize dilezité nejsou, nebo si mysli, Ze by
nemély byt dilezité. A jini naopak oteviené prohlasuji, Ze hromadéni
penéz je na$im primdrnim cilem. Vcelku ovSem nezalezi na tom, kolik
penéz lidé maji - obavy, Ze jich nebudeme mit dost, nam vzdy zrychli tep.
Cim vic se jich snazime vydélat, ¢im vic se jejich moc snazime ignorovat
nebo se nad ni povznést, tim vice nas penize sviraji do svych klesti.

Z penéz se stalo kolbisté, na némz métime svoje sily a schopnosti s ostat-
nimi. Bojime se, ze kdyZ se pfestaneme snazit, ztratime svoji pozici a na-
hradi nds jiny hra¢, Ze prijdeme o svoji vyhodu. Jakmile nejsme v poli
vitézt, ihned se dostavi pocit, Ze prohravime a ztracime. Pokud na tom
nejsme finan¢né lépe nez ostatni nebo alespon na stejné tirovni, mame
pocit, Ze zaostavime a musime je dohonit. Tahle hra mtze nékomu pfipa-
dat vzrusujici a zajimava, protoZe v sazce je hodné. Na htisti, kde se hraje
o penize, plati jediné pravidlo: kdo nevyhraje, ten automaticky prohrava.

I kdyZz nam Stésti pieje, doléhaji na nas neodbytné pochybnosti a ztra-
cime smysl pro realitu. NezdleZi uZ na tom, kolik penéz mame, ale jak se
lis1 nas aktualni Zivot od toho, jaky bychom si prali mit, a tak se den za
dnem snazime vydélavat vic a vic, kupovat si vic véci, vic Setfit, podnikat
vic akci. Jako by vic vlastnit znamenalo vic existovat. Ale ani ti nejbohatsi
nedojdou klidu a svobody, jak si to vétsina z nas predstavuje. Vétsina lidi
si mysli, Ze ¢im vic penéz budeme mit, tim méné na nds budou doléhat
starosti a tim svobodnéjsi budeme. Paradoxné to tak nefunguje. Aby se
cloveék udrzel nahote, musi drit jesté vic. Hra je stejné tvrda. Predstavte

16



Penize a jd, penize a my

si, Ze jste tieba vykonny feditel, ktery si za pfedchozi rok vydélal sedm
miliont dolard, ale va$ partner v golfu zrovna vcera uzaviel kontrakt za
deset miliont a vy ne, coz znamena, Ze jste tuhle partii prohral. Cim vy3si
jsou sazky ve hfe, tim vic miZete prohrat a tim niro¢néjsi je udrzet si
naskok. Téhle nemilosrdné rovnici neni schopen uniknout nikdo. Kazdy
se citi na koni, kdyz pfijde k penéziim, a hrouti se, kdyZz o né pfichazi.

Nezalezi na tom, jestli pohliZime na penize v kontextu osobniho, ro-
dinného ¢i firemniho Zivota, nebo jestli se divime na zdravi a bohatstvi
celého ndroda; obrazek nam to dava stéle stejny. Penize jsou tou nejuni-
verzalnéjsi motivaci, nejzlomyslnéjsi, nejzazracnéjsi, nejskodlivejsi a nej-
méné pochopenou hnaci silou naseho soucasného Zivota.

CEMU RIKAME PENIZE

Kdyz se zbavime tisiciletého ndnosu kulturniho formovani nasich pred-
stav a podivame se na penize novyma oc¢ima, dojdeme k nékolika pfekva-
pivym zjisténim. Penize nepochdzeji z prirody. Nerostou na stromech.
Neprsi z nebe. Penize jsou vynalez s vyrazné lidskym charakterem. Jsou
vyplodem naseho genialniho mysleni. To my jsme je stvorili, to my je vy-
rabime. Penize jsou nehmotnym objektem, ktery vznikl v mnoha rznych
podobach pred zhruba 3500 lety. Jako platidlo se pouzivaly musle, kameny
nebo ingoty vzacnych kovd, pozdéji papirové bankovky a dnes je predsta-
vuji blikajici body na obrazovce pocitace. Uz od svého zrodu byly ale pri-
marné ureny k tomu, aby usnadnovaly vyménu zbozi a sluZeb mezi
jednotlivci a skupinami lidi. I dnes penize usnadnuji sdileni a vyménu
zbozi a sluzeb, kdesi béhem svého vyvoje ale ziskaly moc a silu, ktera pre-
vazila nad jejich praktickym ucelem.

Misto abychom penize chépali jako nastroj, ktery jsme stvorili a méli
pod kontrolou, naucili jsme se je vnimat jako néco, co nam bylo dano pfi-
rodou, jako neménny fakt, se kterym musime pocitat. To, cemu se dnes
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fika penize, at’ uz jsou to masové tisténé poukazky, ¢i bankovky, které
samy o sobé nemaji vétsi vyznam nez kus papiru vytrzeny z bloku nebo
papirovy kapesnik, se stalo vyhradni a nejmocnéjsi silou, kterd dominuje
naSemu Zivotu.

Penize maji pochopitelné jen takovou moc a silu, jakou jim pfipisujeme,
jenze my jsme jim pfisoudili moc obrovskou. Udélili jsme jim vysadu vy-
hradnf autority. Sta¢i se podivat na nase jednani. To nam ukazuje, Ze jsme
pfisoudili penéziim vétsi vyznam nez sobé samotnym, Ze jsme jim dali
vétsi smysl, nez jaky ma lidsky Zivot. Ve jménu penéz lidstvo pachalo
a bude pachat ty nejstraslivéjsi ¢iny. Pro penize se lidé zabijeji, aby jich ti
druzi ziskali vice, penézi se nechavame dobrovolné zotroc¢ovat, abychom
v honbé za nimi Zili neradostné a klopotné Zivoty.

Ve jménu penéz napachalo lidstvo zna¢né skody na matce zemi. Nicime
destné pralesy, branime fekam v jejich pfirozeném toku umeélymi pfehra-
dami, naruSujeme prirozené vodni sité, kicime sekvoje, v jezerech a fe-
kach péstujeme chovné ryby, otravujeme pidu jedovatym odpadem
z pramyslu a zemédélstvi. Velkou ¢ast lidské populace jsme odsoudili k Zi-
votu na okraji spolecnosti, odsunuli jsme je do panelovych sidlist’ pro ty
nejméné majetné, umoznili jsme vznik méstskych ghett, vykofistujeme
celé narody ve snaze ziskat lacinou pracovni silu, stali jsme se svédky
mravniho tGpadku tisict ¢i spiSe miliond lidi, pfedevsim téch mladych,
kterym nezbylo nic jiného nez prodavat drogy ¢i sami sebe, pachat nasili
na druhych, upsat se Zivotu mimo zdkon, obétovat vlastni svobodu, prozit
Zivot za mfiZemi a promrhat svoji budoucnost. Pokracujeme v prastaré
tradici, kdy pridélujeme muzim a Zenam odli$na prava a pfistup k pené-
zm a moci, kterd k nim pfinalezi, stejné jako odli$né moznosti, jak s nimi
nakladat. Podmanujeme si jimi Zeny a pokfivujeme budoucnost a povin-
nosti muzl tim, Ze jim udélujeme privilegovany ptistup k penézam.

Mailokdy nam penize davaji skutecnou svobodu, radost a porozumeént,
naopak jim dovolujeme, aby ndm diktovaly, jak budeme %it. Casto se sta-
vaji jedinym faktorem, ktery ma vliv na nase vyznamna rozhodnuti, at’ uz
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se tykaji naseho pracovniho Zivota, lasky, rodiny, ¢i pratelstvi. Zridkakdy
pfijimdme néco tak bezvyhradné jako na$ postoj k penéziim, ztidkakdy
se tak ochotné podrizujeme autorité. Pfitom jsme si zvykli zpochybnovat
uplné vSechno, nase nazory na rasovou piislusnost, na ndbozenstvi, po-
litiku, vzdélani, sex, rodinu i spolecnost. Ale jakmile jde o penize, priji-
mame je nejen jako jediné meéfitko ekonomické hodnoty, ale také jako
vyjadfeni vyznamu a hodnoty ¢ehokoliv a kohokoliv na tomto svété. Kdyz
mluvime o Zivotnim uspéchu, pfichdzi toto méfitko na prettes jako prvni
a Casto také jako vibec jediné, kterym posuzujeme dosazeny vykon.

I v nasem soukromém zivoté se nam vSem alespon jednou stalo, Ze jsme
se k néemu snizili, abychom ziskali vyhodu na tkor nékoho jiného, Ze
jsme se dali do sluzeb véci, na kterou nejsme hrdi, jen abychom ziskali
penize nebo si je udrzeli, anebo abychom ziskali moc, o niz si myslime,
Ze se da za penize koupit.

Umlceli jsme své svédomi, abychom se kvtli penézim nedostali do kon-
flikth nebo nepfijemnych stfetnuti. Nas vztah k penéztim dokaze poskodit
i mezilidské vztahy, protoze pouzivime penize jako nastroj k ovladnuti
a potrestani jinych lidi, jako ndstroj emocionalniho tiniku ¢i manipulace,
nebo se dokonce stane ndhrazkou lasky. Vztahy v mnoha zdmoznych ro-
dinach byly otraveny hamizZnosti, ned@vérou a potfebou ovladat druhé.
Zivot v privilegiu je odi{zl od nezbytné zkugenosti s oby&ejnymi kontakty
a od autentickych vztaht. V prostfedi, kde se nedostatek penéz stava je-
dinym tématem komunikace, dochdzi ke znevazovani vlastni hodnoty
a poktiveni vnimani lidského potencialu at’ uz jednotlivce, rodiny, ¢i do-
konce celé komunity a kultury. Pro jiné se stal chronicky nedostatek fi-
nanc¢nich prostfedkd zaminkou, jak se uchylit k pasivité, k pfezivani,
k vyvazani se z odpovédnosti, aniz by to mélo jakykoliv zaklad v realité.

Vsichni se rodime do kultury, kterou definuji penize, nds prvotni vztah
k penéziim je tedy produktem této kultury, at’ uz ¢lovék zije v chudobé,
v zemi, jako je Mosambik nebo Bangladés, nebo v kultufe blahobytu, ja-
kymi jsou Spojené staty americké nebo Japonsko. Od raného détstvi se
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ucime, jaké maji penize misto v nasi rodiné a jak moc ovliviiuji nejen ji,
ale i spolecenstvi, v némz Zijeme, a nase vlastni Zivoty. Vidime, kdo penize
vydélava a kdo ne. Vidime, co jsou nasi rodice ochotni podstoupit, aby je
ziskali, vidime, co si za né pofizuji a k ¢emu se uz nesnizi. Vidime, jak
penize ovliviiuji nd$ nazor a vefejné minéni.

V nasi nepfehlédnutelné agresivni americké konzumni spole¢nosti jsou
do tohoto nelitostného vztahu vtahovany i déti. Délo se to tak vzdy, ale
dnes o to vice, protoze vyrastaji v prostfedi vytvafeném médii a popkultu-
rou, kterd podnécuje nenasytnou touhu utracet a vlastnit véci bez ohledu
na osobni disledky ¢i na to, jaky to ma dopad na zZivotni prostfedi. K po-
kfiveni naseho vztahu k penéziim dochazi tim, Ze jsme dennodenné vysta-
veni zdanlivé nevinnym dopadim kultury penéz. Otazky osobni prosperity
stejné jako problémy s udrzitelnosti rozvoje spolecnosti a spolecenského
kapitalu, tak zasadni pro nasi ekonomiku a Zivotni prostfedi, jsou hluboce
zakotenéné v podhoubi naseho vztahu k penézdam a ke kultufe, do niZ jsme
se narodili a kterou jsme se naucili pfijimat jako pfirozenou a normalni.

PENIZE A JEJICH DUSE:
VECNOST

Pro vétsinu z nas je vztah k penéz@im plny rozport a nase jednani a cho-
vani byva v rozporu s tim, ¢emu hluboce véfime, k ¢emu jsme se zavazali
a k ¢emu chceme smétovat — a tim je podle mého nase duse. Kdyz mluvim
o dusi, nemam tim na mysli Zddny nabozensky pojem. A kdyZz mluvim
o ,nasich” zdkladnich hodnotach a vyssich povinnostech a principech, ne-
tvrdim, Ze tim myslime vSichni totéz, at’ uz jde o politiku, ndboZenstvi,
ekonomiku, ¢i dalsi dtlezité problémy, pozadavky a potieby, které domi-
nuji nasemu kazdodennimu Zivotu. Vefim, Ze kdyZ se dostanete k sa-
motné podstaté a rozeberete si véci, kterym byste podle ostatnich méli
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véfit, nebo vas nékdo piimél, abyste jim véfili, ¢i jste se sami rozhodli, Ze
jim budete vérit, hluboko pod tim vsim nakonec najdete to, co je pro kaz-
dou lidskou bytost nejdtleZitéjsi, to, co je univerzdlné platné. A tim je po-
tfeba, aby se lidem, které milujeme, dobfe dafilo, aby se dafilo ndm a aby
se dobfe dafilo svétu, v némz Zijeme.

Skutecné, ze vSeho nejvic si pfejeme, aby se na svété Zilo vsem dobfe.
Nechceme, aby déti trpély hlady. Nechceme, aby tenhle svét plenilo nasili
a valky, i kdyby se tak délo na bthvijak vzdileném misté. Odmitdme, aby
se muceni, pomsta a odplata staly nastroji vladnuti a fizeni zemé. Kazdy
si preje, aby Zil v bezpedi a jistoté, aby mohl milovat a uzivat si Zivota,
a totéz si pfejeme pro ty, které milujeme, i pro vsechny ostatni. VSichni
si pfejeme, abychom prestali nicit tuhle planetu, aby se pro kazdého nasla
prilezitost, jak se uplatnit a prozit zdravy a plnohodnotny Zzivot.

Vérim, Ze hluboko uvnitf pod nanosem obayv, strachu a trapeni si kazdy
¢lovék nepreje nic jiného nez milovat, byt milovan a najit smysl Zivota.
Ve smyslu spiritudlnim, aniz bych méla na mysli konkrétni ndbozensky
vyznam, vérim, Ze lidé chtéji poznat vlastni bozskou podstatu, citit, Ze se
jejich Zivot stal soucasti mystéria, které je vétsi, nez kdy dokazeme po-
chopit. Kultura penéz nés nuti délat véci, které bychom si védomé nikdy
nezvolili, kdybychom pohlédli na dno své duse. Rozklad4 a otupuje nase
prazdkladni lidské potfeby a nejvyssi povinnosti, az se nakonec odvratime
od toho, o ¢em jsme pfisahali, Ze je pro nas nejdrazsi.

VABIVA PISEN USPECHU

Kdyz mij manzel Bill po¢atkem sedmdesatych let nastartoval kariéru
v byznysu, prvné zaslechl vabivou pisen penéz, spolu s ostatnimi absol-
venty elitnich univerzit ekonomického zaméfeni s diplomem MBA
v kapse, které zlakala jista spolecnost, tou dobou stoupajici hvézda vénu-
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jici se leasingu pfepravni a pocitacové techniky. Vydélavali procenta z uza-
vienych obchodt a méli §tésti, protoze vstupovali do obdobi nevidaného
rozmachu trhu. Obchody $ly ¢im dal 1épe, pFichazelo vice uspéchd, penize
se jen hrnuly, aZ si vedeni firmy stanovilo za cil, Ze se stane firmou, ktera
nejrychleji v historii pfekro¢i hranici miliardového obratu. V té dobé to
byl ambiciézni, opojny, pfitom ale pomérné realny cil. Byl to tak vzrusujici
ukol, Ze oslnil vSechny — véetné nds manzelek. Vzpomindm si, jak jsem
byla nadsen4, Ze se Billovi a jeho kolegim tak skvéle dafi. Povazovala jsem
to za splnény sen. Dokonce jsem ho povzbuzovala, aby pracoval vice, aby
chodil domi z kancelafe pozdéji a odchazel dfive, nevycitala jsem mu,
kdyz mél odjet na sluzebni cestu, kterd zasahovala i do vikendu.

Nas Zivot se tocil kolem nasich tfi malych déti — ro¢niho Zacharyho, tfi-
leté Summer a pétiletého Billa. Aspon jsme o tom byli presvédceni. Nase
manzelstvi a rodina byly pro nas to nejdtleZitéjsi na svété. Aspori jsme
to vehementné prohlasovali. Jenze kdyby nas Zivot nékdo zachytil na film
a podival se na néj s odstupem, musel by prohlasit: ,,Kdepak, tém na dé-
tech ani trochu nezilezi. O déti se stard chtva, manzelka je vé¢né pryc,
bud’ doprovazi manzela na vechny ty veleddlezité akce, nebo jezdi po na-
kupech a za zibavou, a manzel tréi celé dny v praci. Viibec jim nedochdzi,
ze jim unikaji nejdileZitéjsi momenty v Zivoté jejich tfi déti, nevidi, jak
se rozvijeji, jak délaji prvni kricky, nectou jim pohadky na dobrou noc,
nemaji ¢as se s nimi pomazlit, neprozivaji spontanné volné chvile, v nichz
se rodi pevné vztahy na cely Zivot. Jsou sice schopni zajistit détem péci,
nakoupit jim hracky a zit v pékném velkém domeé, ale kdyz uz travi cas se
svymi détmi, v duchu se zaobiraji svymi cili a plany, co je tfeba vykonat,
aby jich dosahli, a jak dokdzat svym znamym, Ze s nové nabytym bohat-
stvim uméji nakladat s prirozenosti sobé vlastni.“

Byli jsme presvédceni, Ze nase déti jsou pro nas Uplné vsim, ale kdybyste
vidéli, jakym zptisobem jsme travili spole¢ny volny ¢as a do ¢eho jsme in-
vestovali energii, vidéli byste, Ze nase slova a skute¢né ¢iny si neodpovi-
daji.
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Byla polovina sedmdesatych let a my jsme se vezli na viné prosperity.
Penize se sice jen hrnuly, ale vSechno, co jsme si za né potizovali, plodilo
jen touhu ¢i potfebu koupit si néco dalstho. Abychom se etablovali ve
spole¢nosti, méli jsme dojem, Ze bychom se méli vzdélavat ve viné, a kdyz
jsme se o ném dozvédéli dost, bylo tfeba zridit si vinny sklipek. Koupili
jsme si atraktivni rychlé sportovni auto, jenze hned nato jsme si museli
poridit kombi, abychom s sebou mohli vozit i déti. Méli jsme tzasny dim,
ale zdalo se nam, Ze mu néco chybi. Treba obrazy od skuteénych malifg,
reprodukce nam nestacily. A jakmile jsme ziskali ptehled o svété uméni,
vymeénili jsme obrazy za jesté impozantnéjsi. Nasi znamli si zacali pofizo-
vat prazdninové domky a tahle lavina strhla i nés. Jakmile jsme si zacali
kupovat drazsi obleceni, potfebovali jsme i hez¢i a drazsi boty, aby k nému
ladily. K nasemu znackovému obleceni se pfestaly hodit obycejné kabaty
a stejné to dopadlo s hodinkami. Seznam véci, které jsme museli zcela
obmeénit, byl nekonecny.

V nasich spolecenskych kruzich bylo podstatné i travit stylové dovole-
nou. Aby ¢lovék zapadl, musel jezdit na exotickou dovolenou. Vyrazit si
pod stan do Yosemitského narodniho parku uz bylo pod troven. Na lyze
musel ¢lovék do Sun Valley a v 1été surfoval na Havaji. Jedno se neobeslo
bez druhého, a tak vznikal fetézec narokd, které ndm pfisly tak samo-
zfejmé, Ze nas ani nenapadlo ptat se, zda to vSechno skute¢né potfebu-
jeme. O déti se starala chdva a mladé pomocnice, vyrGstaly dobie
zajisténé, dobie opecovavané, ale my jsme byli stale nékde pryc. Déti jsme
milovali, to ano, ale travili jsme prili§ mnoho ¢asu bez nich. A prestoze
nas to mrzelo, vzdycky jsme dali pfednost né¢emu dulezitéjsimu. Utéso-
vali jsme se tim, Ze nebudeme pry¢ dlouho a Ze se brzo vratime.

Z tohoto koloto¢e mé vysvobodil az Projekt proti hladu - byla to nova
celosvétova iniciativa, ktera si dala za tkol skoncovat s nedostatkem po-
travin. KdyZ jsem se o ném dozvédéla prvné, hned mi bylo jasné, Ze jeho
cile a ty moje se shoduji, protoze takhle si predstavuju, jak by mél svét
vypadat a co by se mélo udélat, abychom skoncovali s lidskym utrpenim.
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Vzpominam si, jak jsem si jako dité, st'astné a spokojené, v jedné chvili
uvédomila, Ze cely svét neni takovy, jak ho znam, Ze neni tak harmonicky
a bezpelny, Ze existuji lidé, kteti maji hlad. Viibec jsem nechdpala, jak je
to mozné, a byla jsem nest’astna z predstavy, Ze nékde na svété Zije dité
staré jako ja a nema co jist.

Kdyz ditéti néco takového proleti hlavou, dlouho se tim netrapi,
vstane a jde si hrat. Mné se ale tahle myslenka v hlavé uhnizdila, a kdyz
jsem zaslechla, Ze poselstvim Projektu proti hladu je vyuZzivat existujici
zdroje a skoncovat s chronickym nedostatkem potravin na této planeté
jednou provzdy, vyvolalo to v mém srdci vzpominku, jak jsem se jako
malé dité rozhodla, Ze nenecham lidi trpét hlady a néco s tim udélam.
Citila jsem to jako své poslani, jako bych k tomu byla pfedurcend. Od
té chvile jsem se chtéla védomeé odstfihnout od vsudypfitomné honby
za penézi.

Nyni, téméf po pétadvaceti letech, které od toho okamziku uplynuly,
uz vim, Ze mi Projekt proti hladu pfinesl vic, nez v co jsem doufala. Umoz-
nil mi totiz nahlédnout, jak nezdravé Zijeme, Ze i my straddame nedostat-
kem, protoZe Zijeme umélym a nepfirozenym zptsobem. Od té chvile
doslo i u mé ke zméné v tom, jakym zptsobem vyuzivime vlastni zdroje,
predevsim nas Cas, energii, penize a vSechen majetek, ktery se ndm po-
datilo nashromazdit, abychom naplnili touhu tenhle svét zlepsit.

Bill sice dal pracoval pro firmu, ale na jeho praci jsme se zacali divat ji-
nyma o¢ima. Uz nam neslo o to, aby vydélal vic penéz, abychom si mohli
koupit vic véci. V tom, co on a jeho kolegové vydélavali, jsme zacali vidét
zdroje, které by se daly vyuzit jako pomoc projektim a program@m ke
zlepSeni Zivota téch, ktefi néjak stradali. J4, pavodni profesi ucitelka, jsem
zalozila skolu pro pracujici a osamélé rodice. Zapojila jsem do napadu
nase znamé a rodiny z nasi komunity a pustili jsme se do sbirani penéz.
Vrhli jsme se do prace, kterd nas zménila jak osobné, tak spolecensky. Za-
cali jsme se vzdélavat, navstévovali kurzy a workshopy, lakali ostatni, aby
se jich Gcastnili s nAmi. Nase ptivodné pomérné hodné uzaviena a homo-
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genni skupinka lidi, kterd sméfovala k finan¢nimu uspéchu a spolecen-
skému vzestupu, se rozrostla a obohatila o lidi z nejriznéjsiho prosttedi,
pridali se k ndm byvali spoluzici z univerzity, kolegové ze vSech moznych
oblasti lidské ¢innosti a kulturniho zdzemi.

Bill a jeho kolegové vytvofili firemni nadaci, kterd ndm umoznila podilet
se finan¢né i osobné na tom, co pro nas bylo jako pro lidské bytosti nej-
dalezitéjsi. Doslo ndm, Ze spole¢né mtzeme vykonat néco hmatatelného,
aby bylo na svété 1épe, a Ze kdyz vlozime nase penize do smysluplného
projektu, mdZeme skoncovat s nedostatkem potravin v celosvétovém mé-
fitku. To védomi nds hfalo u srdce a proménilo i vztahy mezi nami - staly
se vielejsi a opravdovéjsi, protoze nam zacalo zaleZet na téch druhych.
Pochopili jsme, Ze i nase pfedchozi honba za pozemskymi statky byla for-
mou hladu - hladu, aby nase Zivoty dostaly smysl. TouZili jsme dokazat
néco zménit a aktivné jsme se do toho zapojili. Néktefi z nas se vrhli do
boje proti nedostatku potravin, jini se orientovali na vzdélani, dalsi na boj
proti chudobg, jini na boj proti nasili a zaklddani azylovych domd pro
obéti nasili.

Jakmile jsme zménili to, po ¢em prahlo nase srdce, zménil se i nds vztah
k penézim. Ve chvili, kdy jsme zacali rozhodovat o penézich v souladu
s nasimi zakladnimi hodnotami a povinnostmi, doslo k zasadnimu obratu
nejen v tom, jak jsme s penézi nakladali, ale pfedev$im v tom, co pro nas
penize znamenaly, jak jsme se divali na nas Zivot a jak jsme se divali sami
na sebe. Zacali jsme si vazit sami sebe ne za to, kym jsme a co vlastnime,
ale za to, kolik davame. Ne za to, kolik vydélavame, ale kolik rozdélujeme
dal. A podobné promény jsme byli svédky i u svych znamych.

Uvédomili jsme si, Ze i kdyz nedokdZeme zménit kulturu penéz, doka-
Zeme ji alespon 1épe rozumét. Naucdili jsme se vnimat Zivotni nezdary
a peripetie s nadhledem, uz jsme se nenechavali vlacet Zivotnimi nedspeé-
chy a starostmi, uz nas nesviraly obavy, ale ani sny. Zacali jsme se honbé
za penézi vzdalovat. Pro kazdého z nds se penize staly prostfedkem, jak
realizovat to, ¢emu z celého srdce véfime a co ma smysl.
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ZIT ZIVOT, KTERY ZIVOT POSILUJE

Kazdy z nas proziva napéti mezi tim, po ¢em volaji penize, a tim, po
¢em vold nase srdce. Kdyz jsme sami sebou, nase myslenky a ¢iny konaji
ve shodé. Chovame se uvazlivé, jsme stédii, cilevédomi, odvazni a zapa-
leni pro né&jaky cil. DokdZeme chdpat hodnotu lasky a pratelstvi. Doka-
Zeme ocenit malickosti, protoze maji sv{ij smysl. DokdZeme ocenit praci
jinych. Umime si vychutnat okamzik GZasu, kdyz se ocitneme v ldné pfi-
rody a jeji ni¢im nezkaZené krasy. Jsme otevfeni, vnimavi a plni upfim-
ného citu. Mame schopnost nechat se dojmout a nase §tédrost je
pfirozena. Dokazeme ddvéfovat jinym lidem a ostatni davéfuji nim, ma-
Zeme se chovat prirozené, jak nam diktuje duse. Citime souznéni s tim,
kdo jsme a jak se chovdme, a vic si véfime, protoZe uz vime, Ze jsme se
stali sou¢asti né¢eho mnohem vétsiho, nez je nas obycejny lidsky Zivot.

Kdyz ale vkrocime na Gzemi, kterému vladnou penize, nase duse se od
nds odpoji a my prestdvame byt takovymi, jak se zname. Jako bychom se
ocitli na jiném hracim poli, kde vladnou jind pravidla. Jakmile nds do
svych klesti seviou penize, vSechno, co umime a ¢im jsme, je najednou
vzdalené a nepouzitelné. Stanou se z nds loutky, které béhaji, jak se jim
poruci, sta¢i zamavat praporem se symbolem dolaru. Zmizi naSe stédrost
a nesobeckost a nastoupi vlada hamiznosti a lakotnosti, malichernosti
a marnivosti, strachu a touhy ovladat, najednou se citime rozpolceni, pro-
vinili a zmateni. Uz se nevidime takovi, jaci jsme, ale pouze jako vitézi,
nebo porazeni, jako silni, nebo bezmocni. Tahle oznaceni nds hluboce po-
znamenavaji, protoze se s nimi ztotoZiiujeme. Copak finan¢ni zazemi
a majetek ma tu schopnost diktovat ndm, ¢im a kym jsme, ¢im a kym se
mame citit? Copak jejich dostatek automaticky znamena, Ze jsme schop-
néjsi nez ti druzi? A Ze jsme bez Sance, kdyzZ je nemame? Prestdvame vidét
oteviené moznosti. Najednou jsme ve sttehu, zaéneme nedivérovat ostat-
nim, zaslepené chranime své teplé mistecko, ztracime nadéji, pfestdvame
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si vétit. Casto se nechdvame hnit touhami, které jsou v protikladu
s na$im presvédcenim, s nasimi zakladnimi hodnotami, a nejsme schopni
se jim vzepfit a stat si za svym.

Vysledkem je hluboky rozkol v nasem byti, naSem chovani a mysleni;
ztracime svoji osobnost i svoji integritu. Tato dichotomie je odrazem toho,
zZe jsme se odklonili od pravdy. Ztracime jistotu pfi rozhodovani, jak na-
lozit s penézi, nemame se o co opfit. N4s vnitfni Zivot je v rozporu s tim
vnéjsim, je tézké se v tom vyznat, a proto se z nasich zivotl vytraci klid
a mir. Nase podstata se rozpustila v kultufe, v niz Zijeme, pfemohla ji
virava boje o penize. Tento rozkol pocit'ujeme my vs$ichni - mé nevyjimaje.
Vsichni svadime ten nejlitéjsi boj ve svém Zivoté.

Vicki Robinova, autorka knihy Penize nebo Zivot (v originale Your Money
or Your Life), vypravi o lidech, ktefi misto aby svym zaméstnanim Zivotu
pritakavali, spiSe v praci pomalu umiraji, nebo dokonce kvili ni ,,zabijeji“.
Jejich prace je nenaplnuje, nepfindsi jim zadny smysl, naopak skodi jejich
dusevnimu zdravi a télesné kondici. Néktefi lidé se za svoji praci stydi.
Nekteti ji nendvidi a pfeji si, aby ji nemuseli délat. Tvari se, Ze nezalezi
na tom, co ¢lovék déla, ale ve skutecnosti je jejich prace pomalu nici. Ne-
chali se chytit do sité, nevidi nic jiného nez honbu za penézi, casto si to
ani neuvédomuji nebo to nechtéji védét.

Penize samotné ale nejsou jadrem problému. Penize nejsou ani $patné,
ani dobré. Penize nemaji samy o sobé Zadnou moc a silu. Problém je
v tom, jak je chdpeme, jak si je vykladame a jak s nimi zachazime. V tom
je zakopany pes. Pfitom zélezi jen na nds, co pro nas penize budou zna-
menat a jak ndm zméni Zivot.

Chystam se s vami podélit o pribéhy, které jsem posbirala na své cesté
za poznanim. Jsou to pfibéhy plné extrém z prostredi, které kypi blaho-
bytem, ale i z oblasti s désivé nizkou ekonomickou trovni, jsou to piibéhy
z riznych koutl této planety. Na podobné pfibéhy v§ak miZete narazit
i kousek od vaseho domova, nas boj s penézi se odehrava v kazdodennim
Zivoté, ovliviiuje nase oCekavani, sny a plany, obavy i zklamani.
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Snad vas to pfiméje podivat se na vlastni Zivot, abyste zjistili, jak ho pe-
nize protkavaji jako pevnd vazba, jak jsou v ném pevné zakotvené a jakou
v ném hraji roli. Odhalte tajemstvi penéz a zménte hfisté, na némz se
hraje. Do vztahu k penéziim vstupuji vase nejvétsi prednosti, vase nejsil-
néjsi stranky a dovednosti, vase cile a plany. NezaleZi na tom, kolik penéz
mate, protoZe pokud budete chtit, mZete penézim poroucet vy, a ne ony
vam. Stanou se vasimi nejlep$imi pomocniky.

Proto je dtlezité, abychom nezapominali, co nam fika duse, a zapojili ji
do naseho vztahu k penézm. Pokud se spoji dohromady, vznikne sila,
ktera bude kultivovat nas Zivot a naSe vztahy s ostatnimi lidmi.

Naésledujici kapitoly vyzyvaji ke konfrontaci vase vlastni pfedstavy, i ty
s diametrdlné odlisnym pohledem na véc. Penize jsou nase nejvétsi Zivotni
vyzva, mohou vyvolavat prudké obavy, jsou nase droga, jsou nase spojeni
se svétem, divodem zklamani a pocit provinilosti, presto je lze vyuzit
pro nas osobnostni rozvoj. Jsou prostfedkem k proméné dosavadniho
zpusobu Zivota — k nasi vlastni proméné. Tim, Ze s penézi neustale za-
chazime a vytvafime si k nim vztah, tim jim vytvafime dusi.
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Indie:
Srdce chudoby, duse penéz

Naslouchejte vlastnimu Zivotu. Hledejte jeho hluboké tajem-
stvi. Hledejte ho v nudé i v bolesti, stejné jako v radosti a Stésti,
v dotecich, ve vini. Hledejte jeho posvatné utajené srdce, pro-
toze pfi poslednim ohlédnuti pochopite, Ze vSechny okamziky
byly ddlezité a Ze Zivot je dar.

- FREDERICK BUECHNER

fi mé prvni cesté do Indie jsem jedné noci stala ve Varanasi na
brehu feky Gangy a uZasle jsem sledovala, jak po temné a klidné
sametové hladiné nézné pluji malé ¢luny ozdobené kvétinami a po-
chodnémi. Kolébaly se ze strany na stranu a vypadaly, jako kdyz hodite na
hladinu hrst karnevalovych konfet. Ten pohled mé uchvatil. V duchu jsem
se ptala, co tu asi lidé slavi, protoZe bych se rada pfipojila. Zeptala jsem se
pfitele a ten mi prozradil, Ze ty ptivabné kvétinové ¢luny jsou vlastné po-
htebni hranice, které odnaseji lidské ostatky po proudu, kde budou o kus
niz obfadné spaleny. Trochu mé to Sokovalo, ale vlastné jsem si nemohla
prat vhodnéjsi zasvéceni do kultury a krajiny této obrovské zemé.
Indie je zemé plnd prekvapeni, zemé neuvéfitelnych kras a zaroven ne-
uvéfitelné bidy a utrpeni. Kdybychom méli vybrat centrum svétového
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hladu, pak by to byla Indie. Je tu vic chronicky podvyzivenych lidi, hlado-
véjicich a umirajicich hlady nez v celém zbytku svéta. Odhadem to ¢ini
néjakych tfi sta miliond lidi, ktefi kazdy den bojuji o preZiti jak na ulicich
a v kanalech Kalkaty, tak v blizkosti vyprahlé a nehostinné pousté v Rad-
Zasthanu, kde je jakakoliv forma Zivota vzacnou vyjimkou.

Prvné jsem Indii navstivila v roce 1983, kdy jsem uz skoro pét let pra-
covala jako globdlni aktivistka a fundraiserka pro Projekt proti hladu. M4
prace mé zavedla do fady zemi, procestovala jsem Spojené staty, Kanadu
i Evropu, do Indie jsem ale tenkrat zavitala poprvé. Ocekavala jsem, Ze
uvidim bidu v té nejstraslivéjsi podobé, objevila jsem tu ale mnohem vic.
Prekvapivou pravdu o tom, jak funguji penize a bohatstvi, pravdu o tom,
jaka je ve skutecnosti lidska podstata, i o tom, jaky maji lidé potencial.

PROCHAZKA S RAMAKRISNOU BAJAJEM

Rikali mu ,Pity Gandhiho syn“, i kdyz Ramakrinu Bajaje nepojilo
zadné pokrevni pouto s velikym Mahitmou, viidcem nendsilného hnuti
za nezavislost Indie na Britdnii v druhé poloviné tficatych let minulého
stoleti. K tomu, aby chlapci nabidl, Ze se ujme jeho vychovy, vedla Gdnd-
hiho indicka tradice. Ramakri$na byl nejmladsim synem Jamnalala Bajaje,
vlivného indického priimyslnika a tichého finan¢niho podporovatele hnuti
za nezavislost.

Malokdy si uvédomujeme, Ze hnuti za nezavislost vedené Gandhim
musel nékdo financovat. Nékdo to vSechno pfece musel platit: vylohy
s cestovanim a dopravou, zZivotni naklady, bydleni, které umoznily Gand-
himu a jeho nasledovnik@im byt tam, kde jich bylo tfeba, aby mohli mys-
lenku nezavislosti prosazovat. Jamnalal Bajaj byl muz s bezednou
penézenkou. Do hnuti investoval nedozirné ¢astky a Gandhi mu z vdéc-
nosti nabidl, Ze na oplatku poskytne vychovu a vzdélani jeho nejmlad$imu
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synovi. Kdyz tedy Ramakri$nu adoptoval, Indové mu zacali fikat Paty
Géndhiho syn.

Z projevené vdécnosti se stalo doslova pozehnani pro celou Indii, pro-
toze z Ramakrisny vyrostl velky a skvély ¢lovék. Uz ve tfinacti letech or-
ganizoval skupinky mladezZe, které se po tisicich zapojovaly do boje za
nezavislost. Po mnoha letech po boku Gandhiho i po spole¢ném véznéni
za jejich pasivni odpor a obc¢anskou neposlusnost vyrostl z Ramakrisny
respektovany vidce a také ofekdvany nastupce v Cele primyslového a fi-
nan¢niho impéria, které vybudoval jeho otec. Bajajova korporace, i Baja-
jova dynastie, jak ji lidé také prezdivali, byla jedna z nejvétsich firem v celé
Indii. Jako novy patriarcha této spolecnosti se Ramakri$na projevil nejen
jako vynikajici manazer, ale i jako $tédry donator, protoze zaloZil mnoho
nadaci a podporoval fadu projektd, jez prispivaly k obecnému blahu.

Proto jsem se citila obzvlast’ pocténa, kdyz se privodcem a mentorem
mych prvnich cest po Indii stal praveé on. Choval se ke mné jako otec a za-
svétil mé do tajt Indie, zemé extrém a protikladd, zemé skvostné krasy,
neobycejné duchovnosti, Zalostné chudoby i straslivého atlaku.

Vzpomindm si, jak jsem v Bombaji vystoupila z letadla a jak mé malem
porazilo tmorné vedro a vysoka vlhkost. A pak ptiSel zapach tisict lidi na-
mackanych v tom ukrutném vedru v davu. Tak néjak si asi své prvni setkani
s Indif vybavuji vSichni turisté ze Zapadu. V té dobé se na letisti tlacily tisice
Zebrakl a podobnych existenci, dal$i hrozny se jich kupily kolem ptijezdo-
vych cest na letisté, byly jich plné ulice Bombaje, chodniky, prijezdy, chodby
a schodisté. Byli vSude. Lidé tu pouzivali vetejny prostor pro cokoliv, tfeba
aby si rozlozili jednoduché kuchyniské nacini, sedéli na bobku kolem ple-
chové nadoby, ze které se stalo provizorni ohnisté, a pekli placky cdpdti. Né-
ktefi spali jen tak bez prikryvky, jini si vyrabéli pristfesky z papirové
lepenky, krabic a dalstho odpadu, co nasli na ulici a svdzali motouzem.
Casto se v takovém primitivnim obydli mackala i rodina se ¢tyfmi détmi.

Prosli jsme termindlem, a jakmile jsme si vyzvedli zavazadla, vrhli se
k nam Zebraci. Tahali nas za obleceni, strkali do nas, jen aby néco dostali.
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Byla jsem z toho otfesend. I tfeti den v Indii jsem si pfipadala porad jako
v Soku. Jedna véc je mluvit pfed vefejnosti o tom, Ze je tieba skoncovat
s hladem, druha véc je, kdyZ mate pied sebou opravdového Zebraka vy-
hublého na kost. Do té doby jsem si neuvédomovala rozsah tkolu, do kte-
rého jsem se pustila. Ted’ jsem vidéla skutecnou hloubku problému pfimo
pred vlastnima ocima.

Treti den jsme se s Ramakri$nou prochazeli ulicemi Bombaje. Byl to
¢lovek, ktery se stal zosobnénim Gandhiho odkazu, byl uctivany a vazeny
jako vlivny pramyslnik, jako velky filantrop, jako duchovni vidce, jako
velky vzor a jako velka duse. Vsimla jsem si, Ze ho lidé béZné poznavali,
klekali si na kolena a libali mu nohy. Také jsem si v§imla, Ze prochazi
kolem Zebrdkd, jako by je nevidél, jako by tam vibec nebyli. Vznasel se
nad nimi, jako by nevidél jejich utrpeni.

Kdyz jdete v Bombaji po ulici, v nékterych ¢astech mésta doslova pfe-
kracujete lidska téla. Lidé se na vas obraceji s zddosti o almuznu znetvo-
fenyma rukama nebo vam strkaji slepd miminka pfimo pred o¢i, tahaji
vas za obleceni a Skemraji o penize. Pro ¢lovéka ze Zapadu je to straslivy
zazitek, ktery vam trhd srdce. Muset se divat na tu bidu a utrpeni, z toho
boli srdce tak, Ze se nemtzete nadechnout. Je tézké se tomu vyhnout
a myslet na néco jiného. Ramakri$na ale ani nehnul brvou.

Vlastné se neobraceli na ného, jenom na meé. Jako by existovala néjaka
ticha dohoda nebo ho cosi chranilo. Prochazel kolem nich, aniz by je oslo-
vil, aniZ by cokoliv fekl. Nemohla jsem pochopit, jak se muze tak velky
clovek, ktery je schopen tolika soucitu, tvarit, jako by je nevidél. Tehdy
jsem si uvédomila, Ze Indie ma svoje svétlo i temnotu a Ze i takovy viidce
miva jednou oci oteviené a jindy zaviené, jednoduse proto, aby mohl fun-
govat a zit a pfitom si zachovat zdravy rozum.

Zdrcujici bida a chronicky nedostatek potravin mi ukazaly i dal$i pravdy,
diky nimz jsem uvidéla Ramakri$novo chovani k Zebrakdim v jiném svétle.
Je to jeden z velmi smutnych faktd, ale v Indii je Zebrani néco jako pra-
myslové odvétvi, je to femeslo, kterym se mizZete Zivit. Pro nas je neuvé-
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fitelnd predstava, ze by nékdo mohl na almuzndach vydélavat, ale je to tak.
V Indii existuji organizované skupiny podobné mafii, které radi rodi¢tm,
aby zohavili a zmrzacili své déti, protoze vyZebraji vic penéz. Tahle praxe
vede k tomu, Ze se z Zebrani stava celozivotni povolani, které se dédi z ge-
nerace na generaci.

Kastovni systém uz sice povolil své otéze, ale v roce 1983 byl jesté pevny
a silny. Diktoval lidem zptasob, jakym budou Zit, a kdyz se ¢lovék narodil
jako Zebrak, nic jiného nemohl od Zivota ¢ekat. S takovym presvédcenim
vam nezbyva nez se usilovné modlit, abyste se v pfistim Zivoté narodili
jako privilegovany brahman nebo se prevtélili do nékoho ¢i néceho jiného,
ale v soucasném Zzivoté neni pro vas a pro vasi rodinu zadnd nadéje, Ze
byste svij zivot mohli zménit. Vichni budete Zebraci. S timhle presvéd-
Cenim se pak ¢lovék stane tak vynalézavy, jak to jen jde, aby svij Zivot
prozil co nejptijemnéji.

A protoze uspéch kazdého zebraka zavisi na tom, jak moc pfiméje oslo-
veného clovéka k soucitu, jak moc doty¢ného zdési, jak silny pocit provi-
nilosti v ném pohled na ubozaka vyvold, gangy a bossové uci rodice, co
udélat, aby jejich déti vypadaly co mozna nejzalostnéji. Rodice pak pod-
lehnou tlaku a zjizvi napfiklad ditéti tvaf nebo mu ufiznou ruku ¢i nohu,
aby mohli vystavit na odiv jeho pahyl. Rodiny se toho dopoustéji v pre-
svédceni, Ze jejich déti prilakaji vice soucitu a vice zdéSeni, coz se jim vy-
plati, protoze dostanou vétsi almuznu.

Ve Spojenych statech jsem poznala, Ze lidé jsou schopni pro penize
straslivé ubliZzovat napftiklad v rozvodovych bitvach a sporech o déti, nebo
bojuji kdo s koho ve firemnim prostiedi, anebo nici Zivotni prostiedi. Zda
se snadné vynaset kritické soudy, kdyz vidite, jaké ktivdy se pachaji ve
jménu penéz. V Indii mi ale doslo, Ze jsem si mylné myslela, Ze se tako-
vych hanebnosti dopoustéji jenom bohati a Ze chudi jsou z tohoto souboje
vynechani, protoze nemaji Zadné penize, tudiZ nemaji o co bojovat. V Indii
jsem pochopila, Ze i chudi lidé se dopoustéji krutosti a sebedestruktivnich
¢ind s Gplné stejnym motivem jako bohati — délaji to pro penize.
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Zebrani mi tady pfipadalo jako dobte fungujici firma. Ti, ktefi tento sy-
stém vymysleli, a ti, ktef{ se na ném podileji, ti vSichni dodrzuji nepsana
pravidla a obchod kvete ke spojenosti obou stran. Lidé, kteti davaji al-
muzny, si chtéji vykoupit odpusténi a umlcet svédomi, ¢imz se bezdécné
podileji na fungovani systému. Tragickymi obét'mi jsou déti. Jejich rodiny
potiebuji penize, aby se uzivily, ale penize, které ziskavaji Zebranim, ne-
mazou nikdy tenhle cyklus chudoby zastavit. Penize ho udrzuji v chodu,
a protoze to tenhle perverzni byznys vyzaduje, jsou mrzaceny a obétovany
dalsi a dalsi déti.

Kazdy den jsem se naucila néco nového, kazdy den pfinasel jedno pre-
kvapeni za druhym, kterd postupné prevratila naruby moje predstavy
o tom, jak funguji penize. Ziskala jsem spoustu postfeht, které se tykaly
toho, jak se chudi k otdzce penéz stavéji, a dosla jsem k zavéru, Ze vétsina
nasich zazitych stereotypt celou situaci vic zatemnuje, nez aby do ni pfi-
nesla vic svétla.

Vezméte si jako priklad vSechno to divadlo kolem Zebrajicich chudak.
Jak je vSechno zinscenované, aby dosahli co nejvétsiho efektu, co nejvét-
$iho zdéseni, co nejvétsiho pocitu provinilosti, Ze my jsme na tom tisickrat
1épe... A skutené to funguje, pocitila jsem to na vlastni kiizi. Samozfejmé
ze ti lidé potfebuji penize, aby nakrmili sebe a své rodiny, ale podstata ob-
darovani a pfijeti daru mi pfipadd scestna. Pfipomina to podvod.

Skvély Ramakri$na vyuzival svého majetku, vlivu a bohatstvi k tomu,
aby se pokusil vymanit svoji zemi z okovil chudoby, a pfitom kracel po
ulicich a preslapoval pravé ty chudaky, jejichZz Zivot se snazil usnadnit,
jako by to byly povalujici se odpadky. Jeho firma zaméstnavala desitky
tisic lidi, on sdm stal na nejvy$sim zebticku indické spole¢nosti. Citil po-
vinnost ze svého postaveni cosi vykonat, protoze vidél rozsah bidy valné
vétSiny obyvatel Indie, ptesto si v individualnim kontaktu s nimi vypés-
toval schopnost ji nevidét.

Takhle to funguje u kazdého z nés. My vSichni jsme se v mnoha ohle-
dech tykajicich se penéz naudili byt slepi. MoZna je za nasi slepotou
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strach, Ze toho uvidime pfilis, Ze uZ nedokaZeme napriisté zavirat oci pred
dasledky toho, jakym zptisobem penize vydélavame a jak je utrdcime, pro-
toze jinak bychom museli od zdkladu pfestavét cely nas zivot. Vezméme
si napiiklad problém prace déti a brutality s ni spojené, pfitom se skryva
za vyrobky kazdodenni spotfeby. Dennodenné bereme do ruky véci, které
vyrobily détské ruce kdesi daleko v rozvojové zemi za smésné nizké na-
klady. Kdybychom si pfipustili, Ze se za nasim pohodlim a zdanlivé nevy-
Cerpatelnymi zdroji energie skryva nic¢eni zZivotniho prostredi, jak by to
ovlivnilo nas Zivot? Kdybychom si pfipustili, jaky skute¢ny dopad ma
téméf kazdé odvétvi nasi ekonomiky, nas Zivot by se mél po pravu zasta-
vit. Pak bychom snad byli schopni otevfit sva srdce a vidét vSechny ty lidi,
ktefi stoji za nasim pohodlim, a pochopit, Ze nase pohodli je vykoupeno
obét'mi miliont jinych lidi.

MATKA TEREZA A BOHATSTVI JAKO VEZENI

Jako dité jsem byla vychovavana v katolické vife a cely Zivot jsem citila
velkou inspiraci z odkazu Matky Terezy. Ve druhém ro¢niku stfedni Skoly
jsem dokonce vazné uvazovala o tom, Ze se stanu jeptiskou. Nakonec jsem
se vydala jinou cestou, kterd mtij duchovni i osobni Zivot obohatila mnoha
jinymi zptsoby, Matka Tereza pro mé v8ak zistala jako zafny vzor po cely
zivot. V sedmdesatych letech jsem se uz jako manzelka a matka malych
déti zacala vénovat boji proti hladu a hodné jsem o ném premyslela, kdyz
jsem se ocitla mezi chudinou ve slumech Kalkaty a dal$ich méstech, kde
se usidlila chudoba. Béhem prvni cesty do Indie jsem byla zdrcena obrov-
skym rozsahem bidy, kterou jsem vidéla, a fikala jsem si, jak je mozné, Ze
Matka Tereza dokdzala zasvétit cely svij Zivot pohledu na bidu a utrpeni
jinych a Ze se stala soucasti této komunity, pfitom ji jako velkou duchovni
silu oslavuji bohati a mocni tohoto svéta.
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