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.Kdyby nékdo vyhodil svét do povétfi, posledni, koho by bylo

slySet, by byl néjaky odbornik, jenZ by Fikal: ,To neptjde."

Peter Ustinov

Zvédavost vzdy nakonec vede k inovaci. Lidé jsou nastésti
vynalézavy druh, ktery hodné premysli. Nejstarsi priklady
muzeme najit v ddvné minulosti, kdy se lidé naucili cho-
dit vzpiimené a zacali se mezi sebou dorozumivat posun-
ky a skreky. Jednou si nékdo pomyslel: ,Vim, ze tim tézkym
kamenem nebo mrtvym buvolem dokazu pohnout, kdyz ho
budu kutdlet po kmenech stromu. Je to snazsi, nez jej tah-
nout po zemi.“ Tento zptsob uvazovani samoziejmé vedl
k vynéalezu kola. Muselo to byt nékdy v této dobé, kdy néja-
ka dalsi chytra hlava prisla na to, ze maso chutna lépe, kdyz
ho podrzi nad tou horkou, plamennou véci. Zda se to pomér-
né banalni, ale byla to inovace. Jednou se nékdo nékde roz-
hodl zariskovat, ze spali své jidlo na uhel. Lidstvo tou dobou
jiz védélo, Ze poleno shori a Ze ohen pali, takze slo jen o to
zjistit, jestli tak nebude ndhodou maso chutnéjsi. Ja se ale
vsadim, Ze u toho byl také nékdo, kdo se doty¢nému smal
a tikal: ,Nedélej to, je to p¥iSerny nédpad.“ (Nebo jak to ten-
krat fikali.) A to je také inovace. Je to objev a inovace.

At tak ¢i onak, objevujeme a vylepsujeme jiz od pradav-
na. Jako druh jsme se dostali tam, kde nyni jsme, pravée diky
lidem, kteti riskovali a nenaslouchali raddm moudfejSich —
a pravé o tom je v kostce tato kniha. Je az neuvéritelné, kdyz



si uvédomime, Ze jediné, co se po 6000 letech inovaci a vyna-
lezli viibec nezménilo, je lidsky mozek.

At uz tomu uvérite, nebo ne, pravéky lidsky mozek byl zce-
la schopen pochopit a pouzivat Windows 8.1 a klidné mohl
pristat i na Mésici, kdyby se mu jen dostavalo pokrocilejsich
informaci. Mozek byl sam o sobé naprosto v poradku, pou-
ze potfeboval naprogramovat, a to se samoziejme za ta léta,
ktera od té doby uplynula, stalo. Clovék si naprogramoval
mozek k tomu, aby se ucil nové a lepsi zptisoby. To zvéda-
vost ho vedla k tomu, aby se vyvinul od posunkt a skiehota-
ni, ohné a kment stromt k tomu, ¢im je ted. Byla to zvéda-
vost, jez vedla k vynalézani a hledani ptthodnéjsich mist. ,Co
by asi mohlo byt za tamtim kopcem? Mozna tam bude voda,
treba i lepsi potrava. Nemohlo by tam byt vic toho usatého,
co nam tak chutna? Pojdme se tam podivat.“ A to je to, co lidi
vytahlo z jeskyni do chatr¢i, které si vyrobili, a tak dale a tak
déle. Na kazdém kroku jim nékdo urcité rikal: ,Ne, ne. To je
priserny napad. To nikdy nebude fungovat.“ Nebo maminka
zavolala: ,Nelez na tu véc, Honzicku, je to nebezpec¢né, néco
se ti stane.“ Potom jisté nasledovalo: ,Rach, bum, bac!“ a ,J4
jsem ti to rikala.“ Ale jak my vSichni dobte vime, Honzik pro-
sté musel toho koné osedlat znovu.

Pomérné neddvno, vroce 1916, kdosi prohlasil o radiu: ,Ta
bezdratova hudebni krabi¢ka nema viibec Zzddnou obchodni
hodnotu. Kdo by platil za zpravu, kterd neni posland jedné
konkrétni osobé?“ Mozna to v té dobé byla opravnéna otdz-
ka, ale predstavte si svét bez radia. A to samé rikali o televizi,
kdyz byla odmitnuta coby novinka. ,Americké rodiny nebu-
dou sedét okolo preklizkové krabice a hodiny v kuse na ni
zirat.“ Jak moc se muzete mylit? King Gillette si myslel, Ze
di a koupi si novou. Jeho pratelé, ktefi pouzivali btitvy, jez si
sice v rodiné predavali z generace na generaci, ale byly dob-
ré leda tak k tomu, aby se s nimi dobie pofezali, mu rekli, ze
je blazen. A nikdo nebral vazné George Devola, kdyz vyna-
lezl robotickou pazi. Lidé v primyslu nechdapali, jak by néco



takového mohlo nahradit ¢lovéka s klicem v ruce stojiciho
u ponku. Inu, vlastné miliony lidi.

Telefon byl zavrzen jako bezvyznamnd hracka a hlavni
inzenyr britské posty o ném prohlasil: ,Mame skvélé poslicky,
dékujeme.“ Jednatel spole¢nosti IBM si myslel, Ze na celém
svété se prodd maximalné pét pocitaci. Nastésti pro né (a pro
nas) mél jeho syn a nasledovnik v jedné osobé jiné zamé-
ry. A tryskovy motor, ktery zménil zivot uplné vSem, malem
stal Franka Whittla ten jeho, ale on to nevzdal. Beatles pro-
hlasili, ze kapeldm s kytarami uz skoro odzvonilo. A Elviso-
vi doporucovali, aby Sel radsi ridit kamion. Hasi¢@im se radi-
lo, aby si nechali nartst kotlety, které si méli navlh¢it, kdyz
Sli hasit pozar. Nez vbéhli do kourem zamorenych budov,
meli si je stréit do ust, aby se jim 1épe dychalo. A tak to bylo
az do roku 1916, kdy nékoho konec¢né napadlo, Ze ochranna
kukla Garretta Morgana je koneckonct dobry napad. Nez ale
presvédcil odpovédné orgdny, ubehly dalsi ¢tyti roky.

A praveé o tom je celd tato kniha. Vypravi pribéhy mnoha
novatorskych a zvidavych mysli a jak si nékdo nékde pomy-
slel: ,Musi prece existovat lepsi zptisob.“ A pak se takovi lidé
zatvrdili a v nékterych pripadech stravili roky vymyslenim,
jak néceho lépe dosahnout. V priibéhu tohoto procesu ale
dochézelo k pomérné ¢astym nehoddm. Roztavend ¢okolada
tak stoji za vynalezem mikrovinné trouby a nehoda v labora-
tofi vedla k vynalezu bezpecnostniho skla. J. K. Rowlingové
a Vladimiru Nabokovovi rekli, Ze jejich knihy nebude nikdo
¢ist, a Marilyn Monroe zase radili, aby se naucila 1épe psat
na stroji.

Neékteri lidé svému vyndlezu obétovali zivot. V pripadé pa-
déaku jich byly vlastné tisice. Marie Curie stravila cely svij
zivot pokusy objevit 1ék na rakovinu a nasledkem toho na ni
zemiela. Wan Hu uhotel, kdyz se poprvé pokusil dostat ke
hvézdam. Muz, ktery vynalezl moderni tiskatrsky stroj, se do
jednoho ze svych vyndlezt zaklinil a zahynul. Seznam lidji,
kteti se obétovali, abychom my mohli zit modernim zptiso-
bem zivota, je hodné dlouhy. Vyzkouset si vSe na vlastni kzi



je ale jediny jisty zptisob, jak zjistit, které lesni plody jsou je-
dovaté a které se daji bezpecneé jist, po kterych bobulich se
otravite, kdyz jsou syrové, a které vas naopak uzdravi, kdyz
je uvarite, a samozrejmé také to, ze kravy davaji mléko, které
se dd bezpec¢né pit. Co si vlastné mysleli, ze s kravou prova-
déji, kdyz to zjistili?

Na nékteré zajimavé otdzky mozna neexistuje odpoved,
ale u nescetné dalsich vime presné, kdo co objevil a jak. Tak-
ze se pohodlné usadte a pridejte se ke mné na cesté histo-
rii vyndlezd a inovaci a sami zjistite, co se lidem, kteri ume-
li rozpoznat dobry napad, honilo hlavou. A dozvite se také,
kdo jim tekl, Ze to nikdy nebude fungovat. Koneckonci, kdyz
Galileo poprvé prisel s myslenkou, zZe Zemé neni stiedobo-
dem vesmiru, tak se mu smali.

Albert Jack
Bangkok
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Stahovaci a tvarovaci spodni pradlo

V roce 1996 zacala pétadvacetiletd absolventka Florida Sta-
te University Sara Blakelyova pracovat jako podomni pro-
dejkyné faxli ve spole¢nosti doddvajici kancelaiské potreby.
Firemni dress code zahrnoval u Zen silonové puncochace, jez
Blakelyova odmitala na horkém floridském slunci nosit, pro-
toze rada chodila v sanddlech. Libilo se ji v§ak, ze ji horni ¢dst
puncochdcl opticky zuzovala a zaroven zakryvala linie spod-
niho pradla, jez se rysovaly pod svrchni vrstvou obleceni.
Blakelyova se proto rozhodla punc¢ochdce hned nad koleny
ustrihnout, ale latka se pfi chiizi neustdle vyhrnovala naho-
ru. Dalsi dva roky tak stravila experimentovanim s razny-
mi materidly, a nakonec zazadala o patent. Své spodni pra-
dlo nazvala Spanx a tfi roky neuspésné obchazela se svym
vytvorem vyrobce i prodejce spodniho pradla. Nakonec se
na vyrobé stahovaciho spodniho pradla dohodla se spolec-
nosti Highland Mills, a to poté, co se obé dcery majitele fir-
my za vyrobek primluvily. Znacka Spanx vydélala za prvni
rok ¢tyti miliony dolart a dnes jeji odhadovana hodnota ¢ini
miliardu dolard.

Magicka spirala

Americky namotniinzenyr Richard James (1914-1974) jedno-
ho dne roku 1943 zrovna pracoval s novou taznou pruzinou,
kdyz ji ndhle nedopatfenim upustil na zem. Pak uz jen James
se svymi kolegy sledoval, jak si pruzina vlastni setrva¢nosti
razi cestu po podlaze. Na konci valky se proto James rozho-
dl vyrobit z ni hracku pro déti. Pfed jejim uvedenim na trh
byl v§ak natolik nervézni, ze presvédcil svého pritele, aby ho
na predvadéci akci doprovodil. Oba pak byli nejspise velice
prekvapeni, kdyz zjistili, Ze celd prvni varka v poctu Ctyr set
spirdl zmizela z pultd béhem prvni hodiny a ptl od zahdje-
ni prodeje. Navzdory tomu, jak nesmirné je otravna, se této
hracky za jeden dolar prodalo 300 miliont kust a z Jamese
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se stal velmi bohaty muz. V roce 1960 si sbalil svych pét Sves-
tek, rizenim celého podniku povéril manzelku a odstéhoval
se do Bolivie. Tam se pridal k organizaci Wycliffovi preklada-
telé Bible, s niz ztistal az do své smrti v roce 1974.

PlySové hracky Beanie Baby

PlySovou hracku s ndzvem Beanie Baby nebral zpocatku
nikdo vazné. Jedinym, kdo v ni opravdu véril, byl jeji vynalez-
ce Ty Warner (nar. 1944), jenz béhem své prvni ucasti na vele-
trhu hracek prodal udajné na 300 000 kusti svého vyrobku.
Tento udaj ziejmé predstavuje pocet objednavek, protoze
Ize jen tézko uvérit tomu, Ze by s sebou pfi uvedeni produk-
tu na trh mél nékdo tolik kust. Na tom vsak pramalo zale-
Zi, protoze k dne$snimu dni se plysakd Beanie Baby prodalo
vice nez pét miliard a toto ¢islo stdle nartstd. Odhaduje se,
ze jméni Tye Warnera dosahuje hodnoty tfech az Sesti mi-
liard dolard.

Aplikace iFart

Aplikace pro chytré telefony, jez zvlddne napodobit zvuk
pétadvaceti typl projev nadymani, potési ty nejprostsi
z nas. Ma v sobé dokonce zabudovanou funkci ,nahraj si
svaj vlastni prd“. Vyvojaf Joel Comm (nar. 1964) jisté dou-
fal, ze si lidé jeho aplikaci oblibi, ale zcela jisté nepredpo-
kladal, ze si ji béhem prvnich dvou tydnt od jejiho nahrani
na iTunes stdhne za cenu jednoho dolaru 114 000 lidi. Apli-
kace iFart se rychle dostala do cela Zebticku nejoblibené;-
Sich aplikaci a udrzela se tam tfi tydny, diky cemuz se v té
dobé stala viibec nejprodavanéjsi mobilni aplikaci na své-
té. Predpoklada se, zZe k dnesnimu dni si ji stahlo ptiblizné
milion uzivateld, a svému autorovi tak vydélala obrovskou
spoustu penez.



Televizni deka Snuggie

Snuggie je obycCejné popisovana jako dlouhd deka s ruka-
vy vhodna pro Zeny i muze. Vznikla v roce 1998 pod ndzvem
»Slanket®, ale pro obchodni tucely byla pfejmenovana na
Freedom Blanket. Napad vzes$el z hlavy matky vysokoskol-
ského studenta Garyho Clegga, jez se svému synovi rozhod-
la vyrobit deku s jednim rukdvem, do niz by se mohl zabalit
ve svém prochladlém kolejnim pokoji a jednou volnou rukou
zaroven dal pracovat. Clegg pozdéji k dece pridal druhy ru-
kav, a tak vznikl vyrobek, jenz se zpocatku prodaval za 14,95
a 19,95 dolart za kus. Varianta s ndzvem Snuggie se na trhu
objevila v roce 2008 a do konce roku 2009 se ji prodaly cel-
kem ¢tyti miliony kusti. Celosvétové zisky z prodeje této deky
dnes prevysuji ptil miliardy dolard. Jen si to predstavte — piil
miliardy dolarti za zupan.

’

Plastova kost pfani

Kdo by si to byl pomyslel? Falesna kost prani, diky niz se
na Vanoce nebo na Den dikuvzdani vase déti nebudou hadat,
kdo obdrzi jedinou vidlicovou kost (zndmou jako kost pia-
ni) ze svate¢niho krocana. Napad na vyrobu plastovych kosti
prani dostal v roce 1999 Ken Ahroni. Jeho spole¢nost Lucky
Break Wishbones déld nyni rozmazlenym détem takovou
radost, ze svému zakladateli prinasi kazdoroc¢ni zisk ve vysi
2,5 milionu dolart. Jak to, ze mé to nenapadlo?

Zpivajici ryba Billy Bass

Snad kazdy z nas tuhle zpivajici rybu, jez se v devadesatych
letech minulého stoleti stala v Americe obrovskym hitem,
uz nékdy nékde vidél, pripadné o ni alespon slysel. Kdo by si
byl pomyslel, Ze jen v roce 2000 se jich proda vice nez milion
za cenu 20 dolart za kus?
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HeadOn:
TycCinka proti migrénam a bolestem hlavy

Jedna se o vyrobek z vosku s otravnou televizni reklamou, jez
slibuje zbavit bolesti hlavy tim, Ze si touto ty¢inkou potte-
te Celo. Prestoze toto tvrzeni neni nijak védecky podlozeno
(a z pravnich didvodut zde ani netvrdim, Ze to nefunguje), jen
vroce 2006 se ty¢inek HeadOn prodalo vice nez Sest miliont,
a to po osmi dolarech za kus. Spocitat si to zvladnete sami.

Tamagodi

Predstavte si, Ze jdete na obchodni schiizku s napadem tyka-
jicim se elektronického mazlicka, jemuz je nutno neustale
vénovat pozornost, aby bud zmlknul, nebo dokonce neze-
miel. Néco takového vyzaduje bud poradnou davku odva-
hy, nebo posetilosti. Anebo oboji. Tak nam to alespon muze
pripadat do té doby, nez zjistime, Ze se produktu zalozeném
na tomto napadu prodalo 74 milion@ kusi, které tém, kdo se
na jeho vyrobé podileli, vydélaly miliardy dolar@i. Gin s toni-
kem pro vSechny — dnes platim j4!

Blaznivy zdichodec (Wacky WallWalker)

Co popadlo Kena Hakutu, aby utratil 100 000 dolart za pra-
va na hracku, jez se hodi na zed, ptilepi se na ni a poté zacne
slézat dold, se lze jen dohadovat. Jisté je, Ze mu jednu tako-
vou koupila jeho matka béhem navstévy Ciny a poslala mu ji
domu. Ken byl presvédcen, ze se tato lepkava hmota stane
v Americe obrovskym hitem, ale zpoc¢atku tomu nic nena-
svédc¢ovalo. Blaznivy zdichodec Sel na odbyt jen velmi poma-
lu, ale kdyz poté kdosi z deniku Washington Post na jeden
exemplar narazil a napsal o ném pozitivné ladény c¢lanek,
kolem lepkavé hracky se rozpoutala takika nevidand manie.



Béhem nékolika malo mésict se ji prodalo 240 miliont kust,
diky ¢emuz si Hakuta priSel na velice slusny obnos ve vysi
80 miliont dolard.

Webova stranka za milion dolart

Jednadvacetilety britsky student Alex Tew prisel v roce 2005
na neottely zpusob, jak si vydélat penize na své vysokoskol-
ské studium. Zridil si totiz webovou stranku, na niz si mohli
zajemci za pouhy jeden dolar zaplatit reklamu o velikosti jed-
noho pixelu, pricemz takovych reklam tam bylo mozno zob-
razit rovny milion. Zcela oproti jakémukoli o¢ekavani zazil
web www.milliondollarhomepage.com okamzity uspéch
a inzerenti se jen hrnuli, aby si na této strance koupili volné
pixely. Alex se bezosty$ne prohlasil za ,hrdého obchodnika
s pixely“ a pak uz jen v poklidu sledoval, jak mu na ucet pri-
tékaji penize. Stranka byla spusténa 25. srpna 2005 a posled-
ni pixely se vydrazily 11. ledna 2006. Alex na svém projektu
vydélal celkem 1 037 100 dolarti, jeho poc¢atec¢ni investice pri-
tom nepresahla 75 dolari za registraci domény. Byl to genidl-
ni napad — klobouk dolti, mlady muzi!

Zluti smaijlici

Roku 1963 byl Harvey Ball (1921-2001), grafik v americké
reklamni agentute, pozadan, aby pro jednoho z klientd, spo-
le¢nost poskytujici zivotni pojisténi, vymyslel logo. Béhem
velice kratké doby vytvoril potrhle vypadajici usmévavy zlu-
ty kresleny oblicej, k némuz pridal text ,Have a nice day*
(,Hezky den®). Kdyz si o nékolik let pozdéji bratti Bernard
a Murray Spainovi chtéli otevrit obchtdek s darkovymi pred-
meéty, napadlo je, Ze by jim jako logo mohl poslouzit pravé
zminény ,smajlik“, a tak na néj od Harveyho Balla zakou-
pili prava. Od té doby davali tento obrazek na vse, co je jen
napadlo, v¢etné klicenek, l1étajicich talifQ a tasek. Zahy nato
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jiz vyrabéli obrovskou skdlu rtznych predméti s obraz-
kem smajliku. Do roku 1971 dosahl prodej 50 miliont kust
a obchod bratrti Spainovych se postupné rozrostl v obchod-
ni fetézec, ktery v roce 2000 prodali za ptl miliardy dolart.
Naproti tomu Harvey Ball, jenz smajlika vymyslel a jako prvni
nakreslil, dostal za své usili pouhych 45 dolart.

~Atomova energie je mozna stejné Gic¢inna
jako nase soucasné vybusniny, ale je nepravdépodobné,

Britsky premiér sir Winston Churchill v roce 1939
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