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    Mé spřízněné duši, lásce apartnerovi pro všechny situace, Andymu Scottovi. Vzal jsi na sebe odpovědnost za školu přes Zoom iza vaření, abych se za covidu mohla uklidit do zahradního domku apracovat prostě fér. Teď je kniha hotová, takže je řada na mně, abych zastala vaření adomácí úkoly apostarala se ovíc ztoho milionu dalších věcí, které jsou potřeba, aby láska mohla být pro radost akpřežití.


    


    Amým dětem, Battleovi aMargaret. Svět, který zdědíte, je rozbitý. Statínkem jsme se ho snažili spravit, ale ještě zbývá hodně práce, ajá doufám, že vtéhle knize naleznete nástroje, které vám ji usnadní.

  


  
    Rozdíly musí být nejen tolerovány, musí být chápány jako zdroj nezbytných polarit, mezi nimiž může jiskřit naše kreativita. […] Teprve potom nás nutnost vzájemné závislosti přestane ohrožovat.


    ― Audre Lorde

  


  
    Úvod


    
      Nemůžeme napravit problém, který si odmítáme připustit

    

  


  Nikdy jsem se na sebe nechtěla dívat jako na oběť– na někoho, koho poškozují nespravedlivé podmínky vpráci. Auž vůbec se mi nechtělo na sebe myslet jako na pachatele, tedy někoho, kdo knespravedlnostem přispívá nebo škodu sám působí. Proto jsem otom prostě nepřemýšlela– proplouvala jsem kariérou, aniž bych si všímala nevýhod ivýhod, kterých se mi nespravedlivě dostávalo, nebo toho, včem mě okolí automaticky přeceňuje či podceňuje.


  Kdybyste se mě před pěti lety zeptali, jestli moji práci ovlivňuje fakt, že jsem žena aběloška, pokrčila bych rameny aodvětila „ani ne“.


  Jako pro autorku knihy Radikální otevřenost pro mě není lehké si to přiznat, ale problém jsem popírala. Pracovala jsem vMemphisu, Bostonu, New Yorku, Silicon Valley, Paříži, Moskvě, Jeruzalémě, Pristině ijinde. Řídila jsem týmy rozprostřené napříč planetou, od Japonska aČíny přes Austrálii, Indii aIrsko až po Brazílii aMexiko. Ať už ale jedete kamkoli, pořád zůstáváte sami sebou. Vždycky jsem byla ženou agenderová nerovnost existuje vždy avšude. Měla jsem ale také řadu privilegií1, která mi ulehčovala život vmnoha věcech, nad čímž se mi nechtělo moc zamýšlet. Vždy jsem byla běloška avždy avšude existuje irasová nerovnost. Nikdy jsem netrpěla chudobou, ale iekonomické nerovnosti jsou všudypřítomné. Avždycky jsem byla heterosexuální, ovšem ihomofobie převládá všude po světě.


  Na ukázku toho, do jaké míry jsem zavírala oči před realitou, vám povyprávím osvé první práci, kam jsem nastoupila po dokončení univerzity vroce 1991. Bylo mi 23let apracovala jsem vsoukromé investiční firmě.


  Na začátku stála zábavná historka. Robert (jméno jsem změnila)2, výkonný ředitel firmy, rád vyprávěl otom, jak se sovětskými partnery naší společnosti navštívil balet moskevského Velkého divadla. Poprvé (arozhodně ne naposledy) jsem tento příběh slyšela na konci strategické porady. Robert ho povídal takhle:


  „Když konečně skončilo představení, nahnul se ke mně Vladimir azašeptal: ‚Roberte, líbí se ti baletky?‘“


  Robert zahrál, jak ho ta otázka zarazila, ařekl: „Jasně.“


  „Ale Roberte,“ zasyčel ruský ředitel, „která ztěchbaletek?“


  Robert spozdviženým obočím pohlédl na své publikum tvořené mnou atřemi mladými muži. „Myslel to jako nabídku, že mi baletku, kterou si vyberu, doručí na pokoj!“


  Mí kolegové se rozesmáli, napůl obdivně anapůl nevěřícně, ale mně se udělalo zle. Jak jim toto vůbec mohlo připadat vtipné?


  „Avyužil jste té nabídky?“ zeptal se jeden zmých mladých kolegů. „Myslíte, že by to opravdu udělal?“


  Vtu chvíli Robert sklouzl očima na mě apak se povýšeně zadíval na tazatele: „Samozřejmě že ne, takové věci já nedělám. Ale ano, řekl bych, že by to opravdu dokázal zařídit.“


  Na mé kolegy tím udělal dojem. Já byla zděšená.


  Robert měl pravděpodobně dojem, že tím, že nabídky nevyužil, udělal dost. Vtomto příběhu žádní hrdinové nejsou, ale dobře vím, že on imí kolegové byli tehdy stejně jako já přesvědčeni, že obchod slidmi je morálně nepřijatelný. Nicméně když jsme spolupracovali spartnerem, který tvrdil, že dokáže Robertovi zajistit noc skteroukoli tanečnicí, nikdo se nezmohl ani na slovo– ato včetně mě. Robert ztoho celého udělal „zábavnou“ historku, jako kdyby stačilo situaci se zasmát aona pak přestala být skutečná. Popírání.


  Nedlouho poté jsem zjistila, že můj plat je výrazně nižší než průměrná mzda odpovídající mé pozici. Moje kamarádka, která pracovala na podobném místě, se mi svěřila, že má čtyřikrát vyšší plat než já, avysvětlila mi, že jde ostandardní tržní sazbu– tedy to, co se platí mužům. Zašla jsem stím za svým nadřízeným, Thomasem, ten však jen opáčil: „Určitě spí se svým šéfem!“ To ale byla blbost, což jsem mu také řekla. Když jsem pak Thomase požádala ozvýšení platu, začal se tvářit, že ho tím dostanu do hrozně složité situace uRoberta, našeho výkonného ředitele. Robert byl voboru legenda– byl známý jako investor, který se nebojí jít proti proudu, ataké jako velice výbušný člověk. Předpokládala jsem, že Thomas nevěří, že bych byla ochotná toto řešit sRobertem sama.


  Při první příležitosti jsem proto požádala Roberta oschůzku abrzy jsem se sním ocitla tváří vtvář vkonferenční místnosti. Byl pohodlně usazený vkřesle ase svým velkým břichem arozcuchanými šedivými vlasy působil shovívavě jako Santa Claus. Pokynul mi kmalé dřevěné židli, která stála naproti. Ze začátku se choval přívětivě, ikdyž trochu blahosklonně. „Víš, naši ruští partneři ti říkají moje tajná zbraň,“ rozesmál se na celé kolo. Snažila jsem se kněmu přidat, ačkoli mi nebylo jasné, co je na tom tak vtipného. Když jsem ale otevřela téma svého platu, okamžitě se změnil– Santa Claus byl ten tam. Teď se Robert podobal spíše dravci. Zjeho pronikavého pohledu azamračeného prošedivělého obočí bylo jasné, že není zvyklý, aby někdo zpochybňoval jeho úsudek– natož někdo vmé pozici. Bez mrknutí na mě hleděl snad několik minut vkuse.


  „Nevím, proč máš pocit, že ti neplatíme dost, ale ujišťuji tě, že by nebylo fér vůči ostatním, kdybys dostávala víc,“ prohlásil nekompromisně aopřel se rukama okřeslo, jako by se chystal vstát. Já ale přišla vybavená údaji otom, jaké jsou průměrné platy lidí na podobné pozici ve stejném oboru, apřinutila jsem se mu je přednést. To ho rozzlobilo.


  „Stakovýmhle platem bys vydělávala víc než moje dcera ajsem si jistý, že se nechceš stavět mezi mě amoje vlastní dítě.“ Toto prohlášení bylo tak mimo azcela bez souvislosti stím, oco mi šlo, že jsem se ani neobtěžovala poukázat na fakt, že jeho dcera je učitelka nebo že řešením nízkých platů učitelek opravdu není snížit platy ženám– ale ne mužům– ve finančním sektoru. To jsem si nedovolila říct, protože Robert už byl skutečně rozzuřený, působil téměř vyšinutě. Celý rozhovor jsme tedy velice rychle ukončili.


  Dnes, otřicet let později, už vím, že Robertova reakce byla klasickým příkladem gaslightingu.3 Vmých třiadvaceti letech ve mně ale jeho iracionální odmítnutí konstruktivních argumentů vzbudilo pocit, že jsem něco provedla. Co jsem nepochopila? Když nevíte, jak se bránit, je gaslighting bohužel efektivní– ajá to tehdy neuměla. Místo toho jsem se prostě snažila na problém platové nerovnosti dál nemyslet.


  Náš tým většinu času trávil vMoskvě, kde jsme spolupracovali se sovětskými partnery. Všichni jsme byli ubytovaní společně ve velkém domě, který nám poskytlo Ministerstvo obrany akde jsme také pracovali. Smým šéfem Thomasem jsme často cestovali po Rusku aUkrajině ana obědy ivečeře jsme chodívali spolu. Když se mi svěřil, že trpí vážnými achronickými zdravotními problémy amožná se nedožije víc jak čtyřicítky, začala jsem oněj mít starost. Jeden večer, když jsme dlouho do noci pracovali na finančních prognózách, mě políbil ahned nato se rozplakal. Svěřil se mi, že je ještě panic aže se ohromně bojí, že jako panic izemře. Tu noc jsem se postarala, aby se tak nestalo. Kamarádi mi později tvrdili, že mě obelhal, amožná měli pravdu. Na každý pád jsem ráda, že Thomas je dnes živý azdravý. Nic špatného mu nepřeju, ale mrzí mě, že za svoje chování nikdy nemusel přijmout odpovědnost.


  Vyspat se se svým šéfem byla obrovská chyba. Uznávám, že si za ni můžu sama– tedy alespoň za půlku. Problém ale je, že jsem zaplatila za celou. Jakmile Robert zjistil, jaký máme sThomasem vztah, přikázal mu, aby mě informoval, že se ze sdíleného bydlení vMoskvě musím vystěhovat. Věděla jsem, že se mě Thomas nezastane, takže jsem si otom šla sRobertem promluvit sama. „Ruská společnost je sexistická,“ vysvětlil mi Robert. „Bojím se, že kdyby sovětská vláda zjistila, že vdomě bydlí mladé ženy, budou si myslet, že ho využíváme nevhodným způsobem.“


  Byla jsem bez sebe vzteky. Tím, že mě Robert donutil pronajmout si byt, mě vlastně ohrozil. Nejenže jsem si musela shánět ilegální podnájem vsovětské Moskvě, ale americká ambasáda krátce předtím vydala varování, že místní metro není pro Američany bezpečné. Moskva navíc neměla žádnou spolehlivou taxislužbu, takže jsem musela cestou do práce azpráce domů spoléhat na stopování náhodných aut. Moje kamarádka takhle jen nedlouho předtím musela vyskočit zjedoucího auta, když řidič, kterého stopla, uhnul do opuštěného parku.


  Našla jsem si tedy ilegální podnájem, riskovala smoskevskou dopravou asnažila jsem se nemyslet na to, jak nebezpečná anefér pro mě celá ta situace je. Dokonce jsem ještě několik měsíců chodila sThomasem– až do chvíle, kdy se znovu rozplakal apřiznal mi, že žena, kterou skutečně miluje, ho nechce. Asi čekal, že ho obejmu ařeknu mu, že na tom nesejde, protože já ho miluji nadevše. Konečně ale narazil na hranici mezi mou himpatií4 amou důstojností. Rozešla jsem se sním, mým nadřízeným ale bohužel zůstal.


  Vkonsenzuálních vztazích, ve kterých má jeden partner nad tím druhým moc souvisejíci sjeho pozicí (tedy je například jeho šéf), se mnohdy objevuje psychické násilí, ato nejčastěji poté, co vztah skončí. Náš vztah nebyl výjimkou. Jednou večer jsem takhle seděla vlobby hotelu, vněmž jsme byli ubytovaní během obchodní cesty, ačetla si noviny. Thomas kolem mě prošel avytrhl mi je zrukou se slovy: „Ředitelé mají přednost před analytiky.“ Podobné chování se uněj stalo zvykem.


  Fred, Thomasův nadřízený, který se obchodní cesty také účastnil, byl celé situaci přítomný azamířil za mnou do výtahu. Onašem vztahu věděl asnažil se mě přesunout do týmu jiného manažera. Řešili jsme spolu také můj plat apovedlo se mu zajistit, abych dostala trochu přidáno. Začala jsem mu důvěřovat abrala ho jako svého mentora.


  „To od něj bylo vážně hnusné,“ řekl mi. Zněl dost soucitně na to, aby mi do očí vhrkly slzy vzteku.


  Přikývla jsem. Výtah stoupal dopatra, kde jsem bydlela, ajá si začala vduchu odříkávat prvočísla– tuto taktiku mě naučila moje matematikářka na střední. Fred rozpřáhl ruce, aby mě objal, ajá objetí přijala, zčásti proto, aby mě neviděl plakat. Než jsem se vzpamatovala, začal si omě třít ztopořený penis. Vtu chvíli se naštěstí otevřely dveře výtahu, já se mu vysmýkla autekla. Snad nikdy jsem se necítila tak osamělá nebo tolik obklopená nepřáteli. Celou věc jsem ale vytěsnila.5 Ráda bych si myslela, že dnes, vdobě po #MeToo, by mladá žena vpodobné situaci dokázala sebrat odvahu azareagovala odlišně. Domnívám se ale, že to nemůžeme automaticky předpokládat. Takovéto věci se dějí stále aje stále těžké na ně reagovat.


  Opár týdnů později přijel do Moskvy Robert sPeterem, personálním šéfem, aEmmettem, jedním zpartnerů ve firmě. Všimla jsem si, že Emmett ssebou měl ošuntělý výtisk Pýchy apředsudku, což je jedna zmých oblíbených knížek. Rozhodla jsem se mu proto svěřit. Zkusila jsem sním navázat hovor– nejprve oknížkách apak jsme se posunuli do reality. Emmett se mnou souhlasil, že můj plat, který ipo nedávném zvýšení dosahoval sotva poloviny průměrné mzdy voboru, není férový. Stejně tak ho pohoršilo, že mě vyhodili zfiremního ubytování. „Přijde mi, že měli vyhodit spíš Thomase,“ zabručel. Řekl mi, že už to nadnesl Robertovi, ale marně. Přestože jeho snaha nijak nevylepšila můj plat ani moji bytovou situaci, hodně pro mě znamenala– Emmett potvrdil můj pocit nespravedlnosti ajeho podpora pro mě byla záchranou. Do té doby mě pravidelně ve tři ráno budil vztek amyšlenky, které jsem celý den potlačovala: Opravdu se chovám iracionálně já? Nebo spíš ti muži, se kterými pracuji? Vědomí, že je někdo na mé straně, mi pomohlo ke klidnému spánku.


  Emmett mi doporučil, abych si promluvila sPeterem, který měl velký vliv. Když jsem za ním zašla, projevil mi účast anavrhl, abychom to probrali uvečeře. Přijala jsem aucítila záchvěv naděje, že se možná všechno nakonec spraví. Opár hodin později mi Peter vzkázal, že se mu nepovedlo zarezervovat stůl vrestauraci, kam chtěl jít, takže večeři donese ke mně do bytu. Zdálo se mi to sice divné, ale nevěděla jsem, jak odmítnout.


  Peter přijel, přivezl jídlo azatímco jsme seděli proti sobě ustolu, znovu vyjádřil, jak soucítí smou situací. Řekl, že chápe, že náš obor je náročný na stres aženy stres těžko zvládají. Nechtěl by, aby se vmé pozici ocitla jeho sestra. Odpověděla jsem, že se necítím vystresovaná, ale mám vztek, že nejsem pořádně placená. Peter přikývl, ale jeho tón se začal měnit. Vysvětlil mi, že on vyrůstal vzemi, kde pořádný plat nedostával prakticky nikdo, aže to si jako Američanka ani nedokážu představit. Bylo mi jasné, oco se snaží– chtěl ve mně vyvolat výčitky svědomí, že si říkám ovíc peněz, když je na tom tolik lidí na světě hůř. Zároveň jsem si uvědomovala, jak pokrytecké to od něj je, když vydělává pomalu dvacetkrát tolik co já. Moji mužští kolegové dostávali dvakrát vyšší plat, ale Peter by se vnich takové pocity viny jistě nikdy vyvolat nesnažil. Ačkoli jsem si toto všechno uvědomovala, jeho tah stejně zafungoval– začala jsem si připadat otravná ahamižná.


  Než jsem se stihla vzpamatovat, přešel Peter na moji stranu stolu azačal mi zezadu masírovat ramena. Nezmohla jsem se na víc než tam sedět– strnulá, paralyzovaná aznechucená.


  Ženám se často vyčítá, že ztakovýchto situací okamžitě neodejdou. Peter byl ale jeden znejvýše postavených lidí ve firmě. Měl nade mnou zdánlivě neomezenou moc, anavíc byl vmém bytě. Kam jsem měla utéct?


  Peterovi trvalo jen asi třicet vteřin– extrémně dlouhých anepříjemných třicet vteřin– než se natáhl přes moje rameno asáhl mi na prso. Teprve to mě donutilo jednat. Vyskočila jsem, otevřela dveře od bytu aseběhla po schodech ven na ulici. Ohlédla jsem se přes rameno, abych se ujistila, že za mnou Peter nejde. Jak jsem tak šla studenou moskevskou nocí, musela jsem se smát, když jsem si představila, jak si asi musí osamotě vmém bytě připadat hloupě, apřemýšlela jsem otom okamžitém uvědomění si, že budu ve větším bezpečí sama vnoci vmoskevských ulicích než ve svém vlastním bytě svedoucím pracovníkem firmy, kde pracuji.


  Nemusím asi dodávat, že přidáno jsem nedostala.


  Nahlásila jsem některou ztěchto situací na HR? Nenahlásila. Důvodů bylo hodně, ale jedním znejzásadnějších bylo to, že jsem se bála, že se mi vrátí můj vztah sThomasem. Lidé by si řekli, že Fred aPeter oThomasovi věděli amysleli si, že když jsem chodila sním, budu ochotná to zkusit isdalšími kolegy. Věděla jsem, že je to blbost. To, že jsem chodila sThomasem, nedávalo Fredovi právo se na mě bez mého souhlasu ve výtahu lepit rozkrokem6 ani Peterovi sahat mi na prsa. Přesto jsem věděla, že takové absurdní pomluvy by zafungovaly, stejně jako Robertův gaslighting ohledně mého platu. Byl to boj, který bych nejspíš nevyhrála.


  Vedlo by to nejen ktomu, že by ostatní zpochybňovali můj charakter, ale pochybovat by začali iomých schopnostech. Jednou zprvních věcí, která se říká ženám, když chtějí nahlásit sexuální obtěžování na pracovišti, je: „Ujisti se, že tvůj pracovní výkon je bez chybičky.“ Já jsem navzdory tomu, sčím jsem se potýkala, odváděla dobrou práci, ale je jasné, že nikdo, kdo by se potýkal spodobným zacházením, by nedokázal pracovat na sto procent. Ve své následující práci už jsem stoprocentní výkon odváděla aza dva roky jsem vybudovala firmu sodhadovaným vývojem příjmů 100 milionů dolarů ročně. Jsem přesvědčená, že lepší pracovní podmínky tomu zásadně přispěly. Kdyby mi Robert dal férový plat azavedl opatření, která by Petera aFreda odradila od predátorského chování, dost možná by to byla jedna znejlepších investic vjeho životě. Toto je jen malý příklad sloužící jako ilustrace širších důvodů, proč jsou rozmanité akvalitně fungující týmy dobré pro podnikání.


  Vraťme se ale ktomu, proč jsem Roberta nenahlásila na HR. Bylo mi 23let abyla jsem na začátku své kariéry. Robert byl zakladatel, výkonný ředitel avětšinový podílník firmy. Jeho moc byla neomezená. Rozhodla jsem se, že nejlepší, co pro sebe můžu udělat, je vzít nohy na ramena anajít si novou práci. Emmett, ten samý partner, který se snažil zapůsobit na Roberta ohledně mého platu, mě představil vjiné firmě, kde mi nabídli práci– za tržní plat.


  Když se Robert dozvěděl, že jsem dala výpověď, kmému překvapení se mnou chtěl mluvit. Opět zareagoval vztekle avyčetl mi nedostatek loajality. Ajá jsem opět úplně oněměla. Chtěla jsem říct: „Acos *&^% udělal, abych loajální byla, co? Oobchodování slidmi mluvíš, jako by to byl vtip, platíš mi málo, když si řeknu opřidání, tak na mě křičíš, avytvořil jsi prostředí, kde tví manažeři mají pocit, že je vpohodě si omě třít ptáka ve výtahu ahrabat mi na prsa, ajá to nemůžu bezpečně nahlásit!“


  Nic ztoho jsem ale bohužel neřekla– zčásti proto, že bych pak byla nucená vysvětlit, kčemu přesně došlo. Atak nějak jsem tušila, že ikdybych pravdivě popsala, co se stalo, začal by Robert svalovat vinu na mě aFreda aPetera by kzodpovědnosti stejně nehnal.


  Řekla jsem proto jen: „Roberte, dají mi dvakrát tolik, než mi platíš ty.“


  „Takže pro tebe je všechno jenom openězích, jo?“ zeptal se Robert. Jako kdyby snad jeho kariéru ve finančnictví pohánělo něco jiného než touha vydělávat. Jako kdyby žena, která očekává férovou odměnu, byla nedůvěryhodná.


  


  Byla to moje první práce po promoci amnožství jizev, které jsem si zní odnesla, bylo větší než malé. Všechny moje zážitky se navzájem podobaly ilišily ajá se vnich nedokázala vyznat. Bylo pro mě mnohem jednodušší všímat si problémů vSovětském svazu než uznat, že mé vlastní prostředí je vněčem nezdravé. Nespravedlnost aneefektivitu sovětského systému jsem vnímala snadněji, protože se mnou neměla nic společného. Bylo mi jasné, že krozpadu tohoto systému přispěla právě nespravedlnost– od zatýkání disidentů po obchodování sbaletkami. Stejně tak kněmu přispěl ifakt, že systém jednoduše nefungoval– vMoskvě bylo těžké koupit chleba nebo třeba toaletní papír. Komunismus (podobně jako fašismus) byl stejně neefektivní, jako byl nespravedlivý.


  Fascinovalo mě amátlo, jak je možné, že se natolik zkorumpovaný adysfunkční režim dokázal tak dlouho udržet, atato zvědavost byla jedním zdůvodů, proč jsem se pustila do studia ekonomie. Přesto jsem si ale dlouhé roky nedokázala přiznat, že moje touha budovat prostředí, kde mohou lidé odvádět nejlepší možný výkon azároveň ztoho mít radost, pramenila také zmých osobních zkušeností voné soukromé investiční firmě (která se mimochodem rozpadla ve stejné době jako Sovětský svaz).


  Moje první pracovní zkušenost byla natolik dezorientující, že mi trvalo třicet let, než jsem dokázala přijít steorií, která propojila mé úvahy nad tím, jak vytvářet spravedlivé pracovní prostředí, sosobní zkušeností snefér zacházením vpráci. Výsledkem je právě tato kniha.


  
    [image: ]

  


  Dnes už dokážu tehdejší problémy rozebrat na jednotlivé součásti apřiřadit jim efektivní reakce. Můj zážitek snefér zacházením na pracovišti mi připadal jako jeden nedělitelný blok, ale sodstupem si uvědomuji, že to tak nebylo. Neférové zacházení vpráci se ve skutečnosti skládá zšesti různých problémů– ze zaujatosti, předsudků, šikany, diskriminace, slovního obtěžování apřekračování fyzických hranic. Vtéto knize každý znich do hloubky prozkoumám aidentifikuji, jak na ně mohou reagovat lídři, pozorovatelé, poškození iti, kdo konkrétní újmu způsobují. Cílem je, aby dané pracovní prostředí bylo prostě fér– tedy aby zde všichni dokázali spolupracovat anavzájem respektovat svou jedinečnost. Také se budu zabývat dynamikou mezi těmito postoji avzorci chování asystémy, které lidem ve vedoucích pozicích umožňují tyto problematické tendence podpořit, nebo naopak potlačit.


  Genderová nerovnost neexistuje ve vzduchoprázdnu. Ovlivňuje další formy nespravedlnosti na pracovišti imimo něj asama je jimi ovlivněna. Se zaujatostí, předsudky, šikanou, diskriminací, obtěžováním apřekračováním hranic se setkáváme každý znás vjiné formě. Bojovat proti nerovnosti na pracovišti můžeme jedině společně. Kdybych se zaměřila jen na problémy, se kterými se setkávají heterosexuální bělošky stitulem zprestižních amerických univerzit anadprůměrným ekonomickým zázemím, nic si tím nezjednoduším– takový přístup by mi naopak řešení celého problému znemožnil.7


  Při psaní této knihy mi došlo, že nejvíce mě onespravedlnosti naučilo to, co Kimberlé Crenshaw nazývá intersekcemi8– křižovatky, kde se genderová nespravedlnost potkává snespravedlností rasovou nebo ekonomickou, kde se boj za práva žen střetává sbojem za práva gayů, kde pochopení toho, jak jazyk utváří předsudky vůči lidem spostižením, naráží na uvědomění apřispívá kdiskriminaci žen.9


  Objevovat tyto křižovatky pro mě bylo velice nepříjemné, protože na každé znich jsem stála zároveň vpozici oběti ipachatelky– apřitom jsem nechtěla být ani jedno. Nemůžeme ale napravit problémy, které si odmítáme připustit. Svá privilegia mohu odložit, jedině když si uvědomím, jak ubližují druhým. Na těchto křižovatkách se mi možná nestálo snadno, ale právě ony pro mě byly místem ozdravení– místem, kde jsem nalezla moudrost, kde jsem mohla volně dýchat apozorovat, jak se věci skutečně mají. Když jsem překonala svůj diskomfort, měla jsem pocit, jako by mi zramen spadla nálož napětí nasbíraná vprůběhu věků. Právě zintersekcí jsem si odnesla morální ipraktická poučení osituacích na pracovišti.


  Nerovnosti vkorporacích ainstitucích nejsou jen nefér– jsou ineefektivní. Podle studie společnosti McKinsey „firmy vnejnižším kvartilu genderové aetnické/kulturní rozmanitosti dosahují nadprůměrných zisků o29% méně často než všechny ostatní firmy vnašem souboru dat. Nejenže tedy nejsou ve vedoucí pozici, ale dokonce zaostávají“.10 Homogenní týmy podávají horší výkony.


  Tato homogenita se vtýmech dále posiluje, protože většina lidí se pohybuje vhomogenních bublinách. Náboráři pak častěji dávají šanci žadatelům, kteří třeba nejsou tolik kvalifikovaní, ale mají známosti. Dostat se do hry, když vám chybí konexe, bývá často velice těžké, bez ohledu na to, jak schopní jste.11


  Lidé zméně zastoupených skupin, jimž se povede vnáboru uspět, pak nemohou vneinkluzivním prostředí zcela naplnit svůj potenciál. Poté, co mě osahával nadřízený, jsem nemohla podávat stoprocentní výkon. To pak dále potvrzuje pocit, že členové méně zastoupených skupin nejsou ve své práci tak dobří, ato se pak znovu odráží vrámci náboru. Ve firmě tak převládají homogenní týmy, které mají vprůměru horší výsledky než týmy rozmanité, aproduktivita iinovace tím trpí.12 Je těžké postrádat, co člověk nikdy nepoznal. Když však tuto výhodu mají vaši konkurenti, projeví se vaše nedostatky na konečných ziscích.


  

  



  Konec ukázky

OEBPS/Fonts/LinLibertineI.otf


OEBPS/Images/cover.jpg
0D AUTORKY BESTSELLERU RADIKALN{ OTEVRENOST

KIM SCOTT

Zbavte se pfed;udl.(ﬁ,
zaujafosﬁ i diskriminace
a nakopnéte riast firmy
i své kariéry

/
Féyova préce ve mné zanechala viry
n"
2 /. Vv I

Je miFeme vytvorit fér pmcowsfe.

— HENRY LovIS 4ATES, JR-

Janag*Melvil

publishing






OEBPS/Fonts/LinLibertineB.otf


OEBPS/Fonts/LinLibertineR.otf


OEBPS/Images/17.jpg
SPOLUPRACE
/N\

FEROVA
PRACE

RESPEKT_
K JEDINEENOST!






