KAPITOLA TRETI

Trable s génii, ¢ast 1.

»Znalost vy$e IQ toho ¢i onoho chlapce neni pfilis k uzitku, mate-li
pied sebou celou skupinu inteligentnich kluka:*

V televizni sezéné pro rok 2008 piivitala americkd védomostni
soutéz Jeden proti stu ve svém pétém kole vzécného hosta jménem
Christopher Langan.

Jeden proti stu je jednim z mnoha potadd, které se na televiznich
obrazovkdach vyrojily diky fenomenalnimu tspéchu soutéze Cheete byt
miliondrem?. Figuruje v ném velkd tribuna se stovkou oby¢ejnych lidi,
keefi hraji roli ,davu®. Ti kazdy tyden pométuji sviij davtip s pozva-
nym hostem. V sdzce je milion dolarti. Host musi byt natolik chytry
a sectély, aby zodpoveédél spravné vic otdzek nez sto jeho protivnika.
A k tomu m4 jen malokdo vétsi predpoklady nez pravé Christopher
Langan.

»Dnes veler se dav utkd s dosud nejlitéj$im soupefem,” uvedl potad
moderator. ,Pfedstavuji vim Christophera Langana, kterého mnozi
oznacuji za nejchytiejsiho ¢loveéka v Americe Kamera pomalu naje-
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de na podsaditého svalnatého padesétnika. ,,Pramérny ¢lovék ma IQ
zhruba sto,” pokra¢uje moderator. ,Einstein mél sto padesat. Chriso-
vo IQ ma hodnotu jedno sto devadesét pét. V soucasnosti zaméstnava
svlij impozantni mozek teorii vesmiru. Bude vsak jeho lebka velikosti
XXL stadit k tomu, aby porazil dav sta lidi a ziskal milion dolart?
Dozvite se za chvili v nejnovejsim dilu Jeden proti stu

Na scénu vesel za boutlivého potlesku Christopher Langan.

,»Vy sive skute¢nosti nemyslite, Ze na vitézstvi v nasi soutéZi potiebuje
¢lovek vysoké 1Q, Ze ne? popichl Chrise moderator pofadu Bob Saget.
Prohlizel si jej ptitom trochu zvldstné, jako néjaky laboratorni vzorek.

»Pravé naopak, domnivdm se, Ze to zde mize byt na piekazku, od-
povédél Langan. Mél hluboky, sebejisty hlas. ,,Clovék s vysokym IQ
tihne ke specializaci, k hlubokému rozjimani. Kviztim se vyhybd. Ale
kdyz ted vidim zde pfitomné; kyvne bradou k davu a z o¢i mu jiskit
pobaveni, z n¢hoz je jasné patrné, jak legraéni mu cely potad ptipadi,
»myslim, Ze se nemdm ¢eho bt

V prubéhu poslednich deseti let si Chris Langan vydobyl ponékud
neobvyklou slavu. Pro Ameri¢any se stal zt¢lesnénim geniality, inte-
lektudlni celebritou. Je zvan do zpravodajskych potadd, pise se o ném
v casopisech a dokumentarista Errol Morris o ném dokonce natodil
film. To vse diky jeho mozku, ktery se vymyk4 jakémukoli popisu.

Zpravodajsky porad 20/20 si jednou najal neuropsychologa, aby
pro Langana sestavil IQ test. Langaniv vysledek byl tak vysoky, Ze se
nedal viibec zméfit. Jindy se Langan podrobil testu specidlné navrze-
nému pro lidi, keefi jsou na bézné IQ testy prilis chytii. Kromé jediné
zodpovédél spravné viechny otdzky.” Mluvit zacal uz v Sesti mésicich.
Kdyz mu byly tii roky, za¢al poslouchat o nedélich rédio, kde hlasatel

* Tento inteligen¢ni supertest vytvoiil Ronald K. Hoeflin, rovnéz majitel neob-

vykle vysokého IQ. Zde je pro ilustraci jedna z otézek, z oddilu verbélnich analogii:
»Zuby jsou pro slepici totéz co hnizdo pro ...2* Ptate-li se, jak zni odpovéd, musim vas
zklamat. Nemdm nejmensi tusent.
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pieddital komiksy. Ty si pak prohlizel tak dlouho, dokud se sém nena-
udil &st. V péti zacal kldst otci otdzky ohledné existence Boha — vzpo-
ming, jak byl zklamany z odpovédi, jichZ se mu dostalo.

Ve skole byl Langan schopen vejit do tiidy v den pisemky z ciziho
jazyka, aniz by se jakkoli ptipravoval, a mél-li dvé tfi minuty k dobru,
nez pfiSel uditel, prolistoval si u¢ebnici a zvladl test na jednicku. V ra-
ném mladi, kdy pracoval jako pomocnik na farmé, se za¢al do hloubky
vénovat teoretické fyzice. V Sestnécti se prokousal legenddrné naro¢-
nym a obtiZné srozumitelnym mistrovskym dilem Bertranda Russella
a Alfreda Northa Whiteheada Principia Mathematica. Zkousky SAT
zvlddl na vybornou, prestoze béhem nich na chvili usnul.

»-Hodinu se vénoval matice," 1i¢i Chrisav bratr Mark, jak Chris
travil prazdniny na stfedni skole. ,Pak se hodinu u¢il francouzstinu.
Potom studoval rustinu. Pak si ¢etl filozofii. A to délal s ndbozenskym
zépalem pravidelné den co den*

Dalsi Christiv bratr Jeff vzpomind: ,Vite, kdyz bylo Christophero-
vi ¢trndct nebo patndct, jen tak z legrace néco nakreslil a ono to vy-
padalo jako fotka. V patnicti dokézal na kytaie dokonale napodobit
vyhravky Jimiho Hendrixe. Do $koly chodil jen tak napul. Vétsinou
piiSel az na test a nikdo s tim nic nenadélal. My se tomu jen sméli. Za
dva dny si prolistoval u¢ivo na cely semestr, odbyl si, co po ném cheéli,
a pak se vratil k tomu, ¢emu se vénoval pfedtim:*

Na scéné soutéze Jeden proti stu byl Langan klidny a sebevédomy.
Mluvil hlubokym hlasem. M¢l malé a velmi pronikavé o¢i. Nechodil
kolem otdzek v kruzich, nehledal ty spravné vyrazy, nezakoktdval se
a nepfeformulovaval véty. A nepomahal si ani zddnymi konverzaéni-
mi berlickami jako é¢ nebo hmm a podobné. Jeho slova pochodova-
la jedno za druhym jako vojaci v ptesné sefazenych Sicich, vytiibend

V USA standardizované ptijimaci zkousky na nizsi stupeni vysokych $kol - pozn.

piekl
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a fznd. Kazdou otdzku, kterou po ném Saget vrhl, odmévl Chris ne-
dbale stranou jako banalitu. Kdyz jeho vyhra ptesahla hranici 250 000
dolart, spodital si v duchu rizika a dosel k nédzoru, Ze mu nestoji za
to pokracovat. Z ni¢eho nic prohlasil: ,,Beru penize a konéim: Pevné
potidsl Sagetovi rukou a rozloudil se — odesel na vrcholu, jako vsichni
pravi géniové.

Kritce po skonceni prvni svétové valky potkal Lewis Terman, mla-
dy profesor psychologie ze Stanfordovy univerzity, pozoruhodného
chlapce jménem Henry Cowell. Cowell vyristal v bidé a chaosu. Pro-
toze se nesnesl s ostatnimi déemi, piestal v sedmi letech chodit do sko-
ly. Pracoval jako uklize¢ ve $kolni budové s jedinou tiidou, nedaleko
kampusu Stanfordovy univerzity; béhem pracovni doby si ¢asto délal
»prestivky* a hraval na skolni pidno. Jeho hudba byla nddhern4.

Termanovou specialitou byly inteligen¢ni testy. Standardni IQ
test, ktery v nasledujicich padesati letech podstoupily miliony lidi po
celém svété, Stanford-Binetiv test, je jeho dilem. Terman se rozhodl
zméfit i Cowellovo IQ. Ten kluk ptece musi byt inteligentni, fikal si,
a m¢l pravdu. Cowell napsal test na 140 bodu, coz je IQ na hranici
geniality. Termana to ohromilo. Kolik je asi na svété podobnych perel,
o nichz nikdo nevi, napadlo jej.

Pustil se tedy do pétrani. Objevil divku, kterd se naucila abecedu,
kdyz ji bylo devatenact mésict, a dalsi, keera zacala ve ¢tyfech letech
¢ist Dickense a Shakespeara. Narazil na mladika, jehoz vyhodili z prav-
nické fakulty, protoze jeho profesofi nevétili, ze Ize jen tak z hlavy re-
citovat dlouhé pasize ze soudnich verdikei.

Roku 1921 se Terman rozhodl, Ze studiu nadanych lidi zasvéti svij
profesionalni Zivot. Diky $t¢drému grantu najal tym dotazovateld,

64



které poslal do kalifornskych zédkladnich $kol. Taméjsi uditelé méli za
kol vybrat nejbystiejsi Zaky své tiidy. Ti pak podstoupili inteligen¢ni
test. Hornich deset procent Zaka dostalo druhy test, a kdo jej napsal
alespori na 130 bodu, dostal jesté tieti test. Na zéklad¢ této sady pak
Terman vybral ty nejlepsi a nejchytiejsi. Béhem celého projekeu prosel
vysledky vice nez 250 000 déti ze zdkladnich a stfednich $kol a objevil
1470 jedincy, jejichz pramérné IQ ¢inilo ptes 140 bodu, pti¢emz nej-
vy$$im dosazenym vysledkem bylo 200 bodu. Tato skupina mladych
génit dostala piezdivku ,Termiti“ a stala se pfedmétem jedné z nej-
slavngjsich psychologickych studii vSech dob.

Po zbytek Zzivota dohlizel Terman na své svéfence jako kvo¢na na
kutata. Monitoroval je a testoval, méfil a analyzoval. Zaznamenaval
jejich skolni vysledky, sledoval jejich manzelstvi, zapisoval jejich cho-
roby, mapoval dusevni zdravi a vedl peclivou evidenci vsech jejich
povyseni ¢i zmén zaméstnani. Psal jim doporucujici dopisy k pracov-
nim pohovortim a pfijimacim zkouskdm a zahrnoval je nepfetrzitym
proudem rad a konzultaci. Své zji$téni celou dobu zandsel do tlustych
ervenych svazkt s ndzvem Genetické studie géniii.

»Pro ¢lovéka neni nic dalezitéjs$iho nez inteligence, snad kromé mo-
ralky," prohlsil jednou. V¢iil, Ze pravé z jedinct s vysokym IQ ,,mu-
sime vybirat tahouny védeckého pokroku, uméni, politiky, vzdélani
a vSeobecného spolecenského blahal® Terman svym subjektim pri-
bézné vystavoval ,vysvédéeni“ mapuijici jejich zivotni uspéchy a po-
kroky. ,,Prakticky pokazdé¢, kdyz si v novindch ptectu o néjaké soutézi,
jiz se ucastnili z4ci z Kalifornie, najdu mezi vitézi minimalné jedno-
ho ¢lena nasi talentované skupiny; tetelil se blahem. Od nékolika ze
svych literdrné nejnadanéjsich svétenct vybral ukazky textd, keeré pak
literdrni kritikové porovnali s ranymi texty slavnych spisovatelt. Ne-
nasli Zadny rozdil. Vie nasvéd¢ovalo tomu, Ze jeho skupina mé — jak
sam napsal — ,hrdinsky potencial®. Terman byl pfesvédéen, ze jeho
Termiti jsou preduréeni stat se budouci elitou Spojenych stata.
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Rada Termanovych myslenek a postiehti je dodnes stiedobodem
nascho pohledu na fenomén uspéchu. Na skolach existuji programy
pro ,nadané¢®. Inteligenéni testy jsou mnohdy soucasti pfijimacich
zkousek na elitni univerzity. Vysoce profilové technologické spole¢-
nosti jako Google nebo Microsoft pe¢livé méii kognitivni schopnosti
svych potencidlnich zaméstnanci, nebot vychazeji z téhoz paradigma-
tu — jsou piesvédéeny, ze lidé s nejvy$sim IQ maji také nejvéesi kariér-
ni potencidl. (Je kuptikladu zndmo, Ze uchazeéi o prici v Microsoftu
museji zodpovédét kanonadu otdzek, véetné klasické ,,Pro¢ jsou vika
prulezt kulatd?“ Neznate-li odpovéd na tuto otdzku, nejste dostate¢-
né chytt, abyste mohli pracovat v Microsoftu.”)

Kdybych umél ¢arovat a nabidl se, Ze vim zvy$im IQ o 30 bodu,
bez vahdni byste kyvli, Ze je to tak? Pomysleli byste si, Ze vase $ance
na uspéch v Zivoté se okamzité zvysi. A slySime-li o n¢kom jako Chris
Langan, instinktivné reagujeme stejné jako Terman, kdyz pred témét
sto lety objevil Henryho Cowella — uzasneme. Géniové jsou témi vi-
bec nejvazenéjsimilidmi stojicimi mimo fadu. Inteligence pfece nema
z4dné nevyhody, zddné stinné stranky, fikdme si.

Nebo ma?

V predeslé kapitole jsme si ukazali, ze tspéch zavisi vice na prilezitos-
ti nez na talentu. V této kapitole se chci pustit hloubéji pod povrch této
skute¢nosti, a to prostiednictvim analyzy mimotadného ¢cloveka v jeho
nejryzejsi podobé — génia. Dlouhé léta jsme stavéli své chapdni vyznamu
vysoké inteligence na poznatcich lidi jako Lewis Terman. Jenze Terman,
jak zahy uvidime, se dopustil chyby. Ve svych Termitech se zmylil, a kdy-
by byval piipadl na Sestnictilet¢ho Chrise Langana s knihou Principia
Mathematica v ruce, zmylil by se i v ném. Terman nepochopil, co zna-
mené byt skute¢né vyjime¢nym, a my jeho omyl opakujeme dodnes.

Odpovéd zni, ze kulaté viko nemiize spadnout do prilezu, at s nim toéite, jak
cheete. Naproti tomu obdélnikové viko staéi vytocit vzhuru.
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Jednim z nejpouzivanéjsich inteligen¢nich testt jsou ,Raveno-
vy progresivni matrice®. Nevyzaduji Zddné jazykové dovednosti ani
z4dné konkrétni nauéené védomosti. Jsou méfitkem ryzi rozumové
abstrakce. Typicky Raventv test sestavd z osmacltyficeti polozek se
vzestupnou obtiZnosti a vysledné IQ se po¢ita podle spravné zodpo-
vézenych polozek.

Zde je ptiklad typické polozky Ravenova testu:
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Prisli jste na to? Hid4m, ze vétsina z vds ano. Spravna odpovéd je
C. Ted ale zkuste tuto polozku. Je to jedna z téch nejtézsich, keeré se
objevuji ke konci testu:
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Spravnéd odpovéd je A. Ptizndm se, Ze ja jsem na ni nepfisel, a do-
volim si hédat, Ze ani vétsina z vas. Chris Langan by v$ak tuto poloz-
ku téméi urcité zodpovédel. Kdyz fikdme, Ze lidé jako Langan jsou
genialni, myslime tim, Ze maji dar rozlousknout rébusy jako ty na kon-
ci Ravenova testu.

Od Termanovych ¢ast provedli psychologové obrovské mnozstvi
vyzkumt ve snaze zjistit, jaky vliv ma IQ ¢lovéka na jeho aspéch v redl-
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ném zivoté. Lidé na spodnim konci $kdly — s IQ 70 a niz$im — jsou po-
vazovani za mentédlné postizené. Hodnota kolem stovky je priimérna;
jen o kousek vic ¢lovék potiebuje k absolvovani bakaléiského progra-
mu vysoké Skoly. Naro¢néjsi postgradudlni programy pak vyzaduji IQ
kolem 115. Obecné feceno, ¢im vyssi skore, tim lepsi vzdélani, veéesi
plat a — véfte, nebo ne — delsi Zivot.

Je v tom ale ha¢ek. Souvislost mezi IQ a uspéchem mé svou mez,
keera ¢ini zhruba 120 bodi. Cokoli nad nf se jiz nepromitd do zddné
méfitelné vyhody v redlném svété.’

»Je vice nez dostate¢né dokdzano, ze ¢lovéku s IQ 170 to obecné
mysli lépe nez ¢loveku s IQ 70, napsal britsky psycholog Liam Hud-
son, ,a to plati i v pfipadé mnohem mensich rozdilt, naptiklad 100
a 130. Tato vazba vsak slabne, jsou-li srovnvani dva lidé s relativné
vysokym IQ... Vyzraly védec s IQ 130 m4 stejnou $anci ziskat Nobe-
lovu cenu jako jeho kolega s IQ 180

Hudson jinymi slovy fik4, Ze vys$e IQ je tak trochu jako vyska v bas-
ketbalu. M4 ¢lovek vysoky metr sedmdesét realistickou $anci prosadit
se v profesiondlnim basketbalu? Té¢Zko. Abyste mohli hrat na takovéto

»IQ fundamentalista® Arthur Jensen to ve své knize Bias in Mental Testing (Pted-
pojatost ve zkouskdch inteligence) z roku 1980 vyjadril takeo: ,Na $kale inteligenc-
niho kvocientu se vyskytuji ¢eyti diilezité socidlni a osobni mezniky, keeré s vysokou
mirou pravdépodobnosti oddéluji skupiny lidi dle jejich obecnych mentélnich schop-
nosti. Za prvé ty, kteff mohou, ¢i nemohou navstévovat standardni $kolni zafizen{
(kolem IQ 50), keeti dokdzi, ¢i nedokdzi zvlddnout klasické ptedméty vyucované na
zékladnich $kol4ch (kolem IQ 75), jsou, ¢i nejsou schopni zvladnout ptipravu na vy-
sokou $kolu prostiednictvim stfedoskolskych osnov (kolem IQ 105), jsou, ¢i nejsou
schopni absolvovat akreditovany ¢tyilety bakaldtsky program s prospéchem, ktery by
je opraviioval k piijeti na postgradualn{ studium (kolem IQ 115). Za touto hranici se
hodnota IQ stdv4 z hlediska béznych profesnich aspiraci a kariérnich kritérif relativné
nedilezitou. To neznamend, ze neexistuji redlné rozdily mezi jedinci s IQ 115 a 150
nebo dokonce 150 a 180. Ale inteligenéni rozdily v této horni &sti $kdly maji mno-
hem mens{ dopad na redlny Zivot nez ony ¢tyfi vySe popsané mezniky a obecné maji
na uspéch v lidovém smyslu mensi vliv nez nékteré osobnostni rysy:*
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urovni, potiebujete alespori metr osmdesét ¢i metr osmdesét dva. Na-
vic, je vidy lepsi mit metr osmdesét ¢tyfi nez metr osmdesét dva a metr
osmdesdt Sest je zase lep$i nez metr osmdesét ¢tyfi. Ale od urcité meze
pozbyva vyska na vyznamu. Dvoumetrovy kolohnat neni automatic-
ky lepsi nez hra¢ o pét centimetrti mensi. (Kuptikladu takovy Michael
Jordan, nejlepsi basketbalista vSech dob, mél ,,pouhy“ metr devadesit
osm.) Dobry basketbalista musi byt zkritka dostarecné vysoky, a totéz
plati i v ptipadé IQ. I inteligence mé svou mez.

V tvodnim komentafi zminovaného dilu soutéze Jeden proti stu
padlo, ze Einstein mél IQ 150 a Chris Langan ma 195. Langanovo IQ
je tedy 0 45 bodt vyssi nez Einsteinovo. To ale neznamena, Ze Langan
je 0 45 procent chytiejsi nez Einstein. MiiZeme pouze konstatovat, ze
co se krajn¢ obtiznych védnich disciplin jako fyzika tyce, jsou oba dva
dostatecné chytii.

Je mijasné, Ze tvrzeni, ze IQ mé svou mez, se pti¢i nasi intuici. Pod-
védomé si myslime, Ze kupiikladu lauredti Nobelovy ceny museli mit
vys$$i IQ nez vSichni ostatni, Ze ptijimacky na vysokou $kolu napsali
na plny pocet bodu, ziskali v§echna stipendia, co jich na skole bylo,
a ze na stiedni méli takovy prospéch, ze si je okamzité po maturité
rozebraly ty nejlep$i univerzity v zemi.

Ted se ale podivejte na nasledujici seznam $kol, kde poslednich
pétadvacet americkych lauredtt Nobelovy ceny za lékatstvi (konée

rokem 2007) ziskalo své bakalatské tituly:

Antioch College, Brownova univerzita, Kalifornska univerzita
v Berkeley, Washingtonskd univerzita, Kolumbijskd univerzi-
ta, Casetv technologicky institut, MIT, Caltech, Harvardova
univerzita, Hamilton College, Kolumbijskd univerzita, Uni-
verzita Severni Karoliny, DePauwova univerzita, Pensylvdnskd
univerzita, Minnesotskd univerzita, Univerzita v Notre Dame,
Univerzita Johna Hopkinse, Yaleova univerzita, Union College
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Kentucky, Illinoiskd univerzita, Texaskd univerzita, Holy Cross,

Ambherst College, Gettysburg College, Hunter College.

Jen sotva by se n¢kdo odvazil tvrdit, Ze tento seznam obsahuje Skoly,
keeré si vybiraji ti nejlepsi sttedoskoldci v Americe. Jisté, figuruji na ném
Yaleova univerzita, Kolumbijskd univerzita a MIT, ale také DePauw,
Holy Cross a Gettysburg College. Je to zkrétka seznam kvalitnich skol.

Obdobné vypada seznam univerzit, na nichz ziskalo své prvni vy-
sokoskolské tituly poslednich pétadvacet americkych lauredtis Nobe-
lovy ceny za chemii:

City College of New York, City College of New York, Stanfor-
dova univerzita, Daytonska univerzita v Ohiu, Rollins College
na Florid¢, MIT, Grinnell College, MIT, McGillova univerzita,
Obhijska Wesleyanova univerzita, Riceova univerzita, Hope Col-
lege, Univerzita Brighama Younga, Torontskd univerzita, Ne-
braska univerzita, Dartmouth College, Harvardova univerzita,
Berea College, Aubsburg College, Massachussettskd univerzita,
Univerzita stitu Washington, Floridskd univerzita, Kalifornskd
univerzita v Riverside, Harvardova univerzita.

Zda se, ze chcete-li ziskat Nobelovu cenu, musite mit alespon na
Notre Dame nebo Illinoiskou univerzitu. Vic nepotiebujete.”

Je to ponékud radikalni myslenka, Ze ano? Predstavte si, ze vasi
Cerstvé zletilou deeru pfijali na dvé skoly — na Harvard a na George-

Jen aby bylo jasno — Harvardova univerzita kazdopddné produkuje vic Nobelo-
vych lauredti nez keerdkoli jind $kola. Schvalné se znovu podivejte na uvedené sezna-
my. Harvard je na obou, celkem ttikrat, kdezto takovy Holy Cross jen jednou. /Ze jste
si ale mysleli, ze slavnd $kola jako ta Harvardova vychovala vic Nobelovych lauredt
nez jen tfi? Je to prece jen ta nejbohatsi a nejprestiznéjsi univerzita viech dob a miize
si vybirat z téch nejtalentovangjsich studenti z celého svéta.
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townskou univerzitu ve Washingtonu, D. C. Kam byste ji nejradéji
poslali? Troufém si tipnout Harvard, protoze Harvard je ,,lepsi skola.
Taméj$i studenti mivaji u piijimacek o dobrych 10 az 15 procent lepsi
vysledky nez kdekoli jinde.

Le¢ vzhledem k tomu, co vime o inteligenci, je myslenka, Ze univer-
zity Ize srovnévat jako koné na dostizich, veelku nesmyslna. Studenti na
Georgetownské univerzité¢ moznd nejsou v priuméru tak chytti jako ti na
Harvardu. Viichni jsou vSak evidentné dostatecné inteligentni a i $koly
jako ta georgetownskd mohou vychovat nositele Nobelovy ceny.

Psycholog Barry Schwartz neddvno navrhl, aby elitni univerzity ho-
dily své slozité ptijimaci ritudly do Zita a studenty vybiraly oby¢ejnym
losem z lidi, jejichz IQ ptesahuje urcitou kritickou mez. ,Rozdé¢lte lidi
do dvou skupin,’ prohlasil Schwartz. ,Dostate¢ni a nedostate¢ni. Ti
dostate¢ni at vhodi své jméno do osudi. A ty nedostate¢né odmitné-
te:' Schwartz sice uznévd, zZe jeho névrh nemd nejmensi $anci uspét, mé
viak naprostou pravdu. Jak napsal Hudson (ktery své vyzkumy prova-
dél na elitnich chlapeckych $kolach v Anglii padesatych a Sedesétych
let minulého stoleti): ,,Znalost vyse IQ toho ¢i onoho chlapee nent
piilis k uZitku, mdte-li pred sebou celon skupinu inteligentnich kluki:

Dém vam pitklad onoho ,mezniho t¢inku® v praxi. Pravnickd fa-
kulta Michiganské univerzity, stejné jako mnoho dalsich vzdélavacich
ustavl ve Spojenych statech, uplatiiuje v ptipadé uchazec ze socidlné
slabého prostiedi politiku pozitivni diskriminace. Asi deset procent

Abyste si udélali lep$f obrazek o absurdité ptijimactho procesu na elitni univerzity ve
Spojenych statech, podivejte se na nasledujici statistiku. V' roce 2008 se na Harvardovu
univerzitu piihlasilo 27 462 maturantl s excelentnim prospéchem. 2 500 z nich doséhlo
nejvyssiho vysledku u piijimaci zkousky z literatury a 3 300 nejvysstho vysledku u pfijima-
ci zkousky z matematiky. Ptes 3 300 z nich bylo na stfedni $kole nejlep$imi studenty své
tiidy. A kolik jich Harvard piijal? Asi 1 600, coz znamend, Ze odmitl 93 uchazect ze sta.
Ma opravdu smysl tvrdit, Ze jeden student m4 na Harvard a druhy nikoli, kdyz oba maji
stejné skvelé stiedoskolské vysledky? OvsemZe ne. Harvard nehraje fér hru. Schwartz md
pravdu. Méli by normélné losovat.
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viech studentt, keeif kazdého z4if nastoupi na Michigan, je ptislusni-
ky etnickych mensin. Skola odhaduje, ze kdyby tito lidé u ptijimacek
necelili podstatné niz§im nédrokiim — kdyby jim $kola neuznévala hor-
$1 bakaldtsky prospéch a nizsi vysledky standardizovanych ptijimacich
testl nez ostatnim — kleslo by jejich zastoupeni na 3 procenta. A kdyz
porovname vysledky mladych pravnika nélezejicich k n¢keeré z etnic-
kych mensin s vysledky bilych studentt, zjistime, ze bili studenti si
vedou lépe. Na tom neni nic zvldtniho — mé-li jedna skupina lepsi
znamky v bakalafském programu, bude je mit téméf jisté i v postgra-
dudlnim studiu. To je také jeden z divodd, pro¢ je pozitivni diskri-
minace tak kontroverzni. Nedévno se dokonce jeden z ttoki na tuto
politiku dostal az k Nejvyssimu soudu. Spousté lidi zkrétka vadi, Ze
elitni vzdéldvaci dstav ptijimé studenty, keefi jsou méné kvalifikovani
nez ostatni.

Pied par lety se vSak Michiganskd univerzita rozhodla posvitit si bli-
ze na to, jak si mensinovi absolventi jejich prévnické fakulty vedou po
promoci. Kolik si vydélavaji? Jak vysoko na kariérnim Zebiicku vystou-
paji? Jak jsou spokojeni se svou praxi? Jak se angazuji ve spole¢enském
a komunitnim Zivoté? Jaké pocty a vyznamendni ziskdvaji? Univerzita
nevynechala zddné kritérium, které by mohlo alespori okrajové vypovi-
dat o tspéchu v redlném Zivoté. Zavéry analyzy byly prekvapivé.

»Védeli jsme, Ze fada naSich mensinovych studentt si vede dobte;*
tikd Richard Lempert, jeden z autorti michiganské studie. ,,Odhaduji,
ze jsme Cekali sklenici plnou zhruba do poloviny ¢i dvou tfetin, pred-
poklédali jsme, ze tito absolventi na tom nejsou tak dobte jako jejich
bili kolegové, ale Ze jsou ptesto pomérné Gspésni. Vysledky nés ale do-
Cista piekvapily. Zjistili jsme, Ze piislu$nici etnickych mensin si vedou
stejné dobfe jako kdokoli jiny. Nikde jsme neobjevili zddnou vazné;si
diskrepanci”

Lempert jinymi slovy konstatuje, Zze z pohledu toho jediného kri-
téria, které by mélo byt pro pravnickou fakultu smérodatné — tedy
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uspéch absolventi v redlném Zivoté — nejsou mensinovi studenti méné
kvalifikovani. Jsou stejné uspé$ni jako bélosi. A pro¢? Inu, protoze a¢-
koli akademické renomé mensinovych absolventtt Michiganu je horsi
nez renomé bilych absolventt, kvalita vSech studentti na prévnické
fakult¢ je dostate¢né vysokd — nad kritickou mezi. Viichni aspiranti
na pravnickou profesi jsou zkratka dostatecné chyt#i. Znalost vysledki
piijimacich testi toho ¢i onoho studenta neni piilis k uzitku, méte-li
pied sebou celou skupinu inteligentnich studentu.

4.

Vezméme nyni nasi teorii kritické meze a popojdéme s ni o krticek dal.
Pokud na inteligenci zalezi jen do ur¢ité miry, pak od oné meze naho-
ru museji nabyvat na vyznamu jiné vlastnosti, které nemaji s inteligenci
nic spole¢ného. Znovu to muizeme piirovnat k basketbalu — jakmile ma
nékdo dostate¢nou vysku, za¢nou hrét vyznamnéjsi roli dovednosti jako
rychlost, ptehled na hfisti, obratnost, cit pro mi¢ nebo stielecké uméni.

Co jsou tedy ony jiné vlastnosti za¢ v ptipadé inteligence? Rekné-
me, ze namisto IQ testu vis vyzkousim z né¢eho tplné jiného.

Napiste na papir v§echna moznd vyuziti, kterd vas napadnou u nd-
sledujicich predméta:

1. cihla
2. ptikryvka

Je to piiklad takzvané¢ho ,divergenéniho testu® (protiklad Raveno-
vych matric, které ¢lovéka vedou k tomu, aby se zamyslel nad danymi
moznostmi a konvergoval ke sprévné odpovédi). Test po zkouseném
vyzaduje, aby zapojil pfedstavivost a vyzkousel co nejvice cestic¢ek
asméru. V divergenénim testu pochopitelné neexistuji jediné spravné
odpovédi. Zkousejiciho zajima pocet a jedine¢nost odpovédi zkou-

Vv o Ve

Seného. Neméfi pfitom analytickou inteligenci, nybrz néco zcela od-
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lisného, néco mnohem blizsiho kreativité. Divergenéni testy si svou
obtiZnosti v ni¢em nezadaji s konvergenénimi, a pokud tomu nevé-
tite, klidné si dejte pauzu a vyzkousejte si vyse uvedeny tkol s cihlou
a ptikryvkou hned ted.

Zde jsou pro predstavu odpovédi, které Liam Hudson ziskal na
jedné elitni britské stfedni $kole od jistého studenta jménem Poole:

(Cihla) - K vysklivéni vitrin a loupent. Ke stavbé domt. Pfi jednom
z typti ruské rulety, kterd poslouzi i jako kondi¢ni cvi¢ent (vzit cihlu,
udélat deset kroki, otoéit se a hodit — nesmi se uhybat). Kdyz chce-
me pfipevnit pefinu k posteli, miizeme ke kazdému rohu uvézat
cihlu. K rozbijeni prizdnych lahvi od Coca-Coly.

(Ptikryvka) — V posteli na ptikryvani. K ptikryti b¢hem pokout-
ni souloze v lese. Jako stan. K déldni koutfovych signali. Jako
plachta na ¢lunu, voziku nebo sanich. Misto ru¢niku. Jako cil
k nacviku stielby pro krétkozraké. Do prikryvky mtzeme chytat
lidi, co vyskakuji z hoticich panelaka.

Pii ¢teni Poolovych odpovédi neni tézké udélat si piiblizny obra-
zek toho, jak funguje jeho mysl. Poole méd smysl pro humor. Je v ném
$petka anarchie a prostopa$nosti. M4 vlohy pro dramati¢nost. V du-
chu skéd¢e od nésilnych scén pies sex a lidi v hoficich paneldcich ke
zcela praktickym otdzkam, naptiklad jak pfimét pefinu, aby nepadala
z postele. Ptsobi dojmem, ze kdybychom mu dali jest¢ deset minut,
vymysli dalsich dvacet zpsobu pouziti.’

Zde jsou odpovédi jiného studenta, moznd jesté lepsi nez ty Pooleovy: ,,(Cihla) —
k rozbijeni oken a vloupatkdm, ke zji§tovani hloubky studen, jako munice, jako ky-
vadlo, k vyuce fezbafstvi, ke stavéni zdi, k demonstraci Archimedova principu, jako
souddst abstraktniho souso$i, jako zbran, jako zdvazi, jako z4téz k predmétiim, keeré
chceme pohibit na dné teky apod., jako kladivo, jako zardzka ke dveiim, k ocisténi
obuvi, jako drt k vysypavéni cesti¢ek, klin pod kolo, lze podeptit viklavy stiil, tézitko
na papir, okolo ohnisté, k zataraseni zaje¢i nory:*

75



A ted si pro srovnani ukazme odpovédi dalsiho studenta z Hud-
sonova vzorku. Jmenuje se Florence. Hudson tvrdi, Ze Florence je za-
zra¢né dité, s jednim z nejvyssich IQ na skole:

(Cihla) - ke stavéni, k hazent.
(Ptikryvka) — Aby bylo teplo, k uduseni ohné, ptivazat ke stro-

mu a pouzit jako houpaci sit, improvizovand nositka.

Kde je Florencecho ptedstavivost? Vyjmenoval nejbéznéjsi a nej-
prakti¢téjsi pouziti cihly a prikryvky a tot vSe. Florence ma vyssi IQ
nez Poole. To v§ak mnoho neznamen4, nebot oba studenti se nacha-
zeji nad kritickou mezi. Je mnohem zajimavéjsi, Ze Pooleho piedstavi-
vost bez vahdni skd¢e od nasilnych scén k sexu ak lidem v hoticich pa-
neldcich, kdezto ta Florenceho stoji na misté. Ktery z téchto studentit
mé podle vaseho nazoru lepsi predpoklady k oné tvotivé, imaginativni
préci, jez byvd odménovana Nobelovymi cenami?

A to je druhy divod toho, pro¢ lauredti Nobelovych cen pochdzeji
nejen z Harvardu, ale i ze $kol jako Holy Cross — ponévadz Harvard
si nevybird budouci studenty na zaklad¢ toho, kolik vymysli zptsobt
pouziti cihly, pfi¢emzZ pravé to je mozna lep$im indikatorem ,nobe-
lovskych® ptedpokladu. A je to také druhy divod toho, pro¢ analytici
z Prévnické fakulty Michiganské univerzity neobjevili jediny rozdil
mezi svymi byvalymi studenty zvyhodnénymi pozitivni diskriminaci
a ostatnimi absolventy. K tspéchu v préavnické profesi totiz vysoké IQ
zdaleka nestadi. Prévnik potfebuje také tvotivou mysl, jakou prokazal
kuptikladu student Poole. A to, Ze mensinovi studenti na Michigan-
ské univerzité dosahuji horsich vysledki u konvergenénich testt, jesté
neznamend, ze oné druhé klicové vlastnosti nemaji na rozdévani.
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5.

To byl také Termantv omyl. Nechal se unést tim, Ze jeho Termiti
trtnili na absolutni $pici intelektualni $kdly — na devétadevadesitém
percentilu devétadevadesdtého percentilu — a neuvédomil si, jak mélo
onen zdanlivé mimofadny fakt ve skute¢nosti znamena.

Kdyz Termiti dospéli, byl uz Termantv objev neptfehlédnutelny.
Nékeeii jeho déesti géniové zalali psat knihy a odborné ¢lanky a da-
filo se jim v podnikdni. Pér jich kandidovalo na politickou funkci
a byli mezi nimi i dva soudci nejvy$siho soudu, jeden méstsky soudce,
dva ¢lenové kalifornského parlamentu a jeden vysoky statni tfednik.
Ale jen hrstka téchto génit se stala celostdtné zndmymi osobnostmi.
Termiti si obecné vydélévali slusné, ale nikterak mimotddné. Vétsina
z nich méla kariéry, které bychom mohli hodnotit pfinejlepsim jako
v$edni a piekvapivé mnoho jich skonéilo na pozicich, které i Terman
oznadil za zklamani. Ptate se, zda z této peclivé vytiidéné skupiny gé-
nit vzesel n¢jaky laureat Nobelovy ceny? Inu, Termanovi dotazovate-
1¢ na pocatku experimentu testovali dva mladiky, keeti pozdéji ziskali
Nobelovu cenu — Williama Shockleyho a Luise Alvareze — oba ale
zamitli. Ani jeden nemél dostate¢né vysoké 1Q.

Sociolog Pitirim Sorokin ve své zni¢ujici kritice onoho pokusu
ukdzal, ze kdyby Terman jednoduse sestavil ndhodnou skupinku
zaka z podobného rodinného zdzemia na IQ by viibec nebral ohled,
byl by svédkem téméf stejnych Zzivotnich peripetii jako u svych
pracné vybranych génit. ,, Takzvana talentovana skupina,” prohlésil
Sorokin, ,neni v zddném predstavitelném ohledu ani dle zddného
myslitelného méfitka talentovana jako celek: V dob¢, kdy Terman
vydal ¢tvrey svazek svych Genetickych studii géniit, termin ,génius*
prakticky ptestal pouzivat. ,Vidéli jsme,* konstatoval autor s néde-
chem zklamani, ,,Ze vazba mezi intelektem a uspéchem v Zivoté nenti
ani zdaleka jednoducha
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Takze vse, co jsem vam na pocitku této kapitoly vypravél o mi-
moftddné inteligenci Chrise Langana, neni pfili§ smérodatné, pokud
chceme porozumét jeho Sancim na uspéch v redlném zZivoté. Jisté,
Chris méd mozek jako mélokdo z nés, v Sestndcti pielouskal Princi-
pia Mathematica a jeho slova pochoduji jedno za druhym jako vojéci
v pfesné sefazenych Sicich, vyttibend a fiznd. Ale co na tom? Chceme-
-li odhadnout, zda se stane skute¢né vyjime¢nou osobnosti, musime
o ném védét mnohem vic.
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