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PREDSLOV
ELON MUSK A VEDA

DVA FILMY, DVE ODLISNE ATMOSFERY
V roku 2010 vychadza Iron Man 2 a v jednej scéne Tony Stark frajer-
sky vkraca do luxusnej restauracie niekde v Monaku. Tento pomstitel
v Zlto-Cervenom robotickom obleku patri k superhrdinom. Ako plejboj,
miliardar a vynalezca pritahuje v pathviezdickovom podniku vSetky
pohlady. Po koberci sa nekize, doslova v tej prepychovej sale poletuje.
Akoby Cosi vetril a z pozicie akéhosi poloboha sa neda ni¢im zastavit.
Vtom oproti nemu vstane od stola kolos s vyzorom babiky - potlapkaju
sa po pleci. Stark narazil na seberovného: ,Elon!“

Ano, vo filme Jona Favreaua sa naozaj objavil Elon Musk osobne.
Pre podnikatela juhoafrického p6vodu, od roku 2002 amerického ob-
Cana, to znamenalo medidlne posvétenie v Style Sampanské a bublinky.
Objavil sa aj na titulnych strankach hadam vsetkych technologickych
a ekonomickych ¢asopisov po celom svete, kde vSetci vychvalovali jeho
odvahu, revoluciu, ktort priniesol do vesmirneho a automobilového
priemyslu so spolo¢nostami SpaceX a Tesla, no toto bolo ¢osi iné. Ved'
poloautonémne autd su predsa tak trocha skryté pod Ironmanovym
oblekom. Darmo, Musk v sebe nezaprie geeka a nikdy sa netajil tym,
Ze pri budovani priemyselného impéria myslel aj na hrdinu z mar-
veloviek. A tu ho mas, napokon sa s nim aj stretava vo filme, kde ho
stvariiuje ikonicky Robert Downey Jr.!

0 desat rokov neskér uz nadSenie opada. Hoci Elon Musk stale
inSpiruje filmovych tvorcov, znama pesnicka je uz obohrata. Jeho prie-
myselnd, technologickd a finan¢na nezavislost je uz znepokojujuca.
Don’t Look Up, film Adama McKaya, ktory sa objavil na Netflixe v roku



14  SVET PODLA ELONA MUSKA

2021, je trpkou metaforou o tom, ako strkame hlavy do piesku pred
hrozbou v podobe klimatickej zmeny. Vo filme je hrozba klimatickej
katastrofy premietnuta do kométy, ktora sa nebezpecne rychlo bliZi
k Zemi. Astrofyzici vo filme (Leonardo DiCaprio a Jennifer Lawrence)
upozornuju, varuju, kricia z plného hrdla. Nie je to ni¢ platné. Média
aj politici na tento problém zvysoka kasli. Az kym sa hrozba z neba
nezhmotni. Kométu vidno vol'nym okom! Vtedy NASA spusti misiu,
ktora ma rozbit' - ako puzzle, povedal by Audiard - to monS$trum
z nerastov. Ludstvo by sa dalo zachranit... LenZe zasahuje vSemocny
podnikatel Peter Isherwell (Mark Rylance). Tento guru technoldgii
s mimozemskym vyzorom sa obrati na svojich stipencov podla scenara,
ktory prebera principy z ,keynotes“* Steva Jobsa. No skdr nez hlavu
Applu tato negativna postava neskutocne pripomina Elona Muska.
Peter Isherwell totiZ riadi sukromnu vesmirnu spoloc¢nost, pre ktort
je kométa vyhodnou komoditou (oplyva vzacnymi nerastnymi surovi-
nami, ktoré su potrebné na vyrobu elektrobatérii). Tento podliak na
poslednu chvilu zrusi projekt NASA a zriadi vlastni vesmirnu misiu.
Vsetko v nej je nadupané technoldgiami a riadi sa programom made in
Isherwell, ktory spociva vo vycicani kométy do Spiku, kym ju roztriestia
na nespocetné mnozstvo neSkodnych kamienkov. Uzasné. ,Lenze kde
su vedecké publikdcie?” pyta sa ho astrofyzik Randall Mindy (DiCaprio).

Publikac¢né prace - ¢lanky, ktoré piSu vedci podla metodickych
a presnych usmerneni - posudzujui im rovnocenni kolegovia, inymi
slovami inf vedci, ktori po precitani textu potvrdia alebo nepotvrdia
kvalitu vedeckej ¢innosti. Tieto prace su prostriedkom na $irenie vy-
sledkov vyskumu a su pulzujicou miazgou akademického myslenia
- tento pristup iste nie je dokonaly,™ ale stale sa udrzuje... Teda bol

* Termin oznaCuje prezentacie urcené pre verejnost, média a financ¢nikov vo
forme rozpisu Cinnosti nejakej spolocnosti po etapach. Tymto spésobom sa
mozu uvadzat aj nové produkty. Tento nastroj sa dostal do povedomia prostred-
nictvom spolo¢nosti Apple, ktora zaviedla pouzivanie terminu , keynote“ na jeho
oznacenie. Je to aj ndzov programu tejto spolo¢nosti, ktory sluzi na tvorbu prez-
entacii, svojim spdsobom jej PowerPoint.

** Vedci sa pretekaju v publikovani. Citacie v najlepSich vedeckych ¢asop-
isoch ako Science, Nature alebo The Lancet ich zviditeliujq, ¢o je zakladom ich
kariérneho rastu. No nadmerny tlak v tomto smere uz kritizuje aj vedecka obec,

v

ktora ho skratene sformulovala ako ,publish or perish” (,publikuj alebo zhyn“).
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dobry v starom svete. Muskov pristup k vyskumu sa totiz na ni¢ v tomto
smere nehra. A aj DiCaprio to vo filme schyta za vSetkych akademikov
v Style: ,V poriadku, uZ tomu rozumiem, ste dinosaury.”

»Je to dost dobre zachytené,” priznava astrofyzik Franck Selsis,
veduci vyskumu v ramci astrofyzikalneho laboratéria v Bordeaux
(CNRS). Tato scéna vypichla jednu z hlavnych charakteristik Muskov-
ho pristupu, pri ktorom znevazuje iny pristup, a to vedecky. Muz za
projektmi SpaceX, Tesla alebo Neuralink, ako aj jeho avatar z filmu
Don’t Look Up ,vdaka svojim znacnym financnym prostriedkom ziskava
najlepsich vyskumnikov v jednotlivych odboroch, ale nic¢ nepublikuje
s ,peer reviewing“." TakZe nik nevie, Co presne robi, a on si uZiva slept
doveru,” dodava Selsis. Vo filme sa to konci fiaskom. A ¢o nas naozaj
¢aka v budtcnosti, ktord formuje Elon Musk?

TATO KNIHA NIE JE BIDGRAFIA...

... ale len pokus o preskiimanie vztahu, ktory tento medialny zabul6n
"udrzuje s vedou. P6jde o rozsifrovanie konkrétnych projektov tohto
podnikatela v oblasti vesmirneho priemyslu, dopravy, mediciny, ako aj
finan¢nictva - napokon, o sa tyka kryptomeny,™ vladne slnku aj vetru.
Tento vSestranny podnikatel investuje do vSetkych oblasti vedy 21.
storocia - zaobera sa umelou inteligenciou, do oblasti neurovied chce
priniest revoldciu prepojenim pocitacov s naSimi mozgami a hra sa
na influencera, aby zaistil rozvoj virtudlnych mien. Nehovoriac o jeho
poslednej akvizicii, ked’ v aprili 2022 kuapil Twitter.

Ma vsak v sebe tato akoby plechovkova pyramida z inovacii sucasnej
doby Cosi, ¢o by sa dalo nazvat' organizovanym vedeckym pristupom?
Ktoré zakladné technické, biologické, informatické zakonitosti sa to
Elon Musk snazi zatla¢it' do krajnosti? Co je na jeho projektoch realne
novatorské, ¢i dokonca ,revolu¢né®, ako to radi a s uznanim oznacuju
jeho fanusikovia aj média? A ktoré problémy radsej prehliada, pretoze
by mohli vyrazne pribrzdit jeho futuristické vizie?

* To znamena preverenie rovnocennymi Kolegami, ¢o charakterizuje publiko-
vanie v ¢asopisoch s recenzovanymi ¢lankami.

** El6n je sudca zo Starého zakona, pochadzajuci z izraelského kmetia Zabulén.

*#* Oznacenie virtudlnych mien, ktoré unikaju kontrole centralnej banky.
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Elon Musk vyvolava napatie, pretoze sa mu dari narusat’ zvyklosti,
ktoré sit medzi vedcami dlhodobo zauZivané. Pozrite sa na Starlink:
podnikatel vyuziva svoju kozmicku spolo¢nost’ SpaceX na instalovanie
nespocetného mnoZzstva druzic na nizkej obeznej drahe Zeme, ¢im sa
vytvori megakonstelacia, ktord pokryje cel planétu svetovym inter-
netom. Projekt sa prezentuje ako filantropicky pocin - kazdy ¢lovek
na zemeguli bude mat’ garantované pripojenie na siet. LenZze siet je aj,
a najmd, Muskovym dominantnym podnikatelskym zamerom, kedZe
z platenych registracii do siete Starlink ocakava prijmy potrebné na
financovanie svojich dalsich priemyselnych projektov.

Problémom je, Ze tieto druzice komplikuju astrofyzikom pozo-
rovanie nebeskej klenby. Mikrosatelity na no¢nej oblohe vidno ako
Ziariace body, takze Starlink obmedzuje prevadzku teleskopov. ,Boli
sme postaveni pred hotovt vec a zrazu sme si uvedomili, comu treba Celit,
a to bez predchddzajtcej diskusie. To znamend, Ze ked’ sme sa dopoculi
o Starlinku, bol to uz takmer hotovy projekt,” trpko konstatuje Franck
Selsis. K diskusii o tejto otdzke doslo, az ked’ zacali zvonit' telefény po
celom svete v désledku paniky, ktorej prepadali kolegovia pri pohlade
na svetelny viak na no¢nej oblohe,” dodava.

Musk rozviril aj myslenie a pristup priemyselnikov pdsobiacich
uz desiatky rokov v odvetviach, ktoré su prepojené so spolo¢nostami
SpaceX a Tesla. ,Raketa, ktord sa dokdZe zniest na zem? To sa nikdy
nepodari!” , Elektromobily maji nahradit’ autd na benzin? Cisté sci-
fi!” To st paradigmy, ktoré sa chysta rozbit. A vSetko to robi s viziou
a energiou, ktoré privadzaju do vytrZenia vSetky noviny a internetové
stranky po celom svete, kde ho velebia a oslavuju jeho podnikatel'ské
uspechy a zamery do bududcnosti. V tomto duchu ho ocenil aj ¢asopis
Time, ked’ mu v roku 2021 udelil titul Osobnost roka, pricom tento
ostro sledovany vyber bol predmetom mnohych polemik.

Ako novinar som bol niekol'’ko rokov svedkom toho, ako sa feno-
mén Musk vynara. Pokusenie nebrat ho vazne je vel'ké. Rozculuje
svojimi Stiplavymi vyhlaseniami a nekone¢nym vyvolavanim me-
didlnych senzacii. Ked' si v Zivom internetovom vysielani” zapalil

* Americky podcast, ktory nahrava Joe Rogan. Cast s Elonom Muskom sa da
pozriet’ tu: www.youtube.com/watch?v=ycPr5-27vSIIl. Zaciatkom roku 2022
sa o Roganovi vela hovorilo v stvislosti s odchodom Neila Younga z hudobnej
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pri nahravani podcastu dzointa, pripominal skor Gainsbourga nez
Einsteina. Frenetickym prispievanim na twitter, kde sa priam vyZiva
v az grotesknom chvastani (ako ked’ vyzval Putina na ,,0sobny stboj
o Ukrajinu“’), sa zas podoba na Trumpa. Jeden z mojich zdrojov,
byvaly Clen franctzskej Generalnej rady pre zbrojenie, spomina,
ako kedysi nad napadmi tohto Americana len kr¢ili plecami: , Ex-
perti vraveli, Ze rakety nemozno opakovane pouZit, Ze je to technicky
nemozZné. Ked’ Musk ukdzal, Ze vie, ako na to, z tych istych radov sa
ozvalo tvrdenie, Ze je to ekonomicky nerealizovatelné. Teraz uZ vieme,
ako to je..” Tento Clovek redlne meni svet. Nastolil ,Muskove ¢asy*,
ako by sme ich mohli nazvat: ,Co povie, to urobi. Ale nikdy to neurobi
v avizovanom termine,” dodava Christophe Bonnal, Specialista na
nosné rakety z Narodného centra vesmirnych studii (CNES), ¢o je
franctizska vesmirna agentura.

Otocili vSetci, ¢o Elona Muska povaZovali za taraja, ked' zaciatkom
milénia oznamil svoj zdmer investovat do vesmirneho priemyslu.
V roku 2022, teda dvadsat rokov po zaloZeni spolo¢nosti, sa SpaceX
stal hlavnym partnerom NASA, americkej vesmirnej agentury, a rezortu
obrany Spojenych statov (DOD - Department of Defense). Muskova
spolo¢nost sa doslova zmocnila ich satelitov. M6Ze sa pochvalit, Ze
v knihe objednavok ma takmer tri Stvrtiny americkych vladnych letov
do vesmiru. Co opakovane vyvolava kritiku - takzvany $ampién v pod-
nikani Musk by nebol nikym bez penazi z verejnych zdrojov. Spojené
Staty prispievaju na SpaceX. Mnohi si aj myslia, Ze tato spolupraca so
SpaceX ako hlavnym partnerom americkej vlady je sucastou stratégie
pri ovladnuti vesmirneho priestoru.

V sti¢asnosti SpaceX prosperuje v ramci vyhradne vertikalneho ob-
chodného modelu. Spolo¢nost’ vyrobi nosnu raketu, satelit a poskytuje
sluzby. Prave takyto stav jej vyhovuje, pretoze najvacsi objem penazi
prinasaju sluzby. Elon Musk oc¢akava ro¢né prijmy radovo vo vyske 25
miliard dolarov za vysokorychlostny internet z konstelacie Starlink.
Prijem v srdci jeho ekonomického modelu... Preto sa aj ponahla ¢o
najskor tito megakonstelaciu spustit do plnej prevadzky.

platformy Spotify, pretoZe odmietal ,spolunazivat” s antivaxermi, ktorym tento
moderator pravidelne daval slovo pocas pandémie covid-19.

* Link na tweet: twitter.com/elonmusk/status/15033274218394173447s
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Z Eurépy sa na Muska upieraju uzasnuté pohlady. A urcite aj zavistlivé.
,Vertikalizacia“ sa u nas nenosi. Napriklad spolo¢nost ArianeGroup, ktora
vyvija nosnu raketu Ariane 6, nevyraba aj druZice. Tato uloha pripadla
francizsko-nemeckej firme Airbus Defense and Space (ADS) a franctz-
sko-talianskej spolo¢nosti Thalés Alenia Space (TAS), o su dvaja eurdpski
dodavatelia druzic. Co sa tyka ziskanych tidajov, na ich spracovanie st
tu dalSie spolocnosti - napriklad Eutelsat, francuzsky prevadzkovatel
geostacionarnych druzic. K priemyselnym hraniciam, ktoré su v Eur6-
pe pravidlom, sa priraduje aj absencia solidarity medzi krajinami Unie
v otazke vesmirnych projektov - Nemecko napriklad do vesmiru vyslalo
niektoré svoje vojenské druzice so spolocnostou SpaceX, nie s Ariane.

Dal3ie pnutie sa objavuje aj medzi Muskovymi futuristickymi vi-
ziami a neprekonatelnymi obmedzeniami realizovatelného. Zdroje na
Zemi naozaj nie s nevycerpatelné (ak sa svet preorientuje na elektri-
nu, z ¢oho vyrobit batérie pre vSetkych?) a fyzikalne zakony sa nedaju
pokorit (na Marse nebude nikdy mozné dychat). Vizia kolonizacie
Cervenej planéty najprv vyvolavala u mnohych odbornikov ismevy,
potom pokasliavanie a teraz uz biju na poplach. Prstom ukazuji na
vsetky konkrétne dovody, pre ktoré zjavne nie je Zivot na Marse mozny,
hoci sa uz jeho prebadanie nepovaZuje za nemyslitelné.

LenZe bez sna tejto velkosti by sa po Mesiaci presSiel akurat Tintin.
Verejnost to velmi dobre chdpe a visi na storytellingu Elona Muska. , Je
to ako pikareskny romdn,” nadchyna sa Christophe Bonnal. ,KaZdy deri
otvorite novu strdnku, kaZdy deri objavite cosi nové. S velkym zdujmom
ho sledujeme a vébec nevieme, s ¢im dalsim vyrukuje.” V pripade Marsu
Musk bez okolkov tvrdi, Ze jeho osidlenie l'ud'mi nebude d6sledkom
uspesnosti projektov jeho kozmickej spolo¢nosti, ale vlastne zmyslom
jej existencie, ved’ SpaceX s tym aj zalozil. ,Casto ho prezentujii ako
transhumanistu,” komentuje Alban Guyomarc’h, koordinator ,bielej
knihy“ Smer Mesiac" a odbornik na vesmirne pravo. ,Myslim si, Ze je
coraz viac ndstupcom ruského kozmizmu.”

Transhumanizmus je koncept, ktory sa zaobera moznostami trans-
formécie ludského rodu prostrednictvom technoldgii. A presne to chce

iy

* Tato ,biela kniha“, ¢iZe oficidlna sprava, vznikla v ramci ¢innosti Narodnej
asociacie vyskumu a technolégii (ANRT), o je konzorcium zastresujuce z vacsej
Casti vyskum a vyvoj vo Franctuzsku.



ELON MUSKA VEDA 19

dosiahnut Musk so svojou spolo¢nostou Neuralink, ktorej zamerom
je vyvinut mozgovy implantat, ktory by ndm umoznil myslou ovladat
pocitace. Co sa tyka kozmizmu, tento myslienkovy prid zhffia veta
vedca Konstantina Ciolkovského (1857 - 1935), povaZovaného za
otca sovietskeho a ruského vesmirneho letectva, ktory povedal: ,Zem
Jje koliskou ludstva, ale cely Zivot nemoZno strdvit'v koliske.” Inymi slo-
vami, ¢lovek je predurceny na to, aby opustil svoju planétu, pretoze
jeho vola a technologické moZnosti sa pretavia do jeho vesmirneho
udelu; a, naopak, vesmir ovplyviiuje ¢loveka.

A toto je okrem iného aj jeden z urcujtcich aspektov Muskove;j silnej
pritazlivosti — p6sobi dprimne. Martanské dobrodruzstvo? Veri tomu.
A to mu dava délezitd vyhodu v porovnani so star$imi predstavitelmi
vesmirneho priemyslu. Tito muzi minulosti si boli taki isti svojou po-
ziciou, Ze sa ani nezamyslali nad zmyslom svojho posobenia, a preto
napokon koncipovali nosné rakety, akoby slo o vyrobu kravat alebo
tabliciek ¢okolady. No dovalil sa provokatér Musk aj s viziou a istou
predstavou o vesmire... A oni pri iom napokon vyzeraju staromdédne.
»Takmer sa mi Ziada povedat, Ze ho rovhako zamestndva tento pristup
ako jeho obchodny pldn,” pousmeje sa Guyomarc’h. To, Ze nerobi okolky,
mu dava dalSiu vyhodu oproti ostatnym aktérom na poli New Space,
nového vesmirneho priemyslu, v ktorom stkromni aktéri nadobudli
vyznacnu ulohu, a jednym z nich je, pravdaze, Muskov najlepsi ne-
priatel Jeff Bezos.

Muskov odkaz je o to silnejsi, Ze sa obracia priamo na svoju ge-
neraciu. Podnikatel, ktory v roku 2021 prekrocil prah patdesiatky,
sa nie nahodou neustale pohrava s geekovskymi narazkami na filmy,
komiksy, videohry a sience-fiction. Ked’ pred takmer desiatimi rok-
mi” testoval kapsulu Dragon, prvy americky taxik na medzinarodnu
vesmirnu stanicu, na palube bola figurina menom Ripley. Ano, ide
0 meno postavy stvarnenej Sigourney Weaverovou vo filme Votrelec.
Na zaberoch s jeho automobilom Tesla, ktoré poslal do vesmiru, ¢o

* Rok po havarii Columbie v roku 2003 americky prezident George W. Bush roz-
hodol, Ze raketoplany sa stiahnu. Lety boli definitivne pozastavené v roku 2011
po dokonceni Medzindrodnej vesmirnej stanice, pri ktorej stavbe boli rake-
toplany nenahraditelné, kedZe mohli prevazat aj tazky naklad. Od toho dia do
vesmiru dokazal vynasat kozmonautov len rusky Sojuz. Tento monopol ukon¢il
SpaceX s kapsulou Dragon.
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vyvolalo zna¢ny medialny ohlas, sa mihne narazka na kultovy roman
Stopdrov sprievodca galaxiou, ¢im potesil vSetkych milovnikov Doug-
lasa Adamsa - napis NEPANIKARIT! na palubnej doske totiZ priamo
odkazuje na toto jeho dielo.

A potom su tu barZze uprostred oceana, ktoré sa pouzivaju pri na-
vrate opakovane pouzitelnych rakiet. Nest nazvy Of Course 1 Still Love
You a Just Read The Instruction, €o st dve vypoZzicky z tvorby skotskeho
autora laina M. Banksa," ktory dve vesmirne lode pomenoval presne
takto. ,Banks bol tvorcom cyklu Kultlra, ktory je stelesnenim literdrneho
majstrovstva,“konStatuje Irene Langlet, profesorka sucasnej literatiry
na Univerzite Gustava Eiffela. Hoci bol Banks nesmierne uznavany,
nikdy sa jeho tvorba nedockala filmovej adaptacie. Z tohto dévodu je
v Sirokej verejnosti prakticky neznamy. Napriek tomu sa Musk bez
okolkov zmocnil tohto literarneho odkazu. , V kulttire science-fiction
- ako v kaZdej kulture - existuju odkazy, ktoré maju hovorit',Ja o tom
viem viac’ a trocha tieZ otestovat okolie, zistit, kto st skutocni znalci.
Tvorba laina M. Banksa patri k tym odkazom, ktoré identifikujt nielen
kultiiru science-fiction samu osebe, ale aj isti klasickil a erudovanti
kulturu science-fiction, do ktorej sa Musk chce zapisat.”

Toto nadSenie pre fantastiku pochadza z jeho detstva. Elon sa naro-
dil vroku 1971 v Pret6rii v Juhoafrickej republike do bohatej rodiny,
v ktorej vyrastal ako uzavreté dieta, utiekajtce sa k ¢itaniu komiksov,
science-fiction alebo fantasy. Poznacil ho rozvod rodicov, pricom vztah
s otcom nastrbili konflikty a bol az traumaticky. Nastastie, mal oporu
v starom otcovi, Kanadanovi Joshuovi Normanovi Haldemanovi. Tento
lekar, politik a vSestranne zamerany zvedavec sa svojho Casu len tak
z rozmaru usadil v JuZnej Afrike. Bol to fantasta a dobrodruh - pilo-
toval jednomotorové lietadlo a so svojou manzelkou Wyn sa podujal
na odvazne prelety (48 000 km tam a spat’ z Juhoafrickej republiky

* Jain M. Banks (1954 - 2013) je ,pseudonym najpremyslenejsi a najpriehlad-
nejsi, s akym som sa kedy stretol” - tvrdi odbornik na science-fiction Gérard
Klein v predslove k francuzskemu prekladu Banksovho romanu Hrd¢ (kniha
vysla v ¢eskom preklade v roku 2019). lain Banks, ktory zvycajne takto podp-
isoval svoju beletristicku tvorbu, si pri dielach science-fiction k menu pridal toto
,M. prvé pismeno mena svojej matky. Ozivenie, ktoré priniesol do vesmirneho
literarneho zanru, z neho urobilo majstra toho, ¢o odbornici nazvali... New Space
opera. Z tohto druhu fikcie Elon Musk preskocil az do New Space industriel.



ELON MUSKAVEDA 21

do Australie). Musk predpoklad3, Ze riziko dobre zvlada prave vda-
ka tejto strane rodiny, ako to uvadza jeho Zivotopisec Ashlee Vance
v knihe Elon Musk: Tesla, SpaceX a hladanie fantastickej budticnosti.”

Rovnako si uz od skorého veku pestoval aj vasen pre informatiku.
Elon sa vel'mi skoro rozhodol odist do Spojenych statov - do eldora-
da inovécif a Spickovych technoldgii. Tento krok mu ulah¢il matkin
kanadsky poévod. V roku 2002 sa stal americkym obéanom. Coskoro
za nim do Kalifornie prisiel aj jeho brat Kimbal a spolo¢ne sa vrhli
do sveta technologii. Ich prvym startupom je Zip2, ktory predstavuje
akysi mix Google Maps (eSte neexistovali) a ZItych strdnok. Inymi
slovami ide o stranky, ktoré pouzivatelovi ukazu, kde je najblizsia
pizzéria, pracovia alebo kino.

St to homérovské casy webu a bratia Muskovci sa musia ohanat na
dvoch frontoch, aby ziskali prostriedky (a pripojenie), ktoré potrebuju
na svoju pracovnu ¢innost. UZ ich prvé marketingové prezentacie Co-to
naznacuju - aby sa nafiikla délezitost internetovej sluzby spolo¢nosti
Zip2, Elon jej pri predvadzani da masivnu fyzickd podobu silného
stroja tym, Ze skonstruuje vel'kd skrinku, ktort polozi na Standardne
vel’ky pocitac na podstavci s kolieskami.

Zip2 kuapila pocitacova spolo¢nost Compaq; Musk vtedy zarobil 22
miliénov dolarov. Takmer vsetko vlozil do svojho dalSieho projektu
X.com, ¢o bol jeden z prvych pokusov o online bankovnictvo. V tom Case
bolo velmi inovativne, ale tento napad visel vo vzduchu - v rovnakom
obdobf{ konkurenti zalozili spolo¢nost Confinity. Napokon sluzby oboch
spoloc¢nosti splynuli, a tak vznikol znamy PayPal. Ked' ttto spolo¢nost’
kupil eBay, pre Muska to bol jackpot. Z predaja zinkasoval 250 miliénov
dolarov, ,CiZe po zdaneni 180 milionov doldrov’, ako spresiiuje Ashlee
Vance. No predcasny dochodok ho neldka; investuje svoje prostriedky
do novych projektov, z ktorych sa zrodi jeho legenda. Tak nastali ¢asy
SpaceX, Tesly a Neuralinku.

* Ashlee Vance: Elon Musk: Tesla, SpaceX a hladanie fantastickej buducnosti,
preklad Pavel Mokran, Citadella 2015.



