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ODMIETNUTIE ZODPOVEDNOSTI VYDAVATELA

Tato kniha obsahuje mnozstvo nazorov na rézne témy stvisiace so zdravim a fyzic-
kou i psychickou pohodou, a to vratane nazorov, odporucani a procedur, ktoré mozu
byt v pripade aplikovania bez nalezitého lekarskeho dozoru riskantné ¢i ilegalne.
Nazory odrazaji vyskum a napady autora alebo Iudi, ktorych nazory autor prezen-
tuje. Nemaju vSak nahradit sluzby kvalifikovaného zdravotnickeho pracovnika.
Akékolvek rozhodnutie o stravovani, liekoch alebo tréningovom rezime musi byt
najprv prekonzultované so zdravotnickym pracovnikom. Autor a vydavatel odmie-
taju zodpovednost za akékolvek negativne ucinky priamo ¢i nepriamo vyplyvajice
z informacii uvedenych v tejto knihe.

ODMIETNUTIE ZODPOVEDNOSTI AUTORA

Len nerobte hluposti. Nezabite sa. Asi by vas to nepotesilo. A ani mna. Kym sa
rozhodnete vyskasat odportc¢ania uvedené v mojej knihe, poradte sa s lekdrom,
pravnikom a odbornikom na zdravy rozum.
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VENOVANIE

V prvom rade chcem podakovat vSetkym ,,spolutuldkom, ako by ich nazval James
Fadiman.
Dalej, ¢ast autorského honoréru darujem tymto zmysluplnym iniciativam:

» Programu After-School All-Stars (afterschoolallstars.org), ktory orga-
nizuje komplexné mimoskolské aktivity, aby boli deti po $kole v bezpeci
a aby uspeli v skole aj v Zivote.

»  Organizacii DonorsChoose.org, ktora kazdému pontika moznost pomoct
triedam so $pecidlnymi potrebami. Vdaka nej sa priblizujeme k tomu, aby
sme sa stali narodom, ktory poskytne vSetkym studentom nastroje po-
trebné na ziskanie skvelého vzdelania.

» Vedeckému vyskumu na institiciach ako napr. Lekarska fakulta Uni-
verzity Johnsa Hopkinsa, kde sa skiimaju enteogény a ich pouzitie v pri-
padoch liecbe rezistentnej depresie, tizkosti na konci Zivota (u pacientov
v termindlnom §tadiu rakoviny) a inych ochromujtcich diagnoz.

V neposlednom rade sa prihovaram véetkym, ktori nieco hladaju - snad tu naj-
dete este viac, ako hladate. Nech vam tato kniha pomoze.






PREDSLOV

Nevypracoval som sa tplne sam.

Zakazdym, ked prednasam na nejakej obchodnej konferencii, Studentom alebo
odpoveddm na otazky v ramci Reddit AMA (Ask Me Anything - spytajte sa ma na
¢okolvek), sa niekto vyjadri v zmysle, Ze za svoj ispech vda¢im sam sebe.

»Guvernér, guvernator, Arnold, Arnie, Schwarzie, $nicel ¢i rakusky dub (oslove-
nie zavisi od toho, kde prednasam), ktory sa sam vypracoval od piky, aky je vas na-
vod na uspech?“

Potom st $okovani, lebo sice podakujem za kompliment, no zdoraznim, Ze to nie
je pravda: ,,Nevypracoval som sa uplne sam. Za pomoc vda¢im aj druhym.*

Je pravda, Ze som vyrastal v Rakusku v dome bez poriadnej instaldcie. Tiez je
pravda, ze som imigroval do Ameriky a nemal som ni¢ okrem jednej tasky do po-
silhovne. Plati aj, Ze kym som po prvy raz vytasil mec¢ v Barbarovi Conanovi, pracoval
som ako murdr a investoval do realit, vdaka ¢comu som zbohatol.

Pravdou vsak nie je, Ze je to len moja zasluha. Tak ako ostatni aj ja som na svojej
ceste za uspechom kracal na pleciach velikanov.

Svoj zivot som vystaval na zdkladoch, ktoré som nadobudol od rodicov, trénerov
a ucitelov, vSetkych laskavych ludi, ktori mi svojho ¢asu pozicali gau¢ alebo miest-
nost vo fitku, aby som mal kde prespat, mentorov, ktori sa so mnou delili o madrost
a rady, idolov, ktori ma motivovali zo stranok ¢asopisov (a neskdr aj osobne).

Mal som velké plany a ohen v zildch. Nedosiahol by som vsak vobec ni¢ - nebyt
mojej mamy, ktord mi pomdhala s tlohami (a ked sa mi nechcelo ucit sa, nebdla sa
mi aj plesnut), otca, ktory mi prizvukoval, aby ,,zo mna nieco bolo, ucitelov, ktori ma
ucili predavat, ¢i trénerov, ktori ma naucili zaklady vzpierania.

Keby som nikdy nevidel ¢asopis s Regom Parkom na titulke a neprecital si o jeho
ceste od vitaza sitaze Mr. Universe k stvarneniu Herkula na filmovom platne, moz-
no by som doteraz jodloval v rakiskych Alpach. Vedel som, ze chcem odist z Ra-
kuska a ze prave v Amerike mi bude najlepsie, ale az Reg ma naozaj nastartoval a po-
mohol mi ndjst ten spravny smer.

Joe Weider ma priviedol do Ameriky, vzal ma pod svoje ochranné kridla a po-



12 Predslov

mahal s mojou kariérou kulturistu. TieZ ma ucil o podnikani. Lucille Ballova za-
riskovala a zavolala ma zahrat si vo filme, ktory sa d4 povazovat za moj prvy velky
hollywoodsky tspech. A v neposlednom rade — bez pomoci 4 206 284 obyvatelov Ka-
lifornie by som sa nikdy nestal guvernérom.

Ako by som si teda mohol dovolit tvrdit, Ze som sa vypracoval sam? Ak by som
to urobil, znamenalo by to, Ze neprikladdm Ziaden vyznam Iudom a radam, ktoré
ma dostali tam, kde teraz som. TieZ to vyvoldva nespravny dojem - Ze je mozné
uspiet uplne sam.

Ja som to nedokazal. A je dost pravdepodobné, Ze ani vam sa to nepodari.

Vsetci potrebujeme palivo. Bez pomoci, rad a indpiracie od inych sa kolieska v na-
$ej mysli zaseknt a my nebudeme vediet ako dalej. Ja som mal $tastie, lebo som
v kazdom $tadiu svojho Zivota nasiel mentorov a vzory. Mal som Stastie, Ze som ich
stretol skuto¢ne velmi vela. Od Joa Weidera po Nelsona Mandelu, od Michaela Gor-
bacova po Muhammada Aliho, od Andyho Warhola po Georgea H. W. Busha - nik-
dy som sa nehanbil opierat sa o mudrost a dobré rady druhych. Tie potom prilieva-
li olej do ohna, ktory ma pohanal.

Asi ste uz pocuavali Timove podcasty. (Osobne odporucam hlavne ten s ocarujucim
kulturistom s rakaskym prizvukom.) Svoju relaciu vyuzil, aby sprostredkoval mudrost
roznorodych osobnosti Soubiznisu, $§portu ¢i podnikatelského sveta. Stavim sa, Ze ste sa
od nich nieco naucili, a povedal by som, Ze to ¢asto bolo nieco, ¢o ste vobec necakali.

Uzito¢né ranné navyky, nahlad na svet, tipy na tréning alebo len motivacia stra-
vit dni ¢o najlepsie — verim, Ze na svete neexistuje nikto, kto by neprofitoval z trosky
pomoci zvonku.

Ja som k svetu odjakziva pristupoval ako k velkej ucebni a nasaval som lekcie
a pribehy, aby ma mohli pohanat na ceste vpred. Dufam, Ze aj vy to urobite.

Neexistuje ni¢ horsie, ako ked si myslite, Ze uz viete dost.

Nikdy sa neprestante ucit. Nikdy.

Preto ste si kupili aj tuto knihu. Viete, Ze bez ohladu na $tadium, v ktorom sa pra-
ve nachadza vas zivot, urcite pridu chvile, ked vyuzijete motivaciu zvonka a iny po-
hlad na vec. Pridu chvile, ked nebudete poznat odpoved, nendjdete chut a volu
pokracovat a budete musiet hladat mimo seba.

Priznat, Ze na to sam nesta¢im, je dovolené. Lebo ani ja by som to urcite nedo-
kazal sam. To predsa nedokaze nikto.

Tak obratte stranku a nieco sa naucte.

Arnold Schwarzenegger



NA PLECIACH VELIKANOV

Nie som expert. Experimentujem, opisujem od druhych a radim.

Ak v tejto knihe objavite nieco tzasné, mozete za to dakovat mysliam obdivu-
hodnych ucitelov, prispievatelov, kritikov, korektorov a inych, ktori sa podielali na jej
tvorbe. No ak v nej objavite nejaky nezmysel, na vine som ja — neposlichol som ich
rady alebo som sa jednoducho pomylil.

Vdac¢im stovkam Iudi, no na tomto mieste by som chcel vyjadrit $pecialne poda-
kovanie hostom svojej internetovej relacie, svojho podcastu. Uvadzam ich v abe-
cednom poradi:

Scott Adams (s. 289)
James Altucher (s. 274)
Sophia Amorusova (s. 406)
Marc Andreessen (s. 198)
Sekou Andrews (s. 672)

Whitney Cummingsova (s. 507)
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Ryan Holiday (s. 364)
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Tara Brachova (s. 586)
Brené Brownova (s. 616)
Bryan Callen (s. 513)
Shay Carl (s. 471)

Dan Carlin (s. 313)

Ed Catmull (s. 338)
Margaret Choova (s. 568)
Paulo Coelho (s. 541)

Ed Cooke (s. 547)

Kevin Costner (s. 481)

Peter Diamandis (s. 399)
Tracy DiNunziova (s. 342)
Jack Dorsey (s. 539)
Stephen J. Dubner (s. 604)
Dan Engle (s. 139)
James Fadiman (s. 130)
Jon Favreau (s. 622)
Jamie Foxx (s. 634)

Chris Fussell (s. 465)

Cal Fussman (s. 525)
Adam Gazzaley (s. 165)
Malcolm Gladwell (s.602)
Seth Godin (s. 265)

Evan Goldberg (s. 561)
Marc Goodman (s. 454)
Laird Hamilton (s. 122)
Sam Harris (s. 484)

Wim Hof (s. 71)

Reid Hoffman (s. 256)

Noah Kagan (s. 354)
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Kaskade (s. 359)

Sam Kass (s. 589)

Kevin Kelly (s. 500)

Brian Koppelman (s. 643)

Tim Kreider (s. 519)

Paul Levesque (s. 159)

Phil Libin (str. 344)

Will MacAskill (s. 475)

Brian MacKenzie (s. 122)

Justin Mager (s. 102)

Nicholas McCarthy (s. 235)

General Stan McChrystal
(s. 465)

Jane McGonigalova (s. 162)

BJ Miller (s. 430)

Matt Mullenweg (s. 229)

Casey Neistat (s. 245)



14 Na pleciach velikanov

Jason Nemer (s. 76)
Edward Norton (s. 591)

B. J. Novak (s. 408)
Alexis Ohanian (s. 221)
Amanda Palmerova (s. 550)
Rhonda Patrickova (s. 36)
Caroline Paulova (s. 489)
Martin Polanco (s. 139)
Charles Poliquin (s. 104)
Maria Popova (s. 436)
Rolf Potts (s. 392)

Naval Ravikant (s. 576)
Gabby Reecova (s. 122)
Tony Robbins (s. 237)

Robert Rodriguez (s. 658)

Seth Rogen (s. 561)

Kevin Rose (s. 370)

Rick Rubin (s. 532)

Chris Sacca (s. 192)

Arnold Schwarzenegger
(s. 204)

Ramit Sethi (s. 315)

Mike Shinoda (s. 382)

Jason Silva (s. 619)

Derek Sivers (s. 211)

Joshua Skenes (s. 530)

Christopher Sommer (s. 39)

Morgan Spurlock (s. 249)

Kelly Starrett (s. 153)
Neil Strauss (s. 377)
Cheryl Strayedova (s. 515)
Chade-Meng Tan (s. 183)
Peter Thiel (s. 260)

Pavel Tsatsouline (s. 115)
Luis von Ahn (s. 361)
Josh Waitzkin (s. 607)
Eric Weinstein (s. 553)
Shaun White (s. 299)
Jocko Willink (s. 442)
Rainn Wilson (s. 573)
Chris Young (s. 347)
Andrew Zimmern (s. 570)



OBSAH

PREDSLOV 11
NA PLECIACH VELIKANOV 13
ZACNITE TU - AKO POUZIVAT TUTO KNIHU 18

1. CAST: ZDRAVIE

Amelia Boonova 32 Martin Polanco Paul Levesque (Triple H) 158

Rhonda Perciavallova
Patrickova, PhD. 36

Christopher Sommer 39
Dominic D’Agostino 51
Patrick Arnold 65

Joe De Sena 68

Ladovy muz Wim Hof 71
Jason Nemer 76

Peter Attia 89

Justin Mager 102
Charles Poliquin 104
Pavel Tsatsouline 115

Laird Hamilton,
Gabby Reecova
a Brian MacKenzie 122

James Fadiman 130

Kelly Starrett 152

a Dan Engle 139 Jane McGonigalova 162

Adam Gazzaley 165

TEMATICKE KAPITOLY

Sila gymnastu 44

Sudova sauna Ricka Rubina 75

Akro joga - thajska masaz vo vzduchu 82

Tie spravne otazky o $porte a zru¢nostiach 87

Zrychleny navod na stravovanie
podla Slow-Carb Diet® 111
Cestovna posilnovna do tasky 113
5 pomdcok pre rychlejsie zaspavanie a lepsi spanok 168
5 rannych ritudlov, vdaka ktorym vyhravam
nad kazdym diiom 173
Uvod do tréningu mysle 178
Tri tipy od jedného z prvych zamestnancov v Google 183
Tréner Sommer: jediné rozhodnutie 189

2. CAST: BOHATSTVO

Chris Sacca 192 Derek Sivers 211
Marc Andreessen 198 Alexis Ohanian 221
Arnold Schwarzenegger 204  Matt Mullenweg 229

Nicholas McCarthy 235
Tony Robbins 237
Casey Neistat 245



16 Obsah

Morgan Spurlock 249 Kevin Rose 370 Scott Belsky 389

Reid Hoffman 256 Neil Strauss 377 Peter Diamandis 399
Peter Thiel 260 Mike Shinoda 382 Sophia Amorusova 406
Seth Godin 265 Justin Boreta 386 B.J. Novak 408

James Altucher 274

Scott Adams 289 TEMATICKE KAPITOLY

Shaun White 299 Tipy na vys§iu ,,produktivitu pre neurotikov,

Chase Jarvis 308 manicko-depresivnych a $ialencov (ako ja) 224
Dan Carlin 313 Ako vyzera moj ranny dennik 252

Ramit Sethi 315 Ako vytvorit MBA zo skuto¢ného sveta 278

Alex Blumberg 332 Zakon kategorie 304

Ed Catmull 338 1000 pravych fanasikov 321

Tracy DiNunziova 342 Ako vyhrévat na Kickstarteri 328

Phil Libin 344 Vybavenie, ktoré pouzivam pri tvorbe podcastov 335
Chris Young 347 Stratégia maliarskeho plétna 364

Daymond John 352 Investovanie na zaklade $iesteho zmyslu 373

Noah Kagan 354 Ako si zarobit na slobodu 392

Kaskade 859 Ako povedat ,,nie", ked je to naozaj dolezité 414

Luis von Ahn 361

3. CAST: MUDROST

BJ Miller 430
Maria Popova 436
Jocko Willink 442

TEMATICKE KAPITOLY
Néstroje hakera 459
Dickensov proces — ¢o vas stoja vase presvedcenia? 478

Sebastian Junger 450 Moje oblubené cvicenie mysle alebo metoda
Marc Goodman 454 na odstranenie strachu 493
Samy Kamkar 457 Toho som sa tolko bal? 504

General Stanley McChrystal Manifest lenivosti 519
a Chris Fusesll 465 Vyberovy soundtrack 537
Shay Carl 471 Spisovatelské tlohy od Cheryl Strayedovej 545

) ) 8 odporucani, ako si poradit s hejtermi 564
Will MacAskill 475 Uzasny pohdr 600

Kevin Costner 481 Preco v zivote potrebujete fazu na ,,odlahlenie” 613
Sam Harris 484 Testovanie ,,nemozného“ alebo 17 otézok, ktoré mi
Caroline Paulova 489 zmenili Zivot 624

Kevin Kelly 500 Niekolko praktickych poznamok k samovrazde 646

Whitney Cummingsova 507 »Dobre* 670



Bryan Callen 513
Alain de Botton 516
Cal Fussman 525
Joshua Skenes 530
Rick Rubin 532
Jack Dorsey 539
Paulo Coelho 541
Ed Cooke 547
Amanda Palmerova 550
Eric Weinstein 553
Seth Rogen

a Evan Goldberg 561

Margaret Choova 568
Andrew Zimmern 570
Rainn Wilson 573
Naval Ravikant 576
Glenn Beck 583

Tara Brachova 586
Sam Kass 589

Edward Norton 591
Richard Betts 593
Mike Birbiglia 596
Malcolm Gladwell 602
Stephen J. Dubner 604

Obsah

Josh Waitzkin 607
Brené Brownovda 616
Jason Silva 619

Jon Favreau 622
Jamie Foxx 634
Bryan Johnson 639
Brian Koppelman 643
Robert Rodriguez 658
Sekou Andrews 672

ZAVER 673

25 NAJLEPSICH EPIZOD PODCASTU THE TIM FERRISS SHOW 676
MOJE BLESKOVE OTAZKY 678
NAJCASTEJSIE DAROVANE A ODPORUCANE KNIHY VSETKYCH HOSTi 680
OBLUBENE FILMY A SERIALY 696

PODAKOVANIE 702

17



ZACNITE TU - AKO POUZIVAT
TUTO KNIHU

,Z okraja uvidite také veci, ktoré sa z centra diania vidiet nedaju. Velké veci,
o ktorych sa vam ani len nesnivalo - ludia na hrane ich vidia ako prvi.”

Kurt Vonnegut

,Rutina je u inteligentnych ludi znakom ambicit.
W. H. Auden

Som posadnuty pisanim poznamok.

Presnejsie — uz od osemnastky si zapisujem skoro kazdy tréning. Asi 2,5 metra
priestoru na policiach u mna doma zaberaji nahusto uloZené zosity a poznamkové
bloky. A to je len jedna téma. Mam ich na tucty. Niektori by asi povedali, Ze je to ob-
sedantno-kompulzivna porucha, inym by sa to zase zdalo ako tGplna strata casu. Ale
ja to vidim inak - je to jednoducho zbierka receptov na moj zivot.

Snazim sa dosiahnut stav, Ze sa nie¢o raz nau¢im a potom to uz navzdy pouzivam.

Povedzme, Ze narazim na svoju fotku z 5. juna 2007 a napadne mi: ,,Keby som tak
vyzeral aj teraz.“ A preco by som nemohol? Staci otvorit zapraseny zosit z roku 2007,
prejst si 8 tyzdnov zapiskov o tréningoch a stravovani pred 5. junom, zopakovat ich
a voila - vyzeram presne ako moje mladsie ja (0. k., okrem vlasov). Nie vzdy je to az
také jednoduché, ale povicsine ano.

Tato kniha, tak ako vSetky moje knihy, je zbierkou receptov na dosahovanie dob-
rych vykonov. Pévodne som ich zozbieral pre svoju vlastnt potrebu. A vidite, v jed-
nom je predsa len ind — nikdy som ju neplanoval vydat.

Pri pisani tohto Gvodu sedim v parizskej kaviarni s vyhladom na Luxembur-
ské zahrady blizko ulice Sv. Jakuba, Rue Saint-Jacques. Je to asi najstarsia ulica v Pa-
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rizi a ma nesmierne bohatu literarnu histériu. Victor Hugo zil len par blokov od
miesta, na ktorom prave sedim. Gertrude Steinova tu nedaleko chodievala na kavu
a E Scott Fitzgerald sa s priatelmi stretaval, co by kamenom dohodil. Hemingway
sa tulal po chodnikoch s myslou plnou svojich diel a so Zilami plnymi - nuz,
asi vina.

Do Franctzska som si prisiel od vsetkého odpocinit. Ziadne socialne siete,
e-maily, stretnutia, plany, ni¢. Len jeden projekt. Cely mesiac som si vyhradil na zo-
pakovanie si vSetkého, ¢o som sa naucil od takmer dvoch stoviek svetovych osob-
nosti, ktoré vystupovali v mojej internetovej relacii The Tim Ferris Show. Pocet jej
stiahnuti nedavno prekrocil sto miliénov. Medzi hostami boli $achovi géniovia, fil-
mové hviezdy, generali, profesiondlni $portovci ¢i manazéri zvereneckych fondov.
Vskutku nesturoda skupina.

Niekolki z nich sa medzi¢asom zmenili na kolegov a nadviazali sme spolupracu
na roznych obchodnych aj tvorivych projektoch od investovania az po nezavislé
indie filmy. Vdaka tomu som vstrebal mnozstvo ich madrosti a vedomosti aj mimo
relacie, ¢i uz pocas tréningov, vinom pohananych hudobnych stretnuti, prostred-
nictvom esemeskovania & neskorych no¢nych telefonitov alebo na veceriach. Co
tym chcem povedat — dobre som spoznal ich skuto¢nd osobnost, ktora presahuje
bombastické titulky v médiach.

Lekcie, ktoré som si zapamital, mi naozaj pomohli zlepsit svoj zivot asi v kaz-
dom smere. Ale bola to len $picka ladovca. Vicsina klenotov sa este stale skryvala
v hlbinach tisicok stran prepisov a ru¢ne pisanych poznamok. A teraz najviac tazim
po tom, aby sa mi to vietko podarilo pretavit do praktickejsej podoby.

Tak som si vyclenil cely jeden mesiac na dékladnu reviziu vsetkych poznamok
(a ak mam byt uprimny, aj na ¢okoladové croissanty), aby som ich potom mohol vy-
uzivat ako dokonaly tahak na zivot a uspech. Kone¢ne posledny, Gplny a dokonaly
zosit. Nieco, ¢o by mi pomohlo v sekunde, no k ¢omu by sa zaroven dalo po cely zi-
vot vracat.

Nepochybne vzneseny ciel, ale ¢o z toho bude? To som netusil. Po niekolkych
tyzdnoch realita prekonala vSetky oc¢akavania. Nech som narazil na akykolvek
problém, poznamky mi vzdy pomohli.

Preto po tychto strankach siaham, so $alkou silnej kavy v ruke, vzdy, ked ci-
tim, Ze neviem, co robit, ked sa hnevam, neviem najst rieenie alebo jednoducho
neviem ¢o so sebou. Potrebny liek sa zatial vzdy objavil do dvadsiatich minut od
patrania po rade od priatelov, ktori budu odteraz aj vasimi priatelmi. Potrebujete,
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aby vas niekto potlapkal po chrbte a upokojil? Urcite sa niekto taky najde. Alebo
by viac pomohla poriadna facka? Aj takych tu najdete. Mozno by pomohol nie-
kto, kto by vysvetlil, Ze sa nemate ¢oho bat... alebo Ze vase vyhovorky stoja za hov-
no. Nech sa paci.

Kniha obsahuje mnozstvo skvelych citatov, ale okrem nich v nej najdete este
omnoho viac. Predtavuje sibor pomdcok a nastrojov na zmenu Zivota.

Existuju mnohé knihy plné rozhovorov. Tato je v8ak ind, lebo si nemyslim, ze
som len moderatorom, ktory kladie otazky. Povazujem sa za vedca, ktory experi-
mentuje. Ak poznatky nemo6zem otestovat alebo zopakovat v ¢asto neprijemnej rea-
lite kazdodenného Zivota, viac ma to nezaujima. Vsetko z tejto knihy som preska-
mal, overil a nejakym spdsobom zapojil do svojho vlastného Zivota. Desiatky postupov
a taktik som vyuzil pocas rokovani, v ktorych islo o vela, vo vysoko rizikovom pro-
stredi alebo pocas dolezitych obchodnych stretnuti. Pomohli mi zarobit miliény
dolarov a usetrili mi roky zbyto¢nej namahy a frustracie. Ked ich najviac potrebuje-
te, funguju.

Pouzitie niektorych z nich je Gplne jasné a jednoznacné, zatial ¢o to, ako pouzit
iné, vam hned neudrie do o¢i, ale aZ po niekolkych tyzdnoch si v sprche alebo pred
spanim uvedomite: ,, Do riti, konecne som to pochopil!“

Existuju kratke citaty, ktoré vas naucia naozaj vela. Niektorym sa podari zhrnut
pokrokové vedomosti vybraného odboru do jednej vety. Sachovy zazrak Josh Waitz-
kin (s. 607), ktory bol inspiraciou filmu Nevinné tahy: Pdtranie po Bobbym Fischerovi,
by mozno povedal, Ze drobné Gryvky mudrosti su cestou k tomu, ,,ako sa z mala na-
ucit vela® Proces ich prepdjania bol aj pre mna objavny. Myslel som si, ze Matrix
som uz videl, ale mylil som sa - videl som mozno tak 10 % z neho. Ale aj tak, tych
10 % - tie ,,ostrovéeky“ poznamok jednotlivych mentorov — mi zmenilo Zivot a zde-
satnasobilo moje vysledky. Ked som si vSak poznatky od viac nez sto hlav prezrel
zaradom, ako stcast jedného celku, veci zrazu zacali byt velmi zaujimavé. Filmovi fa-
natici asi pochopia, ak poviem, Ze to bolo ako koniec Siesteho zmyslu alebo Zvyéaj-
nych podozrivych, ked zrazu vidite ndznaky a veci za¢nu dévat zmysel: ,Cervend gula
na dverach! A ta porcelanova $alka znacky Kobayashi?! Ako Ze som si to skor ne-
vs§imol? Po cely ¢as som to mal priamo pred o¢ami!“

Bol by som rad, ak by ste to vnimali podobne, preto som knihu pospdjal do te-
matickych celkov na zaklade prelinajucich sa navykov, presvedceni a odporucani
hosti.

Vysledna skladacka pontuka ovela viac ako len sucet casti.
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PRECO SU TiTO LUDIA INi?

,Cloveka neposudzujte podl'a odpovedi, ale podla otazok.*

Pierre-Marc-Gaston

Uspesné osobnosti uréite nemajui nadprirodzené schopnosti.

Ale pravidla, ktoré si vytvorili, im umoznuja ohybat realitu az do takej miery, Ze
sa moze zdat skuto¢nou. Ale najprv sa to museli naucit. A aj vy to dokazete. Tieto
»pravidla“ su ¢asto len nezvycajnymi navykmi a zamyslanim sa nad netradi¢nymi
otazkami.

V prekvapujicom pocte pripadov sa moc nachadza v absurdite. Cim absurdnej-
Sie, ,nemoznejsie” otazky, tym kvalitnejsia odpoved.

Napriklad otazka, ktort sebe a inym rad kladie niekolkonasobny multimiliardar
Peter Thiel:

»Ak mate desatro¢ny plan na dosiahnutie [niecoho], mali by ste si klast otaz-
ku: Preco by som to nemohol dosiahnut za pol roka?

Na ilustréciu to teraz preformulujem:

»Ak by vam niekto drzal pri hlave pistol a svoje desatrocné ciele by ste muse-
li dosiahnut pocas najblizsieho pol roka, ako by ste do dokazali?“

Teraz sa na chvilu zastavme. Cakam, Ze 10 sektind porozmyslate a okamZite pri-
dete na to, ako zazra¢ne vpratat dlhodobé sny a plany do niekolkych nasledujtcich
mesiacov? Jasné, Ze nie. Ale ocakavam, Ze tato otazka produktivnym spésobom roz-
bije vas spdsob myslenia - tak, ako motyl po vykluti z kukly, ktory zrazu nadobudol
uplne nové schopnosti. Vsetky ,,normalne“ spdsoby a spolocenské pravidld, ktory-
mi sa zvyc¢ajne riadite, zauzivané ramce — nic¢ z toho nefunguje, ak sa snazite najst od-
poved na takdto otazku. Prindti vas zhodit vykonstruované obmedzenia, ako had
zhadzuje kozu, a uvedomite si, ze mate schopnost pretvorit svoju realitu. No vyza-
duje si to urcita prax.

Odporucam, aby ste nad otazkami, ktoré sa vam zdaju najabsurdnejsie, stravili
najviac ¢asu. Polhodinka pisania podla zasad pradu vedomia (s. 252) by vim moh-
la zmenit Zivot.

A dalej - svet je sice zlatd bana, ale aby ste vykopali bohatstvo, ¢asto musite ko-
pat v hlavach inych [udi. Otazky st vasim krompacom a konkuren¢nou vyhodou.
Tato kniha vam poskytne dostatok municie.
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