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Novy problém beze jména

Dnes vice nez kdy drive se pary vSeho druhu snazi najit rov-
novahu mezi zaméstnanim a rodinou, pracovnim a soukro-
mym zivotem. Cela spoleCnost si za¢ina uvédomovat dile-
zitost péce o rodinu a jeji hodnotu pro soucasnost i budouci
generace. Postupné nam dochazi, jak draze se za péci o ro-
dinu plati z hlediska uslého vydélku, nevyuzitych kariérnich
moznosti a kompromist mezi partnery (heterosexualnimi
i stejného pohlavi) a jak naro¢né pozadavky klade na matky
¢i otce samozivitele. Podobné tvahy se objevovaly uz v mi-
nulosti, ale béhem pandemie covidu-19 se dostaly do po-
predi zajmu.

Kdyz Betty Friedan v roce 1963 psala o vysokoskolskych
absolventkach, které ubiji role Zeny v domacnosti, pouka-
zovala na to, Ze jejich problém ,,nema jméno“. O témer
Sedesat let pozdéji se absolventky vysokych skol ve velké vét-
siné vénuji své profesi, ale jejich vydélky a kariérni postup —
ve srovnani se spoluzaky muzského pohlavi — stale sveédci
o tom, Ze zUstavaji na vedlejsi koleji. I ony maji ,,problém
beze jména“, byt se oznacuje celou radou nazvia: diskrimina-
ce na zaklad¢ pohlavi, genderové predsudky, sklenény strop,

7



maminkovska draha, odklon od kariéry — racte si vybrat.
A tento problém lze zdanlivé okamzité vyresit. Méli bychom
zeny naucit vétsi soutézivosti a vyskolit je v umeéni vyjed-
navat. Musime odhalovat skrytou predpojatost vedoucich
pracovnikl. Vlada by méla zavést povinné genderové kvoty
ve spravnich radach firem a prosazovat zasadu ,,za stejnou
praci stejna odmeéna“.

Takového resSeni se stale hlasitéji dovolavaji Zeny ve Spo-
jenych statech ijinde. Jejich zajmy se Siroce medializuji v no-
vinovych titulcich (a na prebalech knih). Chybi jim snad
odhodlani? M¢ly by se do toho vice oprit? Jak to, Ze zeny
nedokazou postupovat po firemnim zebriCku stejnym tem-
pem jako jejich muzské protéjsky? Proc nejsou odmeénovany
umeérné svym zkusenostem a délce praxe?

Mnoho Zen trapi také pochybnosti osobn¢jsiho razu, s ni-
miz se sveruji jenom svym nejbliz§im nebo je probiraji v nej-
uzSim krouzku pratel. Ma Zena udrZovat partnersky pomeér
s nékym, jehoz profese je stejné Casové narocna jako ta jeji?
M¢la by odkladat zaloZeni rodiny, i kdyz po détech touzi? M¢-
la by si nechat zmrazit vajicka, pokud do pétatticeti nenajde
vhodného partnera? Je ochotna vzdat se ambicidzni kariéry
(kterou buduje treba uz od maturity) a radéji se vénovat vy-
chové déti? A pokud ne, kdo bude délat svaciny, vyzvedavat
dité z plavani a zvedat telefon, kdyZ se na displeji objevi Cislo
Skolni zdravotnice, které nevésti nic dobrého?

Zeny i nadale tahaji za krat$i konec provazu. Zaostavaji
v kariéfe za muzi a vydélavaji méne nez jejich manzelé a ko-
legové. Neustale jim nékdo predhazuje, Ze si za své potize
mohou samy. Nemaji pry dost ostré lokty, neumi vyjednavat,
nesnazi se zaujmout vedouci pozice, a pokud ano, tak si ne-
feknou o dost penéz. Zeny ale také Casto slychaji, ze jejich
problémy nejsou jejich véc. Stavaji se obétmi diskriminace
a obtézovani, muzi je vyuzivaji a nechtéji je vpustit do svého
»panského klubu®.
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Vsechny tyto faktory jsou skutecné. Jsou ale opravdovou
podstatou problému? Prispivaji k vyraznému rozdilu mezi
muzi a zenami z hlediska platu a kariéry? Pokud by se vSech-
ny néjakym zazrakem vyresily, vypadal by svét Zen a muzd,
svét manzelskych parti a mladych rodica, upln¢ jinak? Tvori
snad ve svém souhrnu ,,novy problém beze jména“?

Ziva vefejna i soukroma debata sice vynesla tyto dtlezité
otazky na svétlo, my se vSak Casto dopoustime té chyby, ze
podcenujeme obrovsky rozsah a dlouhou historii genderové
nerovnosti. Jedna firma ,,dostane pres prsty“, jedna zena to
dotahne az do spravni rady, par progresivnich technologic-
kych lidr nastoupi na otcovskou dovolenou — takova feseni
jsou ekonomickou obdobou toho, kdyz ¢lovéku s dyméjovym
morem hodite krabiCku naplasti.

Podobné jednotlivosti nedokazou vymazat rozdily v od-
ménovani Zen a muzi. Nikdy nezajisti tplné odstranéni gen-
derové nerovnosti, protoZze resi pouze priznaky. Nikdy Zenam
neumozni budovat kariéru a pfitom mit rodinu do stejné mi-
ry jako muztm. Pokud chceme odstranit nebo alespon zmen-
sit mzdovou propast, musime nejdrive proniknout hloubé¢ji
ke korentim téchto prekazek a cely problém pojmenovat
presnéji: ,,greedy work® neboli nenasytna prace.?

Nezbyva nez doufat, Ze az budete Cist tyto radky, po covi-
dové pandemii — ktera v dobé¢, kdy dokoncuji tuto kapitolu,
stale zuri — bude davno veta a my se poucime z této narocné
zivotni etapy. Pandemie nékteré problémy zdtraznila, jiné
uspisila a odhalila dalsi, které uz velmi dlouho doutnaly pod
povrchem. Zapas mezi péci o rodinu a zameéstnanim, ktery
dnes resime, vSak existoval uz mnoho desetileti pred touto
globalni katastrofou. Cesta k budovani kariéry a jejimu na-
slednému skloubeni s rodinou trva uz pres sto let.

Po prevaznou ¢ast dvacatého stoleti byla hlavni prekazkou,
kvtli niz se Zeny nemohly vénovat kariére, jejich diskrimina-
ce.V historickych dokumentech ze tficatych az padesatych
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let minulého stoleti 1ze najit padné dtkazy o predsudcich
a diskrimina¢nim pristupu vaci zenam v zaméstnani a vydél-
cich. Koncem tficatych let uvadéli vedouci pracovnici firem
v pruzkumech,? Ze ,,prace s uvéry neni nic pro dévcéata®, ,tito
zamestnanci [prodejci automobild] jsou ve styku s vefejnos-
ti [...], coz se pro zeny nehodi“ a ,,Zenu bych jako maklérku
nezaméstnal“. To bylo na sklonku velké hospodarské krize.
Ovsem 1 v obdobi nedostatku pracovnich sil koncem padesa-
tych let zamé&stnavatelé kategoricky prohlasovali, Ze ,,matky
malych déti nepfijimame®, ,,vdanym zenam [...] s nemluv-
naty se navrat do prace nedoporucuje® a ,t€hotenstvi je
duvodem k dobrovolnému odchodu ze zameéstnani, firma
vSak Zeny s radosti privita zpét, az déti nastoupi, feknéme,
na druhy stupen zakladni Skoly“.3

Takzvané ,,marriage bars“ neboli manzelské bariéry — za-
kony a firemni politika omezujici zameéstnavani vdanych
zen — byly bézné az do Ctyricatych let. Postupng¢ se pretrans-
formovaly v predpisy diskriminujici t€¢hotné a v naborovou
politiku, ktera vylucCovala matky nemluvnat a malych déti.
V akademickych institucich a nékterych vladnich agentu-
rach platilo omezeni zaméstnavani rodinnych prislusnikd.
Do mnoha pracovnich pozic se prijimalo na zaklad¢ pohlavi,
rodinného stavu a samoziejme i rasy.

Dnes uz se s takovymi do oc¢i bijicimi prekazkami nesetka-
vame. Data ukazuji, Ze mzdova a pracovni diskriminace sice
existuje, ale je pomérné malého rozsahu. To ovSem nezna-
mena, zZe ¢etné Zeny neceli diskriminaci a predsudkim, ani
ze sexualni obtéZovani ¢i napadani na pracovisti neexistuje.
Ostatné, celonarodni hnuti Me7Too nevzniklo jen tak bez-
davodné. Koncem devadesatych let podala Lilly Ledbetter
stiznost ke Komisi pro rovné pracovni prilezitosti (Equal
Employment Opportunity Commission — EEOC) na spoleCnost
GoodyearTire kvili diskriminaci na zakladé pohlavi a ziskala
pravo firmu zalovat. Bylo to pro ni velké vitézstvi, Zalobu vSak
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nakonec stahla, jelikoz ji vedeni dosadilo zpatky do funkce.
K tomu doslo mnoho let predtim, nez zahajila svdj dnes jiz
legendarni soudni spor kvtili mzdové diskriminaci. Ledbetter
dostavala nizké vykonnostni ohodnoceni a témeér se ji nezvy-
Soval plat kvili diskrimina¢nimu chovani jejich muzskych
podrizenych a také ridicich pracovnikd, ktefi sexistické pro-
jevy Lillynych podfizenych podrizenych ignorovali.V pripadé
Lilly Ledbetter byl cely rozdil mezi jeji mzdou a vydélkem
jejich spolupracovnikt zptisoben diskriminaci.

Proc tedy rozdily v pfijmech pretrvavaji, kdyz mame gen-
derovou rovnost na pracovisti konecné na dosah a kdyz maji
zeny pristup k mnohem Sirsi skale profesi nez kdy pred-
tim? Ani to, ze Zeny dostavaji n12si mzdu za stejnou praci, uz
do znacné miry neplati. Mzdova diskriminace ve smyslu
rozdilného vydélku za tutéZ praci predstavuje jen malou
¢ast celkového rozdilu v prijmech Zen a muza.V soucasnosti
Celime jinému problému.

Genderovy rozdil v prijmech byva Casto pripisovan takzva-
né profesni segregaci, tedy teorii, ze lidé si sami vybiraji
urcita povolani, pripadné jsou k nim okolim smérovani. Tato
povolani jsou stereotypné spojovana s muzskym ¢i Zenskym
pohlavim (napriklad zdravotni sestra versus lékar, ucitelka
versus profesor) a jsou rozdilné placena. Data vSak ukazuji
néco trochu jiného. U témeér péti set profesi (uvedenych
v seznamu pouzivaném pro ucely amerického scitani lidu)
prameni dvé tfetiny genderového rozdilu v pfijmech? z fak-
tort zakorenénych v jednotlivych povolanich. I kdyby se
profese mezi Zenami a muzi navzajem vymeénily — kdyby
zeny pracovaly jako lékarky a muzi jako nizsi zdravotnicky
personal — vymazalo by to maximalné tretinu rozdilu ve vy-
délcich mezi muzi a Zenami.® Empiricky tedy vime, ze lvi
podil mzdového rozdilu tkvi v néCem jiném.

Z panelovych udajt — informaci sledujicich Zivot a vydél-
ky jednotlivcd — vyplyva, Ze bezprostfedné po absolvovani
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vysoké Skoly (bakalarského ¢i magisterského stupné) jsou
mzdy muzti a Zen az prekvapivé podobné.V prvnich nékolika
letech zaméstnani je platovy rozdil u Cerstvych absolvent(
vysokych §kol pomérné maly® a lze jej do zna¢né miry vy-
svétlit odliSnostmi v muZzskych a zenskych studijnich oborech
a volbou povolani. MuZi i Zeny zacinaji prakticky na stejné
startovni ¢are. Maji velmi podobné prileZitosti, ale Cini po-
n¢kud odli$na rozhodnuti, coZ vede k mirnému pocatecnimu
rozdilu ve mzdach.

Teprve pozdéji béhem zivota, zhruba deset let po skonce-
ni vysokeé Skoly, se zacinaji v platech muza a Zen projevovat
vyrazné rozdily. Pracuji v odliSnych segmentech trhu, pro
razné firmy. Nijak nepfekvapivé tyto zmény obvykle na-
stupuji rok az dva po narozeni ditéte a témér bez vyjimky
negativné ovliviiuji kariéru Zen. Rozdil v pfijmech se vSak
zaroven zacina zvysovat hned po uzavfeni snatku.

S nastupem Zen budujicich kariéru se od zakladu zmeénil
vztah mezi americkou rodinou a ekonomikou. Nikdy ne-
muzeme plné porozumét genderovému rozdilu v prijmech,
dokud nepochopime, Ze je pouhym symptomem mnohem
vétsiho problému. Genderovy mzdovy rozdil je disledkem
kariérni propasti, ktera je podstatou nerovnosti mezi part-
nery. Abychom zcela pochopili, co to znamena, musime
podniknout vylet do minulosti, podivat se na roli Zen v ame-
rické ekonomice a zhodnotit, jak se v prib¢hu posledniho
stoleti proménila.

Zamétime se predevsim na vysokoskolsky vzdélané Zeny,
protoze pravé ty maji nejveétsi prilezitost budovat kariéru
a jejich pocet posledni dobou naruasta. V roce 2020 témer
45 % pétadvacetiletych zen absolvovalo Ctyrfleté vysoko-
skolské studium nebo jej mélo brzy dokoncit. U muzt to
¢inilo pouze 36 %.7 Samoziejmé neplatilo vzdy, Zze by ab-
solventky vysokych $kol pocetné prevysSovaly své muzské
protéjsky. Po dlouhou dobu a z mnoha dtvodu byly Zeny
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siln¢ znevyhodnéné jak pfi prijimani ke studiu, tak pfi ab-
solutoriu. V roce 1960 absolvovalo Ctyrleté vysokoskolské
studium ve Spojenych statech 1,6krat vice muzi nez Zen.
Na prelomu Sedesatych a sedmdesatych let se vsak situace
pomalu zacinala ménit a zacatkem osmdesatych let prestali
muzi prevazovat. Od té doby kazdoro¢né absolvuje Ctyrleté
vysokoskolské studium vice Zen nez muza.®

Zeny nejenze v rekordnim poétu absolvuji bakalaiské stu-
dium, ale mifi stale vys. Vice nez kdy predtim usiluji o ziskani
akademického titulu a naslednou naro¢nou profesni drahu.
Tésné pred hospodarskou krizi v roce 2008 ziskalo 23 %
vysokoskolsky vzd€lanych Zen ty nejprestiznéjsi akademické
tituly, napriklad JD (doktor prav), PhD (doktor filozofie),
MD (doktor mediciny) nebo MBA. To predstavuje vic nez
¢tyrnasobny nartst oproti predchozim Ctyfem desetiletim.
U muzu se tento podil béhem téhoz Ctyricetiletého obdobi
pohyboval kolem 30 %. Zeny si stale ¢ast&ji voli dlouhodoba,
vysoce vydélecna a naplnujici povolani. Snaha o dosazZeni
pracovnich uspéchll se postupné stava nedilnou soucasti
jejich zivotniho postoje.

Zaroven roste pocet téch, které maji déti — je jich vice nez
za celé obdobi od konce populacni exploze v sedmdesatych
letech. Témeér 80 % vysokoskolsky vzdélanych Zen, kterym je
dnes mezi 45-50 lety, ma dité (pfi zapoCteni adopci u bezdét-
nych Zen se tento podil zvysi o 1,5 procentniho bodu). Pred
patnacti lety porodilo alespon jedno dité pouze 73 % vsech
vysokoskolsky vzd€lanych Zen ve véku kolem 45 let. Absol-
ventky vysokych Skol narozené na pocatku sedmdesatych
let tedy vykazuji vyrazn¢ vyssi porodnost nez vysokoskolsky
vzdélané Zeny narozené v poloviné padesatych let.? Dnes
existuje vice Zen nez kdy predtim, které dokazaly skloubit
uspésnou kariéru s materstvim. V soucasnosti je jim kolem
50 let a patri k nim napriklad Keisha Lance Bottoms, Liz
Cheney, Tammy Duckworth, Samantha Power a Lori Trahan.
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Vysokoskolsky vzd€lané Zeny se uz automaticky nesmiruji
s predstavou, ze by se musely kvili kariéfe vzdat rodiny. Ty,
které maji déti, se uz nehodlaji spokojit s roli zeny v domac-
nosti na ukor kariéry. Absolventky vysokych §kol vétsinou
touzi uspéet na obou kolbistich. To ovSem vyzaduje vyresit
organizaci ¢asu a ucinit fadu nelehkych rozhodnuti.

Cas plyne spravedlivé a kazdému mé&Fi stejné. Vsichni si
musi peclivé rozvrhnout, jak s nim nalozi. Zakladni problém
zen, které se snazi nalézt rovnovahu mezi aspésnou kariérou
a spokojenym rodinnym Zivotem, spociva pravé v ¢asovém
rozporu. Budovani kariéry Casto vyzaduje velké Casové inves-
tice pravé v obdobi, kdy by Clovek ,,mél“ mit déti. Rodinny
zivot je vSak také nesmirné Casove naro¢ny. Tato rozhodnuti
mivaji dalekosahlé dusledky a Spatné volby je obtiZné na-
pravit. Kdyz jista vedouci pracovnice a matka tfi déti pred
padesati lety radila mladsim kolegynim ohledn¢ kariéry, fekla
jim: ,,Je to tézké — ale jdéte do toho.“*°

Neustale délame néjaka rozhodnuti, tieba jestli jit na ve-
Cirek, nebo se rad¢ji ucit; jestli si vybrat naroc¢ny obor, nebo
se brzy, nebo pozdéji? Jit na magisterské studium, nebo na-
stoupit do prace? Mit dit¢ hned, nebo riskovat, ze pozdéji uz
to nepujde? Vénovat se rad¢ji klientovi, nebo ditéti? Tato velka
a zavazna rozhodnuti ohledné toho, jak si rozd¢lit Cas, zacinaji
vysokoskolacky resit zhruba v dobé, kdy ziskaji bakalarsky titul.

Neni to tak davno, co se vysokoskolsky vzdélané zeny vda-
valy v prekvapivé mladém véku. Az nékdy do sedmdesatych
let byl median véku téchto Zen pfi prvnim snatku priblizné
23 let.™* Prvni dité se jim narodilo kratce poté. Brzky vstup
do manzelstvi Zenam mnohdy znemozioval dalsi studium,
prinejmensim v nejblizsi dobé. Novomanzelé se Castéji stého-
vali kvli kariéfe ¢i studiu manzela, nikoli manzelky. Stavalo
se, Zze zeny plné nevyuzily moznost rozvijet kariéru a ob¢&to-
valy svou profesni drahu pro blaho rodiny.
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Zeny, které absolvovaly vysokoskolské studium ve &tyfi-
catych az Sedesatych letech dvacatého stoleti, se zpravidla
vdavaly brzy, protoze oddalovani siiatku mohlo byt riskantni.
Zasnoubit se i uzavrit jinou formu vzajemného zavazku co
nejdrive po navazani vazného (a intimniho) vztahu bylo da-
lezitou pojistkou pri ot€éhotnéni mimo manzelstvi.V dobach,
kdy Zeny nem¢ly k dispozici zadnou uc¢innou antikoncepci,
mnoho jinych moznosti nezbyvalo.

Zacatkem Sedesatych let byla vyvinuta a americkym Uta-
dem pro kontrolu potravin a 1é¢iv schvalena antikoncep¢ni
pilulka, kterou razem zacala uzivat spousta vdanych Zen.
Zakony jednotlivych statli a spoleCenské konvence vsak nedo-
volovaly, aby ji mély k dispozici i mladé svobodné divky. Tato
omezeni postupné prestavala platit na prelomu Sedesatych
a sedmdesatych let. Délo se tak z raznych dtivoda, vétSinou
nijak nesouvisejicich s branénim poceti. Antikoncep¢ni pi-
lulka umoznila vysokoskolsky vzdélanym zenam planovat
si budoucnost a odbourat prvni z omezeni. Nyni se mohly
prihlasit na Casové (i jinak) naro¢né magisterské studium.
Manzelstvi i matefstvi bylo mozné odsunout na dobu, az si
zena vybuduje zaklady perspektivni kariéry.

Tehdy se vSechno zacalo radikalné meénit. Od zacatku se-
dmdesatych let se vék u prvniho snatku zacal zvySovat a rok
od roku narustal,?? takze dne$ni absolventky vysokych $kol
se vdavaji v prameéru ve véku kolem 28 let.

Zeny uz tedy netlacil &as, ale objevily se nové kompli-
kace. Magisterské (specializované) studium se prodlouzilo
a jeho zacatek se odsunul. Ke sluzebnimu postupu v radé
obort1 — od akademickych az po medicinu, pravo, ucetnictvi
¢i poradenstvi — dochazelo ¢im dal pozdéji. Roky pribyvaly
a vznikal dalsi Casovy konflikt, ktery bylo nutné resit.

Pred deseti a vice lety bylo mozné pocitat s prvnim po-
vySenim tésné po dovrseni 30 let. Dnes pracovnik postoupi
na zebricku az mezi 35 a 40 lety. To je uz ponékud pozdé
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na to, aby zena mohla pohodlné povit prvniho potomka az
po dosazeni vyznamného kariérniho milniku, napriklad po-
vysSeni na spolecnika ve firmé ¢i ziskani definitivy v akade-
mické sféfe. Prvni dité se Casto narodi dfive a kariéru zené¢
zbrzdi — nebo naopak kariéra zhati jeji Sanci stat se matkou.

Biologické hodiny jsou neuprosné. Pro zeny, které chtéji
zalozit rodinu, je riskantni odkladat pocCeti prvniho ditéte
do 35 let, protoze se to v takovém véku uz nemusi poda-
rit. Pfresto dokazaly vysokoskolsky vzdé€lané Zeny na tuto
situaci vyzrat, napriklad pomoci umé¢lého oplodnéni. Mezi
dnesnimi pétactyficatnicemi je prekvapivé vysoky podil Zen
s détmi.™® Stoupajici porodnost vak nijak nesnizuje frustraci,
smutek a fyzickou bolest téch, které se o dité snazily mar-
né. A pro ty, co uspély, to jesté neznamena, Ze si dokazou
kariéru udrzet.

Pres vSechny tyto potiZe se béhem historie zménilo mnohé
k lep$imu. Zeny maji v soucasnosti vétsi kontrolu nad poce-
tim. Snatky se uzaviraji pozdé&ji, ¢imz roste nadéje, ze i déle
vydrzi. Zeny dnes tvofi pfevaznou vétsinu absolventi vyso-
kych skol. Mnohé dokonc¢i magisterské nebo postgradualni
studium s vynikajicimi vysledky. Nastoupi do nejuspésnéjsich
firem, organizaci a instituci. Co se stane pak?

Pokud ma Zena prilezitost rozvijet kariéru a zaroven se ji
podafi mit déti, dostava se do Casového presu. Déti vyzaduji
Cas. Kariéra vyzaduje Cas. Ani ty nejbohatsi pary si nemohou
objednat kompletni péci o déti na kli¢. A hlavné, proc viibec
privadét na svét potomky, kdyZ potom nebudeme mit Cas
se jim vénovat?

Kamen trazu spociva v domluve, kdo bude mit ,,pohoto-
vost®, to znamena, kdo v krizovych situacich odejde z prace
a ztastane doma. Mohou to byt oba rodice; rovnost v paru je
pak idealni, s délbou povinnosti padesat na padesat. Jaky to
ale bude mit dopad na rodinny rozpocet? Obrovsky — a pary
si tuto skute¢nost uvédomuyji vice nez drive.

16



S rostoucimi ambicemi Zen zvladnout kariéru i rodinu za-
roven se zacina jasné ukazovat jedna dilezita vlastnost vétsiny
naro¢nych zamestnani: prace si narokuje celého Clovéka, je
nenasytna az pazrava. Ten, kdo je ochotny pracovat prescas,
o vikendech a po vecerech, vydéla podstatné vice.

Nenasytna prace

Nenasytnost prace znamena, ze parim pecujicim o déti ne-
bo blizké by byla ku prospéchu specializace v ramci rodiny.
Nemyslim tim ov§em navrat k tradicnimu modelu domac-
nosti z padesatych let, jaky jsme vidali v dobovych serialech
typu Leave It to Beaver (Nechte to na Beaverovi). Zeny se bu-
dou i nadale vénovat naro¢nému zameéstnani. Jeden z partne-
ri vSak bude neustale ,,na pfijmu‘ a v pripadé potieby bude
schopen okamzité odejit z kancelare Ci pracoviste a vratit se
domt. Tato osoba bude mit zaméstnani se znacnou mirou
flexibility a obvykle od ni nelze ocekavat, ze bude v deset ho-
din vecCer odpovidat na maily nebo vyrizovat telefonaty. Tento
rodi¢ nebude muset zrusit ucast na fotbalovém tréninku di-
téte kvuli fuzi a akvizici. Druhy z rodic¢t vSak bude neustale
»ha prijmu® pro své séfy a bude délat pravy opak. Pripadny
dopad na povyseni, kariérni postup a vyd¢elky je zfejmy.

Prace specialisti a vedoucich pracovnikt byla odjakziva
»henasytna“. Pravnici vzdy pracovali hluboko do noci. Aka-
demici jsou hodnoceni podle intelektualniho vykonu a ne-
ocCekava se, Ze by vecCer vypinali mozek. L.ékari a veterinari
drive mivali nepretrzitou pohotovost.

Hodnota nenasytnych zameéstnani se vyznamné zvysila
s rostouci prijmovou nerovnosti, ktera od zacatku osmde-
satych let prudce stoupla. Vydélky na nejvyssich prickach
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zebriCku prijmu vyletély nahoru. Zaméstnanec s nejlepSim
vykonem ziskava stale vyss$i odmeénu. Profese s nejvétSimi
pozadavky na odpracované hodiny a s nejnizsi flexibilitou
jsou neumeérné 1épe placené, zatimco vydélky v jinych za-
méstnanich stagnuji. Pravé v oborech, kam Zeny obtiznéji
pronikaji — napriklad ve finan¢nictvi — dochazi v poslednich
desetiletich k nejvétsimu nartstu prijma. Investi¢ni speciali-
sta v oblasti soukromych kapitalovych fondd, ktery zarizuje
obchodni transakci od zacatku az do konce, vytvari slozité
finan¢ni modely, iCastni se vSech schtizek a dlouho do noci
vysedava na pracovnich vecCerich, ma nejvetsi Sanci na tucné
prémie a nasledné povyseni.

Rostouci prijmova nerovnost miize byt jednim z hlavnich
davodt, proc se genderovy mzdovy rozdil mezi absolventy
vysokych Skol v poslednich desetiletich prakticky neméni,
ackoli se zvySuje odborna erudice Zen a zlepsSuji se jejich
pracovni pozice. Mozna praveé z tohoto dtivodu byl na pre-
lomu osmdesatych a devadesatych let genderovy mzdovy
rozdil mezi vysokoskolsky vzdélanymi muzi a Zenami veétsi
ne? rozdil mezi muzi a Zenami v celé populaci. Zeny plavou
proti proudu, drzi se nad vodou, ale hluboce zakofenéna
prijmova nerovnost se je snazi stahnout pod hladinu.

»INenasytna prace zaroven znamena, ze vyssi rodinny pri-
jem ma prednost pred rovnosti v paru. A jakmile jde rovnost
mezi partnery stranou, zpravidla mizi i genderova rovnost —
s vyjimkou stejnopohlavnich pard. Genderové normy, které
jsme zdédili, se pak riznym zpltisobem utuzuji, v disledku
¢ehoz pripada vice péce o déti na matky a vice povinnosti
spojenych s péci o rodinu na dospélé dcery.

Pro priklad si vezméme manzelsky par, Isabel a Lucase
(jejich predobrazem je skuteCna dvojice, s niz jsem se pred
nékolika lety seznamila). Spolecné vystudovali stejnou $ko-
lu humanitniho zameéreni a pozdéji ziskali inZenyrsky titul
v oboru informacni technologie. Oba nastoupili do stejné
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firmy, kterou budeme oznacovat InfoServices.Ta jim obéma
dala na vybér ze dvou pracovnich pozic. Prvni méla béZznou
pracovni dobu s pruznym zacatkem a koncem. Druha po-
zice vyzadovala, aby byl zaméstnanec narazové k dispozici
ve veCernich hodinach a o vikendu, pricemz celkovy pocet
odpracovanych hodin za rok nemusel byt nutné vyssi nez
v prvnim pripadé. Firma zde vsak nabizela o 20 % vys-
§i plat, aby nalakala schopné adepty, kterym nebude vadit
nevyzpytatelna pracovni doba. Z pracovnika na této pozici
navic firma InfoServices vybirala manazery. Jinak feceno, slo
0 ,,nenasytné“ pracovni misto a Isabel i Lukas si je na za-
¢atku oba vybrali. Coby stejné kvalifikovani odbornici bez
zavazkl pracovali nékolik let na stejné tirovni i za stejny plat.

Kdyz se Isabel blizila tricitka, rozhodla se, Ze potrebuje
vetsi flexibilitu a prostor, aby se mohla vénovat nemocné
matce. Zustala u InfoServices, ale presla na jiné misto, které
sice vyzadovalo stejny pocet odpracovanych hodin, poskyto-
valo vSak vétsi ¢asovou volnost. Nova pozice na ni nekladla
tak vysoké naroky a nebyla tak stédre placena.

Profesni draha obou manzeld je znazornéna v grafu 1.1.
Prace, kterou zacali vykonavat oba a u niz Lucas setrval —
tedy ta ,,nenasytna“ a nepruzna — je zobrazena plnou Carou
a vyznacuje se hodinovou mzdou (implicitni v pripadé sta-
1ého platu a explicitni, je-li zaméstnanec odménovan za ho-
dinu), jez roste s poctem odpracovanych hodin, pripadné se
zvlastnimi Casovymi naroky. Pokud Lucas odpracuje Sedesat
hodin tydné, dostane zaplaceno vice nez jedenapulkrat tolik,
nez by vyd¢lal pri Ctyficetihodinovém pracovnim tydnu. Jeho
implicitni hodinova mzda roste s poCtem odpracovanych
hodin (neboli s nepruznosti pracovni doby), coz znamena,
Ze jeho tydenni prijem se muZze zdvojnasobit, prestoze ne-
odpracuje dvakrat tolik hodin.

Isabelino nové pracovni zarazeni, tedy tu flexibilnéj-
$i pozici, znazornuje prerusovana cara. Isabel ma pevnou
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hodinovou mzdu, ktera ztstava konstantni bez ohledu na to,
kolik hodin pracuje nebo kdy praci vykonava. Pokud od-
pracuje Sedesat hodin tydné, vydéla pouze o polovinu vice
nez pri Ctyficetihodinovém pracovnim tydnu. Lucas se svou
obvyklou tydenni odpracovanou dobou v ,,nenasytné® pozici
se v grafu nachazi v bodé oznaceném kosoctvercem a Isabel
ve své nove roli v bodeé oznaceném puntikem.

Kdyz se manzelé rozhodli mit dité, bylo potfreba, aby
alespon jeden z rodict byl ,,na prijmu®. Nebylo mozné, aby
oba pracovali v Lucasové pozici s nepruznou a nepravidel-
nou pracovni dobou. V takovém pripadé by nebyl zadny
z nich k dispozici, kdyby napriklad telefonovala skolni zdra-
votnice nebo by uprostfed dne necCekané zavieli materskou
skolu. Pokud by jejich funkce vyzadovala, aby byli kazdy
ctvrtek presné v jedenact dopoledne v praci, nezbyvalo by
jim nez doufat, Ze dité tou dobou nespadne z houpacky nebo
ze n¢kdo ze starsich pribuznych nebude potfebovat odvézt
na kontrolu k 1ékari.

Oba by ovSem mohli pracovat v Isabeliné pozici. Ale
nebylo mozné, aby si to dovolili, zvlast vzhledem k tomu,
ze planovali rodinu. Pokud by se rozhodli pro toto feseni,
kazdy z nich by se musel zfict Casti dopliikového pfijmu,
ktery Lucas kazdy tyden vydélal. Pokud by se chtéli délit
0 péci o dité rovnym dilem, museli by zvazit, kolik by je to
stalo. Ta Castka mohla byt vysoka — az natolik, Ze by byli
nuceni obétovat rovnost mezi partnery ve prospeéch vyssiho
rodinného pfijmu.

Tak jako u vétSiny heterosexualnich paru, které Cekaji ditée,
zlstala Isabel ve flexibilnéj$im zaméstnani a Lucas v tom
»henasytnéjsim“. (To by platilo i v pfipadé, Ze bychom ne-
pocitali prvnich par meésicl po porodu a rané détstvi dité-
te.) Lucas i nadale vydélaval vice nez Isabel a mzdova pro-
past mezi nimi se po narozeni déti jeSté prohlubovala. On
postupoval po kariérnim ZebriCku, ona ne. U jinych part

20



Nenasytna pozice

Flexibilni pozice

Vydélek/tyden

Poé&et hodin/tyden H*

Graf 1.1 Genderova propast a nerovnost v paru

Poznamky: Srovnejte dvé pracovni pozice, které zaméstnavatel

nabidl Isabel a Lucasovi. Prvni je pruzna a bez ohledu na poéet hodin
odpracovanych za tyden u ni z0stava hodinova mzda stale stejna. Druha
pozice je méné flexibilni (neboli ,nenasytna“) a hodinova mzda se u ni
zvysuje s poctem odpracovanych hodin. Vodorovna osa znazorrivje pocet
hodin odpracovanych za tyden (s vyzna&enim povinného poé&tu hodin
tydné). Svisla osa zobrazuje celkovy tydenni vydélek. H* je obvykla tydenni
pracovni doba, napfiklad 40 nebo 45 hodin. Rozdil mezi kosoétvercem
(nenasytna pozice) a puntikem (pruzna pozice) nazorné ukazuje vysi
vydélku, o néjz zaméstnanec kazdy tyden pfichazi, pokud si nezvoli
nenasytnou pozici.

v podobné situaci mize rozdil v odmeénovani zacit narustat
jesté pred narozenim déti, protoze dvojice, které planuji za-
lozit rodinu, se Casto sté¢huji kvili lepSim pracovnim moz-
nostem, zejména pro manzela.To je jeden z hlavnich davodu,
proc stale pretrvava znacny genderovy rozdil v pfijmech.

U stejnopohlavnich part sice genderovy mzdovy rozdil
neexistuje, ale rovnost mezi partnery bude pravdépodobné
narusena z uplné stejnych divodd, kterymi byli motivova-
ni k rozhodnuti ohledné vybéru pracovnich pozic Isabel
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s Lucasem. Ve svété ,,nenasytnych“ zameéstnani prijde rov-
nost mezi partnery zkratka draho.

Kdyby Zeny nebyly ,,v pohotovosti“ doma, mohly by si
vybirat zaméstnani s nepomérné vyssim platem, ktera se
vyznacuji dlouhou a nepravidelnou pracovni dobou, prile-
Zitostnou praci po vecerech a obcas i o vikendech. Casové
narocné povolani si mohou volit a také si je voli divky tésné
po skole nebo Zeny, které nejsou prili§ zatiZené povinnostmi
kolem domacnosti. Po narozeni ditéte se v§ak priority zméni.
Primarni péce o dité zabira spoustu Casu a Zeny se nahle oci-
taji uvazané doma. Aby se mohly vice vénovat rodiné, musi
omezit dobu, kdy jsou k dispozici zaméstnavateli a klientim.
V dusledku toho prechazeji na polovi¢ni uivazek nebo na fle-
xibilnéjsi pozice — a vydélavaji mnohem méné. Jakmile déti
odrostou a zacinaji byt samostatnéjsi, zenam ubydou povin-
nosti a jejich vydélky zacnou nartstat umérné tém muzskym.
V pozdéjsich fazich zivota se vSak Casto objevi jiné rodinné
povinnosti a vystiidaji péci o déti, ktera uz neni tolik potfebna.

P#ib&h Isabel a Lucase neni nijak vyjimeény. Re¢eno bez
obalu, vysokoskolsky vzdélani lidé, ktefi si najdou zivotniho
partnera a hodlaji zalozit rodinu, se musi rozhodnout mezi
manzelstvim rovnocennych partnerti a manzelstvim s vice
peneézi.

Manzelstvi rovnocennych partnersy

Pred Casem jsem se svych studentd v bakalarském seminari
zeptala, co oCekavaji od manzelstvi. Jedna studentka okamzi-
té vyhrkla: ,,Chci muze, ktery chce to, co ja.“ Jeji odpovéd’ mé
zaujala jako uprimné vyjadreni touhy po rovnosti. Od té doby
jsem néco podobného slySela od mnoha dalSich studenti
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i pratel, ale nikdy tak stru¢né a vystizné. Tim se vSak dilema
nevyresi: 1 kdyby takovy vztah opravdu vznikl, prijde oba
doty¢né draho — bud’bude mit za nasledek snizenou kvalitu
rodinného Zivota, pokud budou mit oba partnefi naro¢nou
kariéru, anebo nizsi rodinny pfijem, jestlize oba zvoli méné
narocné zaméstnani. Aby rodina maximalizovala potencialni
prijem, jeden z partnert obvykle pfijme ¢asové narocnou
praci v kancelari, zatimco ten druhy obétuje kariéru a vez-
me na sebe Casoveé narocnou péci o domacnost. Bez ohledu
na pohlavi bude ten druhy z partnert vydélavat méné.

Gender zde nelze pominout, protoZe tim, kdo obétuje
kariéru kvili rodiné, historicky byla — a dodnes vétSinou
je — Zena. Zeny nejsou liné ani méné nadané a na zacatku
své pracovni drahy maji prakticky stejné vychozi podminky
jako muzi. Kvuli hluboce zakofenénym genderovym nor-
mam, jimiz se budeme zabyvat, v§ak i ambicidzni a schopné
Zeny Casto citi nutnost polevit v kariéfe pro dobro rodiny.
Muzi mohou mit rodinu a zarovein profesné riist diky tomu, Ze
Zeny ustoupli a vzdaji se kariéry, aby se mohly vénovat rodiné.
Ochuzeni jsou oba: muzi prichazeji o Cas straveny s rodinou,
Zeny se zrikaji kariéry.

Pro dnesniho Ctenare je myslenka, Ze Zeny mohou svou
kariéru zabrzdit nebo znovu nastartovat, natolik samoziejma,
ze snad ani nestoji za zminku. Zeny studuji stejné jako muzi,
stejné jako oni usiluji o vyssi vzdélani a vynosné zameéstnani.
Zde je vhodné se na chvili zastavit a uvédomit si, jak nova tato
situace je. Zacatkem dvacatého stoleti existovalo jen velmi
malo vysokoskolsky vzdélanych Zen s malymi détmi, které
by byly zaméstnané, natoz aby budovaly kariéru v dneSnim
slova smyslu. Zeny zapalené pro svou praci obvykle nemély
déti a mnohé se ani nevdaly. O stoleti pozdéji Zeny nejenze
pracuji, ale maji smysluplné zaméstnani, které Casto dokazou
skloubit s rodinou, a Ziji v rovnopravném svazku. K tomu
jesté nikdy nedoslo, co svét svétem stoji.
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Kdyz se zméni ekonomicka role vice nez poloviny oby-
vatelstva, jde o zasadni historicky zvrat s dalekosahlymi d-
sledky. Zivot vysokogkolsky vzdélanych Zen se zménil nej-
radikalnéji, ale dopad tohoto vyznamného posunu zasahl
celou americkou spoleCnost a ovlivnil veSkerou spoleCenskou
organizaci prace, Skolstvi a rodiny. KdyZ Zeny odesly z do-
macnosti do pracovniho procesu, nevymeénily jen neplacenou
praci za placenou. Z hospodynék povysily do funkci, které vy-
zadovaly systematické vzdelani. Zameéstnani se stalo nedilnou
soucasti jejich osobnosti a Casto v ném setrvaly po cely Zivot.

Kazda generace Zen ve dvacatém stoleti postoupila na této
cesté o krok dal, coz ji umoznovaly Cetné pokrokové zmény
v domacnosti, ve firmach a vzdélavacich institucich, jakoz
1 dostupnost antikoncepce. Kazda generace si rozsifovala
obzory, ucila se z ispéchti i nezdart té predchozi a zprostied-
kovavala zkugenosti svym nastupkynim. Zeny si piedavaly
generacni Stafetu. Od nekompromisni volby mezi rodinou
a kariérou se posunuly k moznosti mit oboji zaroven. Je to
také cesta k v€tsi platové rovnosti a rovnopravnosti v paru.
Jde o slozity a mnohotvarny proces, ktery se neustale vyviji.

Pokud ovSem béhem zminénych desetileti doslo k tak
nesmirnému pokroku, jak je potom mozné, Ze se dodnes
potykame s obrovskymi rozdily mezi vydélky, pracovnim
zafazenim a postavenim muzd a zen? Jak to, Ze stale pretr-
vava tak oCividny nepomér v d€lbé povinnosti v domacnosti?

Dnesni mladé Zeny jsou netrpélivé (zvlast béhem pande-
mie covidu-19), a pravem. Prestoze kraceji po cesté, kterou
jim vyslapaly jejich prababicky, babicky a matky (vétSina
z nich byla také netrp¢liva), stale ztstavaji seviené mezi
dvéma mlynskymi kameny — kariérou a rodinou. Technicky
pokrok a nartst vzdélani, odborné kvalifikace a moznosti
prispély k odbourani mnoha prekazek a k likvidaci diskri-
minacnich opatfeni, jez Zenam branila na cesté k uspéchu.
Jak se brzy dozvime, béhem té stoleté pouti se postupné
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odlupovaly jednotlivé vrstvy genderovych rozdilt, kacely
se prekazky zameéstnanosti Zen a vyresila se rada Casovych
kolizi. Mracna se roztrhala. Vyjasnilo se a nahle se odhalily
pri¢iny toho posledniho rozdilu.

Spolec¢né jsme dospéli do bodu, kdy si mtizeme polozit
otazku, jak zménit systém tak, aby vedl k vétsi genderové
rovnosti a spravedlivéjSimu partnerstvi. Jak zménit zakladni
graf znazornujici Lucasovo nenasytné zaméstnani a Isabelinu
flexibilni pracovni pozici, abychom dosahli obojiho? Odpo-
véd, jak zahy pozname, zni, Ze musime zmeénit samotnou
strukturu prace.

Musime vytvorit vice flexibilnich pracovnich mist a zvysit
jejich produktivitu. Béhem této cesty zjistime, zda toho Ize do-
sahnout, a pokud ano, jak. Odhali se nezbytnost vétsi podpory
pro rodiCe a pecCovatele, aby se mohli stat produktivnéjsimi
Cleny spolecnosti. Objasni se vztah mezi produktivitou eko-
nomiky a péci o predskolni a §kolni déti — téma, které nahle
a neCekané ziskalo na aktualnosti.

Ve chvili, kdy se zacinala rysovat odpovéd na otazku, proc
je pro zeny tak obtiZzné mit kariéru a zaroven rodinu, udefi-
la pandemie globalnich rozmeért. Smetla nas jako tsunami.
Presunuli jsme se z BCE (Before the Corona Era — obdo-
bi pred koronavirem) do DC (During the Corona Era — ob-
dobi koronaviru); nas ,,bézny normal“ vystfidala pohroma,
ktera prevratila Zivot naruby celym rodinam, zptsobila one-
mocnéni miliont lidi, zahubila statisice obCant Spojenych
statll a vymazala roky hospodarského rtistu v zemich svéta.
Pravdépodobné také srazila z vratkého kariérniho zebricku
mnoho mladych maminek, které se snazily psat odborna
pojednani, disertacni prace a hodnotici zpravy, vénovat se
klientdim a pacientium a pritom jesté ucit vlastni déti malou
nasobilku.

Nyni se dostavame do doposud nezmapovaného obdobi
AC/DC - do svéta, ktery je casteCné pokoronavirovy (After
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Corona — AC) v tom ohledu, Ze se uz otevielo mnoho skol
a firem, ale s mnozstvim omezeni pretrvavajicich z obdobi
pandemie (DC). Prechod do svéta AC/DC odhalil dalsi
nedostatek americké spolecnosti a ekonomiky: pecovatelstvi,
které hraje tak dutlezitou ulohu pfi dosahovani kariérnich
cilt Zen a pro rovnost v paru, je klicové i pro chod celého
hospodafstvi. Zeny se nemohou rozpilit a pracovat naplno
na dvou mistech zaroven. Néco musi jit stranou.

Zkoumanim AC/DC svéta se jesté budeme zabyvat o mno-
ho stranek dal, ale abychom pln¢ pochopili, jak jsme se do to-
hoto bodu dostali a jak mtZzeme tuto prilezitost nejlépe vyuzit
ke zrevidovani nenasytné prace, musime se vratit na zacatek.
Touha vysokoskolsky vzdélanych Zen po kariéfe a rodiné ma
davné koreny. Tato ambice se rodila, ménila, zrala a pretvarela
béhem nékolika klicovych fazi nasi historie.

Na pocatku nasi cesty, kdyz jesté existovaly obrovské
rozdily mezi vzdélanim muza a Zen a vedeni domacnosti
vyzadovalo mnohem vice Casu a usili, by nikoho nenapadlo,
jaké budou posledni prekazky rovnych podminek pro obé
pohlavi: struktura prace a peCovatelské instituce. Ackoli jsme
dosahli nebyvalé ekonomické rovnosti mezi muzi a Zenami,
v nékterych ohledech stale Zijeme v dobach temna. Nase
organizace prace a pecCovatelsky systém jsou poztistatkem
minulosti, kdy kariéru a rodinu mohli mit pouze muzi. Cela
nase ekonomika funguje postaru a brzdi ji pravéké metody
rozdéleni odpovédnosti.

JelikoZ o kariéru, rodinu a partnerskou rovnost usiluje
vice Zen nez kdykoli predtim a stale vice part se dokaze
vyporadat s protichtidnymi Casovymi naroky, je nezbytné,
abychom pochopili, co ekonomicka genderova propast ve
skuteCnosti prozrazuje o nasem hospodarstvi a spoleCnos-
ti — abychom mohli pracovat na reSenich, ktera ji odstrani
a ucini praci a zivot spravedlivéjsi pro vSechny. V nasleduji-
cich kapitolach si zrekapitulujeme, jakého pokroku dosahly
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jednotlivé generace, jak se po desetileti vyvijely genderové
normy a struktury na pracovisti, a ukazeme si, jak musi tato
cesta pokracovat dal.

Tato kniha vypravi pribéh o tom, jak se béhem minulého
stoleti zacCala rodit touha Zen po kariére, rodin¢ a rovnoprav-
nosti a jak 1ze dnes tyto tuzby uskutecniovat. Neexistuje jedno
zazracné feSeni, ale jakmile konecné pochopime podstatu
problému a nazveme ho pravym jménem, dokazeme vytycit
lepsi cestu vpred.
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Stafeta

Jeannette Pickering Rankin se narodila v roce 1880 v osadé
Hellgate v montanském teritoriu® a v roce 1902 absolvovala
univerzitu v Montané. Zpocatku se vénovala socialni praci,
zapojila se do hnuti za volebni pravo Zen a pozd¢ji se stala
viidc¢i osobnosti v celonarodnim meéritku. V roce 1916 byla
zvolena do Snémovny reprezentantt a stala se tak prvni
zenou, ktera ve Spojenych statech zastavala federalni arad.
Jako ¢lenka Kongresu méla moznost prosazovat legislativu,
na niz neunavné pracovala. Ta se nakonec stala 19. dodat-
kem Ustavy USA a udélila Zenam neomezené volebni pravo.

Rankin jako presvédcCena pacifistka patrila k padesati
¢lenim snémovny, ktefi se postavili proti vyhlaseni valky
Némecku v roce 1917. Poté uz neusilovala o znovuzvole-
ni do Snémovny reprezentantl, ale neuspésné se uchazela
o kreslo v Senatu. Do Snémovny se vratila o mnoho let
pozdé&ji, v roce 1940, a 8. prosince 1941 jako jedina z Clent
Kongresu hlasovala proti vyhlaseni valky Japonsku. Navzdo-
ry silnému tlaku odmitla zménit sviij postoj a prohlasovala:
»Jako zena do valky jit nemohu a odmitam tam posilat ko-
hokoli jiného.“?
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V politické oblasti sice dosahla vyznamného a vyjimecné-
ho postaveni, ale jinak to byla typicka vysokoskolsky vzdéla-
na Zena své doby, ktera zasvétila zivot kariéfe. Nemeéla déti
a nikdy se nevdala. Ze tfiadvaceti Zen jeji generace, které se
staly poslankynémi,® zastalo vice nez 30 % bezdétnych. Muze
se to zdat hodngé, ale je to podstatné méné nez podil vSech
vysokoskolsky vzdélanych Zen té doby, které nikdy nemély
vlastni ani adoptované dité.

Preskocme nyni k Tammy Duckworth, ktera se narodila
v roce 1968 a v roce 1989 absolvovala Havajskou univerzi-
tu.*V roce 2012 byla zvolena do Snémovny reprezentantli
avroce 2016 se stala senatorkou za stat Illinois. Prvni dité se
ji narodilo v roce 2014, kdyz ji bylo 46 let, a druhy potomek
v roce 2018. Jeji dcera Maile byla prvni nemluvné v ame-
rické historii, které se ocitlo na posvatné pudeé amerického
Kongresu. Senatorka Duckworth je prikopnici hned v né-
kolika smérech: je to vyznamenana veteranka, prvni télesné
postizena zena v Kongresu a prvni Americanka asijského
puvodu zvolena za Illinois. A navic se ji podarilo tspésné
skloubit vyznamnou kariéru s rodinou.

V Kongresu neni jedina. Soucasna newyorska senator-
ka Kirsten Gillibrand,® narozena v roce 1966, ma dvé déti.
To druhé se narodilo v roce 2008, kdyZ byla ¢lenkou Sné-
movny reprezentantt. Poslankyn¢ Jaime Herrera Beutler
z Washingtonu, ro¢nik 1978, privedla od roku 2013 na svét
tii déti. Deset Clenek Kongresu z obou stran politického
spektra mélo dité béhem svého funkéniho obdobi. S vyjim-
kouYvonne Brathwaite Burke, ktera se stala prvni matkou-

-kongresmankou jiz v roce 1973, se ostatnim deviti ¢lenkam
Kongresu (Snémovny reprezentant), které béhem vykonu
funkce alespon jednou porodily, narodily déti az po roce
1995, kdyz jim bylo mezi 34 a 36 lety.® Tyto Zeny skloubily
kariéru s rodinou tak, jak to odjakziva d€laji jejich muzsti
kolegové.
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Rankin a Duckworth predstavuji dva Casové protilehlé
pOly péti skupin vysokoskolsky vzdélanych zen zkoumanych
v této knize, které se narodily v obdobi od sklonku devate-
nactého stoleti do konce sedmdesatych let stoleti dvacatého.
Rankin patii do prvni a Duckworth do paté skupiny. Ze-
ny v ramci kazdé skupiny jsou si vzajemné podobngéjsi nez
s Clenkami jinych skupin.

Do paté skupiny jsou pro ucely vyzkumu zarazeny Zeny
s datem narozeni do roku 1978, abychom mohli sledovat
jejich zivotni drahu i poté, co dosahnou 40 let, a ziskat tak
komplexn¢jsi predstavu o jejich kariéfe a rodinném Zzivoté.
V dusledku toho nebude v tomto prizkumu figurovat napri-
klad politicka a aktivistka Alexandria Ocasio-Cortez, protoze
se narodila az v roce 1989.

Abychom si dokazali 1épe predstavit, jakou cestu Zeny ura-
zily, podivejme se v kratkosti na jednotlivé skupiny od prvni
az po patou.

Rozdily mezi skupinami spocivaji v ambicich a v rozhod-
nutich tykajicich se zaméstnani a rodiny, jaké Zeny meély
a Cinily, k jakym je okoli smérovalo a jaké jim umoznovalo.
Skupina vysokoskolacek kolem Jeannette Rankin si prakticky
pokazdé musela vybrat mezi zaméstnanim — obcas kariérou,
Castéji vSak praci — a rodinou. Vrstevnice Duckworth o sto
let pozdéji chtéji oboje a oCekavaji, ze toho dosahnou.

V priibéhu toho stoleti se Zeny potykaly s prekazkami
v obou oblastech — jak v praci, tak i v rodiné. Na jeho zacat-
ku byly uchazecky o praci znevyhodnéné uz napriklad tim, ze
bylo zakazano zaméstnavat vdané Zeny jako ucitelky a stejné
tak byla vdanym Zenam zapovézena rada kancelarskych pozic.
Casto nesmély ziskat univerzitni titul a nékteré z nejlepsich
pravnickych, obchodnich a lékarskych fakult Zeny viibec
neprijimaly. Firmy nabizely urcita pracovni mista pouze mu-
zGm a jina vyhradné Zenam. Mnohé pozice byly urCeny jen
bélochtim, ¢imz jesté nartstaly prekazky pro Zeny jiné barvy
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pleti. Zeny pocitovaly tlak ze strany spole¢nosti i rodiny, aby
nechodily do prace, dokud jsou déti malé — nebo radéji viibec.

Tyto zakonné a proceduralni prekazky, které zenam kdysi
branily v dosazeni uspéchu, byly do zna¢né miry odstranény.
SpoleCenské normy se podstatné zmeénily. Ale diskrimina-
ce na zaklad¢ pohlavi, muzsky protekcionismus a sexualni
obtézovani zistavaji. Cesta ke skloubeni kariéry s rodinou
je svizelna — dlouha a klikata pout plna vzestupt a padu,
zatarast a vybéréich mytného. Zeny sice touzily dosahnout
kariéry a rodiny uz dlouho predtim, nase dobrodruzna cesta
vSak zaCne pred sto a néco lety, kdy byly poprvé zaznamenany
spolehlivé a divéryhodné tudaje o obyvatelstvu Spojenych
stath, predevsim pii s¢itani lidu.?

Z4adna definice rodiny nebo kariéry nebude nikdy doko-
nale presna ani vSezahrnujici. Pro lepsi pochopeni ménicich
se rozhodnuti, ambici a moznosti zen v prubéhu minulého
stoleti musime vymezit jasné hranice a formulovat jedno-
znacné definice.

Pro nasi cestu napric¢ stoletim bude k naplnéni pojmu
»rodina“ nezbytné mit dité — véetné adoptovaného — nikoli
vSak nutn€ manzelského partnera. Definice rodiny je velice
individualni zalezitost. Ja mam napriklad manzela a psa, kte-
fi jsou pro me rodinou. Podle mé definice na nasledujicich
strankach ov§em rodinu nepredstavujeme.

»Kariéra® sice neni tak osobni pojem, presto se vzpira
presné definici. Vyraz ,kariéra®“ pochazi z latinského slo-
va carrus, tedy vaz. Kariéru lze charakterizovat jako urcité
smeérovani neboli ,,postup® Zivotem. Musi trvat néjakou
dobu. Pojem ,,kariéra“ neznamena pouhé zameéstnani; nese
v sobé pokrok a vytrvalost. Zahrnuje uceni, rast, investice
a sklizeni ovoce. Pro zeny, které budeme sledovat, je kariéra
definovana jako dlouhodobé vysnéné zaméstnani, kdy druh
vykonavané prace — spisovatelka, ucitelka, 1¢karka, ucCetni —
Casto formuje jejich identitu. Kariéra nemusi zacit hned
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po dosazeni nejvyssiho stupné vzdélani, ale lze ji budovat
1 v pozdéjsi etapé Zivota.

Prace jako takova se obvykle nestava poslanim ani Zivot-
nim cilem &lovéka. Casto se bere pouze jako zdroj piijmu
a zpravidla nema jasn¢ stanovené milniky. OvSem ,,kariéra“,
jak v sedmdesatych letech poznamenala v rozhovoru jed-
na Clenka druhé skupiny, ,,vyZaduje plnou pozornost — je
tieba ji budovat a postupovat vpred. Jinak to neni kariéra,
ale prace.«®

V praxi je kariéra pojimana jako zameéstnani, kde plat
nemusi byt prvorady. Dobrovolnici a komunitni pracovnici
zlepsuji zivot mnoha lidem, a sami pritom vydé¢lavaji ma-
lo nebo viibec nic. Kdyz vSak pomineme vyznamnou roli
svatych a spasiteltl, nejlepsi prehled o pokroku, jehoz Zeny
dosahly, 1ze ziskat pomoci definice kariéry vychazejici ze
zameéstnani a vydeélku dané osoby za urcité obdobi. Defini-
ce kariéry, kterou pouzivam, je uvedena v Seznamu zdroji
(kapitola 7) ,,Uspéch v kariéfe a rodinném Zivot&«.

Sandra Day O’Connor prispivala do prestizni pravni revue
roCniku 1952 na pravnické fakulté Stanfordovy univerzity,
a presto se ji po promoci nepodarilo sehnat praci v oboru.
Shirley Chisolm se stala prikopnici, kdyz byla jako prvni
¢ernoska zvolena do Kongresu a jako prvni Zena i prvni 0oso-
ba tmavé pleti kandidovala na prezidentku Spojenych statt
za Demokratickou stranu. Byla dvakrat vdana a bezdétna.
Virginia Apgar, détska 1ékarka a anesteziolozka na porodnim
oddéleni, ktera vypracovala Apgar skore, coz je jednoduchy
systém hodnoceni stavu novorozence, se narodila v roce
1909. Pavodné pomyslela na chirurgickou drahu, ale jeji
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mentor ji nakonec presvédcil, Ze jako Zzena ma mnohem
vetsi Sanci na uspéch v anesteziologii, novém oboru, ktery
byl dfive doménou zdravotnich sester. Apgar se nikdy ne-
provdala a vysvétlovala to slovy: ,,Nenasla jsem muze, ktery
by umél varit.“?

Sandru Day O’Connor, Shirley Chisolm i Virginii Apgar
okoli vSemozZn¢ odrazovalo a stavélo jim do cesty vSemoZzZné
prekazky, ony vsak vytrvaly. Byly vyjimecné. Malokdo jde
studovat prava s vidinou, ze ho pak po slozeni advokatni
zkousky nikdo nezaméstna. Nikdo netouzi slyset, ze nemu-
e jit za svym snem kvili tomu, jakého je pohlavi. Zeny si
obvykle nezvoli naro¢nou kariéru, pokud by se kvili tomu
musely vzdat déti, sniatku nebo smysluplného vztahu. Ne-
preberné mnozstvi zenskych vloh a schopnosti, o nichz ani
nevime, tak zlistava nevyuzitych.

S klesajicim poctem Zen, kterym okolnosti zhatily plany,
zaCaly mit absolventky vysokych $kol dvoji ambici — karié-
ru plus rodinu — ktera byla dlouho doménou vétsiny jejich
spoluzakt. Toto pozoruhodné sblizovani ambici vysokoskol-
sky vzdé€lanych muzi a Zen je dileZité, protoze je prinosné
prakticky pro vSechny — nejen pro Zeny, jejichZz zivot je stale
spokojen¢jsi a smysluplnéjsi. Pfinasi mnohem vice nez jen
individualni zisk. Jeho vliv je dalekosahly, neznamena pouze
lepsi sebeuplatnéni.

Kdyz se snizi bariéry, kdyz klesnou naklady na vzdélavani,
kdyz se zvysi pocet prijatych uchazecud a kdyz se odstrani dis-
kriminace, zlepsi se alokace talentt v ramci celé ekonomiky.
Podle jednoho nedavného odhadu bylo 20-25 % hospodar-
ského rustu od roku 1960° vysledkem odstrafiovani bariér
pri zaméstnavani, praxi a vzdélavani Zen a mensin ve Spoje-
nych statech. Zena, ktera by v divéjsi dob& nastoupila jako
sekretarka v advokatni kancelafi, ma dnes moznost stat se
pravnickou; ucitelka prirodopisu na zakladni skole se mu-
ze stat prirodovédkyni. Jednotlivé Zeny z toho maji osobni
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prospéch a zaroven diky lepsi alokaci zdrojti a vétSimu hos-
podarskému rastu z toho tézi cela spolecnost.

Cesta k tspéSnému skloubeni kariéry s rodinou pro Zeny
s vysokoskolskym vzdélanim se stala schtidnéjsi, jakmile zacaly
mizet hlavni prekazky, které branily zameéstnavani vdanych
zen. Byla dlazdéna vyznamnymi pokroky v oblasti technickych
vymoZzenosti pro domacnost, vyuzivinim moderni antikoncep-
ce a planovanym rodicovstvim. Mladsi generace si postupné
uvédomovaly, zZe k dosaZeni kariéry a rodiny je nutné usilovat
o oba cile soucasné. V poslednich desetiletich pak stale vice
part zjistuje, ze snaha o rovnopravné vztahy se vyplaci. Tento
vyvoj nejlépe pochopime na piikladu péti skupin vysokoskolsky
vzdélanych Zen, pricemz kazda ze skupin navazovala na cestu
té pedchozi. Zivotni draha téchto Zen jako celku mapuje jednu
z nejvyznamneéjSich evoluci v socialni a ekonomické historii.

Vysokoskolsky vzdélané zeny Zzijici v poslednich sto (a vi-
ce) letech se do zminénych péti riznych skupin d¢li az pre-
kvapivé piehledné (viz obrazek 2.1). Clenky kazdé skupiny
do znac¢né miry spojuji omezeni, jimz Celily, a ambice, které
vznikaly v ramci téchto omezeni (nebo jim navzdory). Dal-
$im spole¢nym cCinitelem v jednotlivych skupinach je vék
zen v dobé¢ snatku a pfi prvnim porodu, jakoz i podil téch,
které se béhem zivota vdaly a porodily dité; zminéné udaje
se napric¢ skupinami do zna¢né miry lisi.

Skupiny se dale odliSuji vzajemnou kombinaci kariéry,
prace, manzelstvi a rodiny. Bylo by mozné ocekavat, Ze tyto
rozdily zapricinil zna¢ny nartst poctu absolventek vysokych
skol, pripadné jiné typy Zen, které nastoupily na studia, ale
obvykle tomu tak neni. Jak uvidime v dalsSich kapitolach,
zmeény v prioritach a Gspésich Zen odrazeji vyznamné milniky
ve vyvoji spolec¢nosti a ekonomiky. Pred€ly mezi skupinami
byly dany predevsim vné¢jSimi silami stojicimi mimo kont-
rolu jednotlivych zucastnénych a zeny, natoZz absolventky
vysokych §kol, na né¢ nemély zadny vliv.
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Ackoli jsou jednotlivé skupiny odliSné a jasné diferenco-
vané, kazda z nich predala té nasledujici symbolicky Stafe-
tovy kolik. Otiskly se na ném zkusenosti radkyn, pravodkyn
a mentorek, které dosahly vyznamnych cilt a uspécht. Ze-
ny z paté skupiny napriklad tézily ze zkusenosti prakopnic
ze skupiny Ctvrté, které zacCaly pronikat do profesi v pravni,
akademické, manaZerské &i 1ékarské oblasti. Stafeta viak plni
i vystraznou funkci, varuje pred riznymi preslapy a naznacu-
je svym nastupkynim jiné moZné trasy. Zeny z paté skupiny se
napriklad ze zkusenosti svych predchtadkyn poucily, ze prilis
dlouhé odkladani matefstvi se nemusi vzdy vyplatit. Clenky
¢tvrté skupiny se zase dozvédély, ze navrat na trh prace miva
sva uskali, jak mohly potvrdit Zeny ze tfeti skupiny.

Skupiny jsou rozdélené podle roku narozeni svych clenek,
ale Casovy usek, ktery pokryvaji, neni stejné dlouhy. Prvni
skupina zahrnuje dvacet let, druha Sestadvacet, tfeti dvacet,
¢tvrta pouze Ctrnact a pata jednadvacet, bereme-li v uva-
hu Zeny minimalné tésné po Ctyricitce, stale vSak pokracu-
je. Na téchto strankach najdeme vysvétleni, proc jsou zeny
sdruzeny praveé v téchto skupinach, co jednotlivé skupiny
ohranicCuje a co se mohou Zeny z nasledujici skupiny pokusit
zlepsit, pouci-li se z rozhodnuti a zivotnich podminek svych
predchuadkyn, které jim vyslapaly cestu. Nyni se stru¢né se-
znamime s kazdou skupinou.

Prvni skupina: Rodina, nebo kariéra

Zeny z prvni skupiny se narodily pfiblizné v letech 1878 aZ
1897 a dostudovaly vysokou $kolu v prvnich dvaceti letech
dvacatého stoleti. Z hlediska celozivotni realizace predstavuji
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nejriznorodéjsi skupinu ze vSech. Polovina z nich nikdy
neméla dité (ani adoptované).!* Velka vétSina téchto bezdét-
nych — pravdépodobné témeér vSechny — nékdy béhem Zivota
pracovala, zatimco z druhé poloviny, ktera déti méla, jich
bylo zaméstnano jen minimum. Téméf tfetina Zen této sku-
piny se nikdy nevdala. Z téch 70 %, které se provdaly, mély
mnohé svatbu az v pozdnim véku.

Obecné vzato tato zahajovaci skupina docilila bud’ rodiny,
nebo kariéry, aCkoli mnohé z zen mély fadu zameéstnani (ni-
koli kariér). Existovaly samoziejmé vyjimky, hrstka z nich
si mohla dovolit oboji. Jen par vyvolenych mohlo vyd¢lavat
a zaroven si zalozit rodinu.

Mnoho vysokoskolsky vzd€lanych Zen té doby si vybudo-
valo uspésnou kariéru, ale nikdy se nevdaly a nem¢ly deéti.
Seznam uspésnych zen v prirucce Notable American Women
(Vyznamné Americanky) zahrnuje znamé osobnosti, napfi-
klad Edith Abbott, Grace Coyle, Helen Keller, Alice Paul
a Jeannette Rankin. Figuruje mezi nimi i nékolik vyznam-
nych ekonomek, kromé Edith Abbott tfeba Mary van Kleeck,
Hazel Kyrk a Margaret Reid, ekonomka-vyzkumnice na Chi-
cagské univerzit¢ (a jedina vysoce postavena ekonomka, s niz
jsem se béhem studia na vysoké skole setkala).

Do prvni skupiny patfi také Zeny, které se vdaly, ale nemé-
ly déti, napriklad Katharine Dexter McCormick, ktera diky
dédictvi po manzelovi, podnikateli v oblasti zemédélskych
strojd, podpoftila vyzkum, na jehoZ konci stala antikoncep¢ni
pilulka. Katharine vSak nebyla jen movita vdova, ktera ume¢la
vyuzit zdédéné bohatstvi, ale stala se i prvni Zzenou v historii
MIT (Massachusetts Institute of Technology), jez ziskala
bakalarsky titul z biologie.

Pouze nepatrna ¢ast zen této skupiny si vybudovala tsp¢s-
nou kariéru, vdala se a me¢la déti. Jejich seznam, rovnéz z pu-
blikace Notable American Women, je kratky. Zahrnuje Mary
Ritter Beard, ktera s manzelem Charlesem napsala knihu
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The Rise of American Civilization (Vzestup americké civiliza-
ce), Jesse Daniel Ames, ktera se zaslouzila o zalozeni hnuti
proti lynCovani na jihu Spojenych statti, Pearl Syndenstriker
Buck, ktera ve svych knihach poutaveé vylicila zivot ¢inskych
rolnikl, a Katharine Sargeant Angell White, redaktorku Ca-
sopisu New Yorker (a manzelku E. B. Whitea, ktery okouzlil
Ctenate celého svéta Sarlotinou pavucinkou).

V seznamu je uvedena také Sadie Mossell Alexander, prv-
ni Cernoska s doktoratem z ekonomie. Nefiguruje ovSem
ve vyCtu vyznamnych ekonomek, protoZe z oboru odesla,
jelikoZ nemohla najit uplatnéni v akademické sfére.Vdala se,
ziskala titul doktorky prav, narodily se ji dvé déti a vétSinu
zivota pracovala v manzelové advokatni kancelari. Nakonec
se osamostatnila, kdyz se stala (u filadelfského civilniho sou-
du) prvni Cernosskou soudkyni.

Z 237 vysokoskolsky vzd€lanych Zen v prvni skupiné uve-
denych ve sborniku Notable American Women mélo necelych
30 % déti'? a néco malo pfes polovinu uzavielo snatek. Mezi
tyto vyznamneé zeny (které budeme dal pro prehlednost ozna-
¢ovat vyrazem ,,prominentky“ — pozn. prekl.) byly zarazeny
pouze ty, které si vybudovaly mimoradné uspéSnou kariéru.
Ve skupin¢ vSech absolventek vysokych skol je procento Zen,
které mély déti, i téch, které se vdaly, o néco vyssi. Presto je
pocet téchto Zen stale velmi nizky.

Seznam prominentek by byl nesrovnatelné delsi, kdyby
se Clenky prvni skupiny mohly vdat, zalozit si rodinu a pfi-
tom pokracovat v praci se stale stejnou intenzitou. Celily by
pak méné prekazkam a nemusely by dé¢lat obtizna zlomova
rozhodnuti, k nimZ byly ¢asto donuceny. KdyZ to vezmeme
do dusledki, pokud by byl jejich seznam delsi, povzbudilo by
to dalsi Zeny, aby se dale vzdélavaly a budovaly kariéru, a mi-
ra talentu a schopnosti v budoucich generacich by nartistala.

V takovém pripad¢ by jejich nastupkyné, napriklad Clen-
ky treti skupiny, pravdépodobné nezlistavaly tolik uzaviené
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doma, ale vzaly by si z nich priklad a usilovaly by o uspoko-
jivou kariéru. Vice by investovaly do vzdélani a zamérily by
se na studium magisterskych oborti, umoznujicich pristup
k prestiznimu povolani. Distribuce talent ve spoleCnosti by
byla rovnomérné¢jsi a produktivita vyssi. Potencialni pozitiva
jsou nescetna.

V minulosti nemohla fada Zen s lesbickou orientaci, at
uz se k ni oteviené hlasily, ¢i nikoli, legalné uzavrit snatek.
Ne¢ékteré z nich vztahy se stejnym pohlavim neskryvaly, do-
konce uz zacatkem dvacatého stoleti. To byl i pfipad Doro-
thy Wolff Douglas, ekonomky z Amherstu. Byla sice vdana
za Paula Douglase, ekonoma z Chicagské univerzity a ame-
rického senatora za Illinois, ale po rozchodu s manzelem Zzila
se sociolozkou a spisovatelkou Katharine DuPre Lumpkin.
Mnoha jinym vsak spolecenské a osobni normy chovani bra-
nily projevovat jejich prirozenost, a to i v soukromi. O Rachel
Carson, jejiz Tiché jaro varovalo Ameriku pred nebezpecim
DDT, se zivotopisci domnivali, Ze byla lesbicky orientovana.

Stoji za zminku, Ze absolventky vysokych S§kol ze zamoz-
n¢jsich rodin si mohly dovolit luxus ztstat svobodné, atf uz
byly lesby, ¢i ne. Divky z chudsich rodin se Casto musely
velmi mladé vdat, aby ziskaly finan¢ni zazemi.

Zeny v prvni skupiné se potykaly s prekazkami, které jim
prakticky znemoznovaly skloubit zaméstnani s rodinou. Kdyz
se jich v pozdéjsich letech Zivota ptali, proC se neprovdaly,
mnohé odpovédély, Ze prosté proto, Ze nemusely. Dokonce
1 ty, které pochazely z mén¢ blahobytnych rodin, se doka-
zaly uzivit diky vyssimu platu kvalifikovaného zameéstnance.
Mnohé¢ zeny ztstavaly svobodné nikoli proto, Ze by obétovaly
rodinny Zivot svému poslani. Casto spi$e hledaly nezavislost
a chtély uniknout patriarchalnim normam své doby.
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