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Vénovat nékomu tuto knihu mi ptipada tézké, protoze jsem mél v Zivoté velké Stésti.

Diky rodi¢tm, politikiim a mnoha dal$im lidem jsem se narodil ve spravné
dobé a ve spravné zemi, takze jsem vyrustal v bezpeci.

Jsem dost stary a zaroven i dost mlady na to, abych mohl zkoumat problémy
a nové prilezitosti v éfe pfechodu od jadernych hrozeb studené valky k tech-
nologii 5G.

Mél jsem vic skvélych uciteli, nez dokazu spocitat, to ale jen diky tomu, ze
byli ochotni tuto roli zastavat.

Ve svém oboru jsem jenom diky tém, kdo zde byli pfede mnou, a ¢ist budouc-
nost jsem schopen jen diky otazkam, jez mi pokladaji ti, ktefi pfichazeji po mné.

Bez téch vsech by moje prace ani zivot nebyly mozné.

Proto vam dékuji.

Dékuji vam viem.
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Tak takhle konci svet.
Nebouchne to, jen to zakiiourd.

T. S. Eliot, Duti lidé

At nam stésti preje i dal.

Némecké réeni






Uvop

Zaposledni stoleti a néco jsme zazili smrst pokroku. Od koniskych brycek pfes
osobni vlaky a rodinné automobily az po leteckou dopravu pro kazdého. Od
pocitadel pfes scitaci stroje a kalkulacky az po chytré telefony. Od Zeleza ptes
nerezovou ocel a slitiny hliniku s kfemikem po dotykové sklo. Od obili ptes
citrusy az k cokoladé v guacamole.

Béhem té doby vsechno v naSem svété vyrazné zlevnilo. A urcité se i zlep-
Silo. A zcela rozhodné se viechno zrychlilo. V poslednich desetiletich pak tempo
zmén a novych vydobytkt jesté akcelerovalo. Za pouhych patnact let ptislo
na trh vic nez tficet stale diimyslnéjsich verzi telefonu iPhone. Pokousime se
prejit na elektromobilitu desetkrat rychleji, nez jsme si osvojovali tradi¢ni spa-
lovaci motory. Notebook, na ném? tato slova vytukavam, ma vétsi kapacitu pa-
meéti, nez kolik ji dohromady mély vSechny pocitace, které ve svété existovaly
v 60. letech. Nedavno jsem mohl refinancovat hypotéku na sviij dam pfi uroku
2,5 procenta. (Uzasné!)

Nejde ale jen o materidly, rychlost a penize. Podobného zlepSeni doznaly i Zi-
votni podminky lidi. Beéhem poslednich sedmi desetileti umiralo procentualné
méné lidi ve valkach i pfi praci a dochazelo k nejméné hladomortm a epide-
miim od pocatku lidskych déjin. Z historického hlediska Zijeme v az zahanbuji-
cim bohatstvi a miru. To vSe a mnohé dalsi spolu tizce a neoddélitelné souvisi.
Jednu prostou skutecnost ale ¢asto ptrehlizime.

To v&e je umélé. Zijeme v dokonalém okamziku, ten ted ale kondi.

Svét nékolika minulych desetileti byl ten nejlepsi, jaky kdy za naseho Zivota
pozname. Misto dalsiho zleviiovani, zlepSovani a zrychlovani nyni rychle pte-
chazime do svéta, ktery je drazsi, horsi a pomalejsi. Je to proto, Ze se svét - nas
svét - rozpada.

To ale pfedbihame.

Tato kniha je v mnoha ohledech tim nejosobnéjsim projektem, jaky jsem do-
sud podnikl. Cela ma prace stoji na priseciku geopolitiky a demografie. Geopo-
litika studuje zemépisné faktory historie a politiky a zkouma vsechno kolem nas
jako vysledek toho, kde Zijeme. Demografie je studium populacnich struktur.
Teenagefi jednaji jinak nez tficatnici, ti zase jinak nez padesatnici a jesté jinak
nez ti vSichni se chovaji lidé, jimz je pfes sedmdesat. Tato dvé rozdilna témata
vzajemné splétam se zamérem predpovédét budoucnost. Mé prvni tii knihy ne-
byly o nicem mensim nez o padu a vzestupu naroda.. Bylo to zkoumani ,,celko-
vého obrazu“ budouctho svéta.
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V ustfedi CIA ale mtzZete pronést jen urcité mnozstvi pfednasek. Na Zivobyti
si musim vydélavat nécim jinym. Ve svém skutecném zameéstnani jsem jakousi
smeési vefejného fecnika a konzultanta (to je modni marketingovy termin pro
geopolitického stratéga).

Kdyz si mé nékam pozvou, malokdy si chtéji povidat o budoucnosti Angoly
¢i Uzbekistanu. Jejich potfeby a otazky se tykaji spise budoucnosti zemé, v niz
oni sami ziji, a toho, co budou mit ve svych penézenkach, coz byva zabaleno
v sérii ekonomicky zaméfenych dotazli na mezinarodni obchod, trhy a ptistup
na né. Délam to, ze aplikuji geopolitiku a demografii na jejich problémy. Jejich
sny. Jejich obavy. Odlupuji ptislusné ¢asti svého ,celkového obrazu“ a aplikuji
je na otazky o poptavce po elektfiné na americkém Jihovychodé, budoucnosti
presného strojirenstvi ve Wisconsinu, finan¢ni likvidité Jihoafrické republiky,
vztazich mezi bezpecnosti a obchodem v oblastech hranicicich s Mexikem,
moznostech dopravy na Stfedozapadg, energetické politice stfidajicich se ame-
rickych administrativ, tézkém pramyslu v Jizni Koreji nebo produkeci ovoce ve
staté Washington.

Tato kniha pojednava o tom vem a jesté o dalSich vécech. Mnoha dalsich.
Vzdy znovu se pomoci spolehlivych nastroji geopolitiky a demografie pokou-
Sime predpovidat budoucnost globalnich ekonomickych struktur ¢i - pfesnéji
feceno - jejich brzky zanik. Ukazeme si, jak bude vypadat svét tésné za obzorem.

Podstata problému, pfed nimz vSichni pravé ted stojime, spociva v tom, ze
z geopolitického a demografického pohledu jsme po vétsinu poslednich péta-
sedmdesati let Zili v dokonalé historické chvili.

Na konci druhé svétové valky Americané vytvofili nejvétsi vojenskou alianci
v déjinach, aby zadrzeli, zkrotili a zatlacili Sovétsky svaz. To dobie vime. To nic
prekvapivého neni. Casto vak zapomindme, Ze tato aliance byla jen polovinou
planu. Aby Americané svou novou koalici upevnili, péstovali rovnéz prostfedi
globalni bezpec¢nosti, v némz kterykoli jejich partner mohl jit kamkoli a kdykoli,
jednat s kymkoli, jakymkoli ekonomickym zptisobem se podilet na jakémkoli
vyrobnim a dodavatelském fetézci a ziskavat pfistup k jakymkoli materialnim
vstuptim - to vie bez nutnosti vojenského doprovodu. Tato obchodni - ,mas-
lova®“ - strana americké strategie ,zbrané a maslo“ vytvotila dnesni rezim vol-
ného obchodu. Globalizaci.

Globalizace pfinesla hospodatsky rozvoj a industrializaci poprvé na rozlehla
uzemi nasi planety, vedla ke vzniku spoletnosti masové spotfeby, k prudkému
rustu obchodu a obrovskému technologickému pokroku, jak jej vsichni dt-
vérné zname. A pravé to hluboce pfeménilo globalni demografii. Masovy rozvoj
a industrializace prodlouzily délku lidského Zivota a zaroven podpotily urba-
nizaci. Cela desetileti to znamenalo stale dalsi a dalsi nartist poctu pracujicich
a spotiebiteld, lidi, ktefi hnali ekonomiku kupfedu. Jednim z mnoha dutsledki
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toho vSeho byl nejrychlejsi hospodatsky rtst, jaky kdy lidstvo zazilo. Rekordni
rist po fadu desetileti.

Americky povalecny fad vyvolal vSeobecnou zménu pomérii a Zivotnich pod-
minek. Diky zméné pravidel hry se ekonomiky transformovaly globalné a na
urovni zemi, ale i mistné. Na kazdém jednotlivém misté. Tato zména pomért
vytvotila svét, jaky dnes zname. Svét vyspélé dopravy a financi, svét dostatku
potravin a energie, svét nikdy nekonciciho zlepSovani a tichvatné rychlosti.

Vsechno ale jednou skonc¢i. Nyni stojime pted zasadni zménou pomérda.

Tticet let po konci studené valky Americané odchazeji domi. Nikdo jiny pfi-
tom nema vojenské schopnosti zajistovat globalni bezpecnost a tim i bezpe¢nost
globalniho obchodu. Americany vedeny fad nyni stfida chaos. Globalni star-
nuti se ale po dosazeni dokonalé historické chvile nezastavilo a pokracuje dal.
Globalni zakladna pracovnich sil a spotfebiteltt odchazi masové do diichodu.
V nasi honbé za urbanizaci se nenarodila Zadna generace, ktera by je nahradila.

Od roku 1945 byl svét nejlepsi, jaky kdy byl. Byl i nejlepsi, jaky kdy bude. Coz
je poeticky zptsob, jak Fict, Ze tato éra, tento svét - nds svét - stoji pfed neodvrat-
nym zanikem. Dvacata léta naseho stoleti budou ve znameni hrouceni spotieby,
produkee, investic i obchodu takika vsude. Globalizace se rozpadne na kousky.
Nékteré z nich budou regionalni. Nékteré narodni. Nékteré jesté mensi. Lidi to
pfijde draho. Zivot se zpomali. A zejména zhorsi. Zadny ekonomicky systém, jaky
si dovedeme piedstavit, nemutze fungovat v takové budoucnosti, do jaké mifime.

Nastupujici upadek bude pfinejmensim nepfijemny. Dojit do dnesniho op-
timalniho stavu nam trvalo fadu desetileti miru. Pfedstavovat si, Ze se na tak
nezmérny kolaps budeme schopni snadno nebo rychle adaptovat, vyzaduje
nadlidskou davku optimismu.

To ale neznamend, ze nemuzeme nabidnout par voditek.

Nejprve je zde cosi, co lze nazvat ,geografii uspéchu”. Misto je diilezité. Ne-
smirné. Egyptska mésta jsou tam, kde jsou, protoze jejich poloha mohla vyuzi-
vat z hlediska pfedpramyslové éry dokonalou kombinaci vody a ochranného
narazniku v podobé pousté. Podobné i Spanélé a Portugalci se v urcité dobé do-
stali na vysluni nejen proto, ze jako prvni ovladli technologii zaoceanské plavby,
ale i diky tomu, Ze jejich poloha na poloostrové je do jisté miry oddélovala od
vSeobecnych Sarvatek zbytku Evropy.

Jakmile do této kombinace vstoupi pramyslové technologie, vsechno se méni.
Masové uplatnéni uhli, betonu, Zeleznic a betonaiské vyztuze stoji hodné penéz
a jedina mista, ktera dokazala tyto technologie samostatné financovat, byla ta,
ktera méla k dispozici velké mnozstvi splavnych vodnich cest, schopnych gene-
rovat kapital. Némecko jich mélo vic nez kterakoli jina zemé Evropy, coz vedlo
k jeho nevyhnutelnému vzestupu. Americané jich ale méli vic nez kdokoli jiny
na svété, coz nakonec znamenalo stejné nevyhnutelny pad Némecka.
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Zadruhé, a to jste si zfejmé jiz vyvodili sami, geografické faktory uspéchu
lze zménit. S vyvojem technologii dochdzelo na seznamech vitézti a porazenych
k velkym pfesuntim. Pokroky ve vyuziti vody a vétru vytlacily pfednosti Egypta
do historie a zjednaly prostor pro novou generaci velkych mocnosti. Pramys-
lova revoluce pak ze Spanélska udélala zapadakov a predznamenala pocatek
britského impéria. Nadchazejici globalni rozvrat a populacni kolaps bude zna-
menat vic nez jen to, ze odkaze celou fadu zemi do svéta minulosti. Bude i po-
catkem vzestupu jinych.

Zatfeti, zmény parametrti mozného maji vliv viceméné na vse. Nas globalizo-
vany svét je, ano, globalni. Globalizovany svét ma jednu hospodaiskou geogra-
fii - geografii celku. Takika kazdy vyrobni ¢i jiny proces, bez ohledu na odvétvi
nebo zbozi, pfekracuje nejméné jednu statni hranici. Ty slozitéjsi jich prekracuji
tisice. Ve svété, do néhoz nyni sestupujeme, je to velmi nemoudré. Deglobalizo-
vany svét uz nema jedinou ekonomickou geografii - ma tisice rtiznych a oddé-
lenych geografii. Z ekonomického hlediska lze Fict, Ze celek byl diky zapojeni
vSech svych casti silnéjsi. Pravé z toho jsme Cerpali nase bohatstvi, nase tempo
zlepSovani a zrychlovani. V pocinajicim rozpojovani budou vsechny ¢asti slabsi.

Zactvrté, Spojené staty pres globalni otfesy a ipadek, ale také v mnoha ohle-
dech diky nim, nadchazejici spousti do zna¢né miry uniknou. To mozna akti-
vovalo vas detektor nesmyslt. Jak mtize nékdo tvrdit, Ze Spojené staty si nécim
tak bouflivym jen tak protanci? Co to udéla s jejich stale nartistajici ekonomic-
kou nerovnosti, neustale se tiepici socialni strukturou a stale ttocnéjsi a sebe-
destruktivnéjsi politickou scénou?

Vsechny tyto instinktivni pochybnosti chapu. Vyrtstal jsem v dobé studené
valky, kdy jsme museli ve Skole cvicit, jak se kryt pfed jadernym ttokem. Hybe
mi zIudi, Ze se do centra diskusi viibec dostala takova témata jako ,bezpecné pro-
story® na univerzitach, kde by se nemohly vyskytovat odlisné nazory, transgen-
derové zachodky nebo pfinosy ockovani, coz vse vytlacuje takové otazky jako
Sifeni jadernych zbrani nebo misto Ameriky ve svété. Obcas to vypada, jako by
americka politika byla poslepovana z nahodnych myslenek ctytletého ditéte
vzeslého z romanku socialisty Bernieho Sanderse s ultrapravicovou konspira-
torkou Marjorie Taylor Greenovou na srazu motorkai.

Ajak na to odpovédét? Jednoduse - o né tady nejde. Nikdy o né neslo. A ,jimi*
nemame na mysli jen ony do svéta vypusténé pomatence soucasné americké
radikalizované levice a pravice, ale aktéry americké politiky vieobecné. Toto de-
setileti neni zdaleka prvnim obdobim, v némz Spojené staty prochazeji tiplnym
preskupenim svého politického systému. Ti z vas, kdo maji ponéti o historii, védi,
Ze je to uz sedmé kolo tohoto procesu. Americané vzdy prezili a prosperovali
diky tomu, Ze jejich geografie je oddélovala od ostatnich a Ze jejich demograficky
profil byl vyrazné mladsi nez ve vétsiné ostatniho svéta. Diky témto faktortim
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mohou jeji vnitropolitické debaty zaobirat malichernostmi, aniz by to néjak vy-
raznéji podkopalo jeji silu.

Mozna nejkuriéznéjsi na nasi nadchazejici budoucnosti bude to, Ze zatimco
si Americané budou libovat ve svych malichernych vnitinich sporech, takika si
nevsimnou, ze vSude jinde svét konci! Svétla zablikaji a zhasnou. KozZovité drapy
hladomoru se zaryji hluboko a pevné. Pristup ke zdrojim - finan¢nim, surovi-
novym ilidskym -, ktery ur¢oval moderni svét, pfestane fungovat v té mite, aby
zajistil ptetrvani moderniho svéta. Vsude to bude probihat trochu jinak, vzdy
ale bude zjevné, co je za tim - na posledni tii ctvrté stoleti budeme vzpominat
jako na zlaty vék, ktery vSak nepfetrval dostatecné dlouho.

Ustfednim bodem této knihy neni jen hloubka a 3ife zmén, které cekaji na
vSechny aspekty vSech hospodaiskych odvétvi, diky nimz je nas svét takovy, jaky
je. Neptjde jen o to, Ze historie se zase jednou vravoravé posune kupfedu. Nejde
jen o to, jak nas svét skonci. Tim pravym cilem je zmapovat, jak bude vSechno
na druhé strané nastavajiciho pfelomu vypadat. Jaké jsou nové parametry moz-
ného? Jaka bude nova geografie uspéchu ve svété, ktery prosel deglobalizaci?

Co se bude dit potom?

Konec svéta koneckoncti zacina pravé ted. Bude tedy nejlepsi, kdyz zacneme
pravé tady.

Na zacatku.
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