Rutger Bregman

MORALNA
REVOLUCIA

Cyklus prednasok
The BBC Reith Lectures



ko syn kazatela som sa uz davno naucdil,
Ze kazda dobra kazen pozostava z troch
Casti.

Prvé dejstvo: mizéria. Druhé dejstvo: vyka-
penie. A tretie dejstvo: vdacnost.

Toto bude optimistickd séria prednasok -
o tej vynimocnej ére Iudskych dejin, ktorou
prechddzame, o divokych moZnostiach Iud-
stva a o malych skupinach odhodlanych ob¢ca-
nov, ktoré dokazu urcovat nas spoloény osud.

Obdvam sa vsak, Ze dnes budeme musiet
vac¢sinu ¢asu venovat prvému dejstvu.

Mizérii.

Od 1utleho veku ma fascinujua pribehy otra-
sov a kolapsov. Vyrastal som v Holandsku
a obzvlast ma pohltili pribehy o tom, ako nasu
malu krajinu obsadili nacisti. Neustdle som si
kladol otazku, ¢o by som urobil ja. Mal by som
odvahu urobit to, ¢o je spravne?



Tieto otazky si stile kladiem aj ako dospely
¢lovek a historik — a zdajd sa mi naliehavejsie
neZ kedykolvek predtym. Ano, urobil som si
meno pisanim optimistickych knih o ludskej
dobrotivosti a utépidch, ktoré spoloéne dokaze-
me budovat. Ak by som v$ak aj dnes zacal opti-
misticky, nebolo by to tprimné. Ako si v roku
1926 do zosita vo faSistickom vazeni zapisal
taliansky filozof Antonio Gramsci: ,Stary svet
umiera a novy sa este len s tazkostami rodi; to-
to je ¢as priSer”

Ak chceme pochopit hlbku nasej aktudlnej
mizérie, na dvod nam pomdze jeden klasic-
ky pribeh tpadku. Ked velky historik Edward
Gibbon opisoval ipadok Rima, nehovoril v ne-
jasnych abstrakciach. Poskytol ndm men3d, da-
tumy a podrobnosti: boli to strany plné zbabe-
losti a korupcie. Pri éitani Upadku a zaniku Rim-
skej riSe v spomalenom zabere sledujete rozklad
civilizacie. Sadistickych cisarov na pozlatenych
tronoch. Generalov, ktori zradili svoje vlastné
armady. Senatorov, ktorym viac zaleZalo na di-
vadle ako na Statnickom umeni.

Apredsa: pri ¢itani Gibbona nas dnes najviac
nesokuje zvrhlost.

Sokuje nas pocit, Ze to vietko pozname.

Gibbon pisal o politikoch bez vaznosti, o eli-
tach bez cnosti a o spolo¢nostiach, ktoré si de-
kadenciu pomylili s pokrokom. O dve tisicrocia
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neskor Zijeme v dobe, v ktorej sa miliardari vy-
hybajua plateniu dani, politici sa namiesto vlad-
nutia sustreduji na divadlo a medidlni mag-
nati zarabaju na klamstvach a nenavisti. Rim
horel a rimske elity sa zabavali. Na3e elity ten
poziar nazivo vysielaji a speriazuju dym.

Nemordlnost a neseriéznost: to su dva uréu-
juce znaky dnednych lidrov. Nie sa to ndhodné
chyby, ale logické désledky toho, ¢o nazyvam
Jprezitie nehanebnych” Dnes sa na vrchol ne-
prebojuju najschopnejsi ludia, ale ti, ktori maja
najmenej Skrupdl. Nie ti najcnostnejsi, ale ti
najdrzejsi. K Eurdpe sa eSte dostanem, ale naj-
prv sa presunime na opaénu stranu Atlantiku;
na miesto, kde tato logika dosiahla svoju naj-
Cistejsiu podobu: do Spojenych Statov americ-
kych.

Nebudem vas nudit vycerpavajucim sthr-
nom vSetkych Sialenstiev poslednych rokov.
Na jednej strane sme mali establiSment, kto-
ry podporoval starého muZa vo faze zjavného
mentdlneho tpadku. Na druhej strane sa zas
nachddzala odstudena hviezda reality Sou. Pra-
ve td je dnes pri moci a stala sa tym najotvo-
renejSie skorumpovanym prezidentom v ame-
rickych dejinach. Aj ked ide o obsadzovanie
postov v jeho administrative, vystupuje ako
moderny Caligula — rimsky cisar, ktory chcel
spravit konzula zo svojho korla. Obklopuje sa
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lojalnymi stipencami, Spekulantmi a pochle-
bovaémi.

Miia vSak nezaujima stboj lavice proti pra-
vici. Zaujima ma stboj odvahy proti zbabelosti,
cnosti proti neresti. Pravda je takd, Ze tipadok
je vSade. Moralny rozklad hlboko zasiahol elit-
né institdcie vietkych druhov. Ak je pre pra-
vicu charakteristickd nehanebna skorumpo-
vanost, tak liberdli odpovedaju paralyzujicou
zbabelostou.

Pred novym reZimom uZ poklakli desiatky
korporacii, medialnych sieti, univerzit a mu-
zei. Vernost sa pondhlali prisahat niektoré naj-
prestiZnejSie pravnické kancelarie. Netvarme
sa vSak, Ze to bol pad z nejakych mimoriadnych
vysin. Tieto firmy predsa celé roky obhajovali
zlo¢incov z Wall Street, tabakové konglomera-
ty a firmy profitujace z opiatovej krizy. Svoje
principy nezradili, len ich odhalili. Nikdy ne-
boli lojalne voéi spravodlivosti ani demokracii,
boli lojalne voéi moci a zisku.

A kde sa tato lojalita rodi? Odpoved je jed-
noducha: na tych najvaZenejSich svetovych
univerzitach. V najvaésich bastach vedy a ro-
zumu, v sekularnych chramoch s velkolepy-
mi stlpmi a do kameria vytesanymi mottami:
,Pravda” na Harvarde, ,Svetlo a pravda” na
Yale a ,V sluZbe narodu a v sluzbe ludstvu”
na Princetone.
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Kazdy rok pisu tisice vynimoc¢nych tinedZe-
rov nadherné motivaéné eseje o globalnych
problémoch, ktoré chea riesit. Klimaticka zme-
na. Hlad vo svete. Nakazlivé choroby. O par ro-
kov si to vSak vacSina z nich namieri do firiem
ako McKinsey, Goldman Sachs alebo Kirk-
land & Ellis. Jeden moj priatel, ktory Studoval
na Oxforde, to oznacuje za ,bermudsky troju-
holnik talentu” poradenské sluzby, financie
a firemné pravo. Ohromna ¢ierna diera pohl-
cujica mnozstvo tych, ktorych oznaéujeme za
,hajlepsie a najbystrejsie mozgy" Temna prie-
past, ktora sa od 80. rokov strojndsobila.

Pochopitelne, uvedomujem si, Ze takéto fir-
my si na svoje pochybné obchodné modely
s radostou nastriekaju tenkd vrstvu ,poslania”
alebo ,spolo¢enskej zodpovednosti” Vedeli ste,
Ze tabakovy gigant Philip Morris ma vynikaja-
ce ESG skdre? Poculi ste, Ze firmu British Ame-
rican Tobacco oznacil dennik Financial Times
za klimatického lidra aj lidra v réznorodosti?
A td firma si to aj naozaj zasluzila: jej programy
kompenzdacie CO2 maji predsa Spickova tro-
venl a aj Skolenia o inklazii patria medzi najlep-
Sie v biznise. Konaju tolko dobra — a zaroven
zabijaji miliony ludi.

Prosim, neklamme si: v korporatnom sve-
te nedoslo k Ziadnemu mordlnemu precitnu-
tiu. ,Biznis pre dobro’, ,vedomy kapitalizmus’,
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~Spolocensky dosah” - to vSetko bol do velkej
miery len podvod. Kultiirna vlna za tymito re-
¢ami sa uZz niekolko desatroc¢i hybe opaénym
smerom.

Sta¢i sa pozriet na prieskum American
Freshman Survey, ktory od 60. rokov minulého
storocia sleduje hodnoty prvakov na vysokych
Skolach. Ked sa Studentov na ich najddleZitej-
Sie Zivotné ciele pytali pred polstoro¢im, 80 az
90 percent z nich uviedlo ,rozvoj zmysluplnej
Zivotnej filozofie" Len 50 percent uprednostni-
lo ,zarabanie mnoZstva perlazi” Dnes sa tieto
¢isla prehodili. 80 az 90 percent teraz hovori,
Ze najdoleZitejsie je zbohatnut. Zmysluplnu Zi-
votnu filozofiu si ceni iba polovica.

Zapamatajte si: nie je to otazka ludskej pri-
rodzenosti, ale ludskej kultiry. Deti len nasta-
vuja zrkadlo a my v fiom vidime presne to, ¢o
sme ich naugili.

V tom bermudskom trojuholniku nezmysel-
nych pracovnych miest dnes skonéi priblizne
40 percent absolventov Harvardu. Ak medzi tieto
odvetvia zapoditate aj velké technologické firmy,
ich podiel stipne na viac ako 60 percent. A praca
v nich je ¢asto rovnako nezmyselna. ,Najlepsie
mozgy mojej generdcie premyslaji o tom, ako
prinatit ludi klikat na reklamy. To je fakt nanic,
zneju neslavne zname slova istého matematické-
ho génia, ktory skonéil vo Facebooku.

|18



Ameriku zradili jej elity na lavej aj pravej
strane spektra. Rovnako ako Rim vo svojich po-
slednych drioch, aj tato riSa sa rozpada zvnut-
ra. Dévodom pritom nie je nedostatok talentu
a bohatstva, ale nedostatok odvahy a cnosti.

Velmi rad by som povedal, Ze na tejto strane
Atlantiku je to ovela lepsie a Ze novym lidrom
slobodného sveta sa stala Eurépa.

To vSak evidentne nie je pravda.

Nasa politika sice nie je az tak ocividne sko-
rumpovand, no aj stary kontinent strasi rovna-
ky duch upadku. Pravda je takd, Ze medzi ur-
¢ujuce ¢rty eurdpskych elit nepatri len nemo-
ralnost a neseriéznost, ale aj... bezvyznamnost.

Ak Amerika pripomina pad Rima - velkolepy
a vulgarny -, tak Eurdpa preziva pomala smrt
Benatok. Jedno impérium sa rica v plamerioch
a to druhé sa potdpa v tichu. Jedno pohlcuje
ohen, to druhé sa straca v hmle.

Mozno ten pribeh poznite. Na samom vr-
chole boli Benatky zdzra¢nym miestom obcho-
du a inovacii. Z malého mesta postaveného na
lagtne sa vyvinulo impérium, ktoré po starocia
ovladalo stredomorsky obchod. Jeho tspech
bol postaveny na relativne otvorenom systéme:
obchodnici mohli vdaka zasluham rast, obchod
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bol dobre regulovany a instittcie ako Velka ra-
da sa starali o rovnovahu medzi aristokraciou
a zodpovednostou.

V 14. storo¢i sa vSak tdto otvorenost zacala
vytrdcat. Semend tpadku boli zasiate uz v ro-
ku 1297 takzvanou serratou (alebo uzavretim)
Velkej rady. Clenstvo v nej sa stalo dedi¢nym
privilégiom, ¢o viedlo k zrodu uzatvorenej trie-
dy Slachticov, ktori si svoje vysady starostlivo
strazili. Tato sebecka elita si zmonopolizovala
vladne funkcie, zabrariovala v pristupe novaci-
kom a pravidla prepisovala tak, aby chranili jej
bohatstvo a moc.

V priebehu storoéi bendtska politika zdege-
nerovala do rentierstva. Vladnuce rodiny vy-
tahovali zisky z obchodnych monopolov bez
toho, aby ich opétovne investovali do inovacii.
Svoje bohatstvo nalievali do paldcov a kasin
a ignorovali pritom ¢oraz vacsie hrozby zo stra-
ny novych mocnosti, ako bola Osmanska risa.
Mladi prislusnici elity sa uz viac nechceli stat
obchodnikmi ani admirdlmi; radSej si vybrali
zivot plny zahalky a luxusu.

Postupne sa Benatky stali uz len tielom
samych seba: navonok sice vyzerali krasne,
zvnutra v§ak boli prazdne.

A teraz otazka: Nepripomina vam to nie¢o?

Dnes sa na jedny velké Benatky meni ce-
1a Eurépa. Stava sa z nej krasne muazeum pod
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holym nebom. Predstavuje skvelii destina-
ciu pre ¢inskych a americkych turistov. Je
miestom, kam sa chodi obdivovat to, ¢o kedysi
bolo stredom sveta.

Staéi sa pozriet na to, ktoré nase firmy maja
najvacsiu hodnotu. V USA a v Cine je najvicsia
ekonomicka hodnota koncentrovana v techno-
légiach a priemysle: v umelej inteligencii, elek-
tromobiloch, soldrnych paneloch, batériach.
O velkych technologickych firmach a ich oli-
garchoch si moZete mysliet ¢okolvek, ale prave
tieto mocenské odvetvia formuji budtcnost.
Kazdy americky gigant — Microsoft, Apple,
Amazon, Nvidia, Alphabet - ma v skuto¢nosti
sam osebe vysSiu hodnotu neZ cely nemecky
alebo franctzsky akciovy trh.

Eurépsku top desiatku, naopak, ovladli vel-
ké médne firmy. Dior. Louis Vuitton. L'Oréal.
Namiesto hardvéru sme sa stali kontinentom
kabeliek.

NaSe spolo¢nosti zdroven rychlo starnd.
Porodnost prudko klesd, rast pokrivkava a eu-
ropske bohatstvo sa do velkej miery stava dy-
nastickym. V Nemecku svoj majetok zdedili
traja zo Styroch miliardarov. V Britanii plati, Ze
rodiny s detmi nezazili narast prijmov uz dve
desatrocia, ale prijmy dochodcov sa neusta-
le zvySuju. Vo Francuzsku maji dnes seniori
vyssie prijmy ako obyvatelstvo v produktivhom
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veku - a v dejinach ludstva je to prvykrat. Poli-
ticky sa stardme v prvom rade sami o seba, sme
priam posadnuti najmi migraciou, hoci len
10 percent z nds sa narodilo mimo Eurépskej
Unie a tych novych Iudi budeme navySe aj po-
trebovat na uzivenie vSetkych tjch déchodcov
a dedicov.

Samozrejme, Eurépa sama seba dlho pova-
Zovala za kontinent hodnét. Radi ostatnych
poucujeme o demokracii a Iudskych pravach.
Ale pozrite sa na nds tento rok. Izrael zhodil na
Gazu bomby s nicivou silou Siestich HiroSim,
ale eur6pski lidri ledva dokazali vyjadrit obavy
z ,humanitarnej situacie’, akoby iSlo o akusi
prirodnu katastrofu.

No zatial ¢o ostatnych sa nadm krotit neda-
ri, excelujeme v regulovani samych seba. Cina
je svetovou priemyselnou velmocou, USA zas
svetovou technologickou velmocou a my uda-
vame tén vo vytvarani pravidiel. Vychovali sme
celd novu triedu nie budovatelov a tvorcov, ale
compliance $pecialistov, ESG auditorov, overo-
vatelov udrzatelnosti a konzultantov ochrany
dat.

Reguldcia md prednost pred inovaciami a do-
hlad pred tvorivostou - presne také je aktualne
eurépske nastavenie. Hrdo sme svetu ozndmili
svoj zdkon o umelej inteligencii a urobili sme
to aj napriek tomu, Ze Ziadne $pickové firmy
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so zameranim na umeld inteligenciu sme ne-
mali. Vynikdme v spravovani odvetvi, ktoré ne-
mame. Sme rovnaki ako Bendtky v 14. storoci:
nasa ekonomika odmeriuje tych, ¢o zvysuju
komplexnost a vytahuja rentu.

Nechapte ma zle: som staromodny eurépsky
socidlny demokrat. Nie som tu na to, aby som
opakoval protivladne a protieurépske klisé. Vel-
mi dobre viem, Ze nedavna rozsiahla Stadia zis-
tila, Ze takzvané ,nezmyselné pracovné miesta”
(teda tie, ktoré za spolocensky nezmyselné po-
vazuju aj samotni zamestnanci) sa trikrat ¢as-
tejSie v sikromnom ako vo verejnom sektore.
A rovnako viem, Ze aj po brexite sa patologické
prejavy britskej vlady horsie (napriklad: britsky
daniovy kédex md dnes 22000 strdn a je naj-
dlhsi na svete).

V Eurépe by sme mali byt hrdi na silné so-
cidlne Staty a ambiciézne klimatické snahy.
A rozhodne potrebujeme regulovat velké tech-
nologické firmy. Socidlna demokracia sa vSak
nemd sustredovat len na regulovanie pritom-
nosti, ale aj na budovanie buducnosti. A regula-
cie maja byt jednoduché, transparentné a otvo-
rené pre novych hracov, nie komplexné, nepre-
hladné a zamerané na ochranu status quo.

Vysledkom je obrovské plytvanie talentom.
Nase najlepsie mozgy nezakladaju startupy ani
nerieSia skutoéné problémy; namiesto toho
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pisu hlasenia a pripravuju sa na audity. V mene
klimy a rovnosti sme vybudovali ekonomiku
papierovania, ktord tresta produktivitu a od-
menuje byrokraciu. Uradnikov, ktori kedysi
vedeli nieco vybudovat, nahradili konzultanti
a $tat tak do velkej miery prisiel o schopnost
dosahovat vysledky.

MozZno sa pytate: A kde je nejaky odpor?

Tvarou v tvar takému upadku by predsa
urcite povstala nova lavica, nové progresivne
hnutie pod heslom Make Government Great
Again.

Takto to vSak nie je. Velkd ¢ast modernej
lavice, a to najma v Eurépe, sa zmenila na
stranu, ktora hovori ,nie” Nie rastu. Nie bu-
dovaniu. Nie ambicidm. Jej novym evanjeliom
je ,nerast”.

Pre férovost treba povedat, Ze hnutie pre-
sadzujuice nerast pomenuva skutoény prob-
lém. NaSe ekonomiky takto naozaj nemoézu
pokracovat: nemdzu rubat lesy rychlejsie, nez
dorastd, nemézu z mori vylovit ryby a atmo-
sféru zamorit uhlikom. Varovanie nerastové-
ho hnutia je vaZne, ale o jeho odpovedi to ne-
plati. Jeho ¢lenovia st alergicki na technolégie
a aj prosperitu vnimaju s podozrenim. Nad
nemennymi faktmi ponuky a dopytu mavnu
rukou a tvaria sa, Ze ceny byvania sa na polo-
vicu daja znizit vyhlaskou a aj na odstranenie
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chudoby staéi heslo. Nepontukaji prakticky
program s rieSeniami, ale elitarsku ideolégiu ria-
deného tpadku.

Najbizarnejsie je prikdzanie nemat deti, ktoré
sa v istych lavicovych prudoch objavuje. Podla
demografov je za poklesom pérodnosti do velkej
miery to, Ze ludia s lavicovymi nazormi sa roz-
hodnt nemat deti. Na chvilu sa nad tym zamys-
lite. Tradicia, ktora kedysi reprezentovala bu-
ddcnost, dnes to najkrajsie na svete - teda novy
Zivot — povaZuje za zlo¢in proti planéte. Ak by
ste cheeli vymysliet stratégiu s cielom, aby sa va-
e hnutie v priebehu jednej generdcie stalo bez-
vyznamnym, lepsi sposob by ste nasli len sotva.

Hlbsia tragédia vSak spociva v tom, Ze lavica
kedysi verila v pokrok — v myslienku, Ze Iudia
a narody dokaZu rast, rozvijat sa, dospiet. Bola
to tradicia postavend na vzdelani a emancipa-
cii. Ako napisal americky historik Nelson Lich-
tenstein:

Vsetky velké reformné hnutia - od kri-
Zovej vypravy proti otroctvu po vzostup
robotnikov v 30. rokoch - sa definovali
ako obhajcovia moralneho a vlastenec-
kého nacionalizmu a stavali ho do proti-
kladu k provinénym a sebeckym elitdm,
ktoré stali proti ich predstave o cnostne;j
spolo¢nosti.’



Dnes v3ak takéto utopické horizonty nevidiet.
Namiesto toho, aby lavica ludi inSpirovala vi-
ziou lepSej budicnosti, obratila sa dovnutra
a rozpadd sa na Coraz uZSie mordlne kruhy.
Rychlo pridava na ¢iernu listinu, ale pomaly
robi kompromisy. Rychlo sudi, ale pomaly pre-
svied¢a. Namdhavé budovanie koalicii nahradi-
la katarzia verejného pranierovania.

Dnes teda mame zdamend, ale nie progre-
sivne zdanenie; uznavame povodny narok na
poduy, ale chyba ndm dostupné byvanie; mame
inkluzivny jazyk, ale exkluzivne izemné plano-
vanie. Mame formu, ale nie vysledky. Naozaj sa
potom ¢udujeme, Ze lavica naprieé rozvinutym
svetom prehrava? Samozrejme, Ze nie. Ked
prestanete budovat a organizovat sa, nepre-
hravate len volby. Prichddzate aj o Iudi. A ked
lavica svoje pozicie vyprazdni, to prazdno dlho
prazdne nezostane. Ini su okam?Zite pripraveni
zaplnit ho.

kokok

Teraz teda zlé spravy.

Ak si myslite, Ze pad Rima alebo Benatok bol
desivy, ubezpecujem vas: modze to byt aj ovela
horsie. Ano, mdme sice do ¢inenia s klaunmi
a so zbabelcami, ale zaroverl mdme do ¢inenia
so skuto¢nymi fasistami. MézZeme skoncit pod
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nadvladou feudalnych rentierov, ktori zo spo-
loénosti pomaly vysdvaji Zivot. Ale rovnako sa
mozeme dostat do ruk ludi, ktori ju znicia pria-
mo.

Neddvno som sa zucastnil na jednej ex-
kluzivnej konferencii v Silicon Valley. Pocas
veCere rozhovor ovladol isty tech bro a spo6-
sob, akym rozpraval, mi pripominal faSistov
Mussoliniho strihu z 30. rokov. Upozornil som
ho na to a on mi bez Stipky irénie odpovedal:

Ano, myslim, Ze by sme sa mali trochu sfasizovat"

A nebol jediny. Je sucastou SirSieho navratu fa-
Sizmu v zdpadnom svete. No naozaj musime
pouzivat to slovo zacinajiice sa na pismeno f?
Ano, musime. Rovnako ako vedci, ktori sa ve-
nuji vyskumu genocidy, dokdzu jasne klasifi-
kovat, ¢o sa stalo v Gaze, aj vedci, ktori sa venu-
ja vyskumu fasizmu, dokaZu rozpoznat znaky
toho, ¢o je dnes na vzostupe.

Sme svedkami toho, ako ozbrojené jednotky
patroluju po uliciach. Sme svedkami toho, ako
maskovani muZi nakladaji ludi do doddavok.
Sme svedkami razii v pribytkoch politickych
oponentov. Sme svedkami vzostupu polovo-
jenskych jednotiek, ktoré st lojalne k jedinému
muZovi. Nie je nahoda, Ze niektori popredni
odbornici na fasizmus opustili Spojené Staty.
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Jeden z nich povedal, Ze pouéenim z roku 1933
je odist radSej skor ako neskor.

Abieli supremacisti medzitym oslavuja. ,Ak
si pred 6smimi rokmi protestoval proti tomu,
Ze ta nahradia imigranti, bol si fasista," napi-
sal neddvno na Twitteri popredny neonacista.
,Dnes je to oficidlna politika @WhiteHouse""

Alebo sa pozrite na vzostup neofaSistickych
influencerov, ako je bloger Curtis Yarvin. Ten
chce rozobrat demokraciu a nahradit ju ,tech-
nomonarchiou’, na ktorej éele bude stat akysi
CEO s absolitnou mocou - niekto ako Elon
Musk alebo Jeff Bezos. Yarvin inspiroval mi-
liarddrov ako Peter Thiel, ktori zas pomohli fi-
nancovat vzostup J. D. Vancea. A niektori z nich
ida este dalej. Jeden z najvplyvnejSich MAGA
intelektualov Michael Anton spopularizoval
myslienku ,erveného cézarizmu" a takuto for-
mu vlady opisuje ako ,niekde na polceste me-
dzi monarchiou a tyraniou”.

Tito ludia nemilosrdne bazia po moci. Sa
doslova presvedceni, Ze je ¢as na nového Na-
poleona alebo pravicového Lenina. A rovnako
ako Lenin vedia, Ze si mimoriadne neobldbeni.
Ze by nikdy nevyhrali slobodné a férové volby.
Preto st proti demokracii — a preto sa spolie-
hajt na nasu apatiu. Chct, aby sme sa odpojili.
Aby sme scrollovali. Aby sme konzumovali ob-
sah. Aby sme si nasadili okuliare s virtualnou
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realitou a slichadla na potlacenie hluku. Oni
zatial prebert kontrolu nad svetom.

Ak vas dne$né spravy desia, tak vds prosim:
prekonajte hranice predstavivosti. Predstavte
si, Ze o desat rokov ¢itate dejiny nadchadzaja-
cej dekady. Ak by rozpravali pribeh o autoritar-
skom prevzati moci, v ivodnych kapitolach by
ste ¢akali presne to, ¢oho sme dnes svedkami.

(Varoval som vds: tato prednaska bude mizé-
rial)

kok ok

Pred desiatimi rokmi, po prvom zvoleni
Donalda Trumpa, liberdlne elity v nekonec-
nych diskusidch analyzovali priepast medzi
svojimi hodnotami a hodnotami miliénov
ludi po celej Amerike a Eurépe. Staéi ,pocu-
vat” a citit ,empatiu” voéi voliCom Trumpa,
Faragea, Le Pen, AfD alebo Wildersa a svet sa
uzdravi.

Alebo sa to asponl hovorilo. Vzdelané elity si
neuvedomili, Ze ich skutoénd zrada nespociva-
la v ,nepocavani’ alebo nedostatku ,empatie”
Problém nespocival v nedostatoénej kontrole
vlastnych privilégii. Spocival v tom, Ze elity tie-
to svoje privilégia nepouZili v dostato¢nej mie-
re. Zlyhali v tom, Ze nedokazali byt skuto¢nym
prinosom pre spolo¢nost.
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A prave to chcem zddraznit na zaver prvej
prednasky v ramci tejto série. Nie je to len pri-
beh o istom pocte Iudi. Je to pribeh o hlbsom
zlyhani liderstva v zdpadnom svete. Celd jedna
generdcia elit zdedila mimoriadne privilégium,
pristup k najlepSiemu vzdelaniu a najmoc-
nejs$im institGeiam - a to vSetko nepouZila na
sluZbu verejnosti, ale na sluzbu sebe.

NaSe najlepSie a najbystrejSie mozgy sme
naudili, ako sa majua Splhat, ale nenauéili sme
ich, na aky rebrik sa $plhat oplati. Vybudova-
li sme meritokraciu postaventi na ambiciach
bez mordlky, na inteligencii bez integrity. A te-
raz Zneme nasledky: klesajucu ddéveru, rastici
cynizmus a novd generdciu, ktora vnima moc
ako bytostne skorumpovant a kazda cnost len
ako poézu.

Samozrejme, vSetci pri moci taki nie sa.
VSetky dneSné ambicie nie si prazdne. Stdle
existuja lidri a ob¢ania, ktori sa snaZia udrzat
liniu. Uradnici, ktori odoldvaju politickému
tlaku. Novinari, ktori riskuja svoju bezpecnost
pre pravdu. Pravnici a sudcovia, ktori odmieta-
jua zradit svoje principy. St to v8ak vynimky -
prehlusené a precislené. Tieto iskry sa eSte ne-
premenili na plameri.

Dnes nepotrebujeme len lepSie politiky ale-
bo lepsich politikov. Potrebujeme moralnu re-
volaciu. Potrebujeme ozivit stard myslienkuy,
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ktord dnes uZ znie takmer smiesne: Ze zmysel
moci tkvie v tom, aby konala dobro.

Prave v tom spociva aj ciel tejto série pred-
nasok: argumentovat, Ze td najnaliehavejsia
transformacia naSich ¢ias nie je technologic-
k4, geopolitickd ani priemyselnd, ale moralna.
Potrebujeme novy druh ambicie, ktorej cielom
nebude postavenie, bohatstvo ¢i slava, ale in-
tegrita, odvaha a verejna sluzba. Potrebujeme
mordlnu ambiciu.

MobZe to zniet naivne. A predsa: prave preto,
Ze sa veci mobzu vyrazne zhorsit, sa mozu aj
vyrazne zlep$it. Dejiny nie sd len zoznamom
tupadkov; rovnako st plné neuveritelnych ob-
ratov. Vo svojej dalSej prednaske z cyklu Reith
Lectures ukazem, ako moralne revolacie for-
movali minulost a ako to méZeme urobit zno-
va.

Dakujem.
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