Autorsky kolektiv:
prof. Ing. Bohumil Kral, CSc.: kapitoly 1-8, 10-12, 14-18 (s vyjimkou textli
zpracovanych Ing. MenSikem a Ing. Wagnerem), textova ¢ast kapitoly 9, glosar,

celkova redakce textu

Ing. Libuse Soljakova, Ph.D.: kapitoly 13 a 20, obrazky 9.1-9.5, ptikladova Gast
kapitoly 9

prof. Ing. Jana Fibirova, CSec.: kapitola 19, spolutcast na celkové redakci textu
doc. Ing. Martin Zraly, CSc.: podkapitoly 1.3.1, 1.3.2

Ing. Michal MensSik: formalni kontrola textu, podkapitola 17.5.2, ptiklady 3.6,
14.1, rejstiik

Ing. Jaroslav Wagner: podkapitola 16.5

Lektorovali:

prof. Ing. Bozena Soukupové, CSc.
prof. Ing. Stanislav Svoboda, DrSc.

© Bohumil Kral, 2006

ISBN 80-7261-141-0



OBSAH

UVOD

1 MANAZERSKE UCETNICTVIi: POJEM, CiL, OBSAH
A STRUKTURA
1.1 UZIVATELSKA STRUKTURA UCETNICH INFORMACI
1.2 MANAZERSKE UCETNICTVI
1.2.1 Nakladové ucéetnictvi
1.2.2 Ugetnictvi pro rozhodovani
1.3 CONTROLLING
1.3.1 Vyvoj controllingu
1.3.2 Aplikace controllingového pfistupu pfi inovaci systému fizeni
1.4 VZTAH MANAZERSKEHO UCETNICTVI A CONTROLLINGU
1.5 DUALNI VZTAH FINANCNIHO A MANAZERSKEHO
UCETNICTVi

2 ZAKLADNI POJMY A KRITERIA MANAZERSKEHO
UCETNICTVI
2.1 NAKLADY — ZAKLADNI{ POJEM MANAZERSKEHO
UCETNICTVi
2.2 VYMEZENI POJMU NAKLADU
2.3 CASOVA DIMENZE NAKLADU MANAZERSKEHO
UCETNICTVi
2.4 NAKLADY A ZAKLADNI KATEGORIE EKONOMICKEHO
RiZENI PODNIKU
2.4.1 Hospodarnost
2.4.2 Ekonomicka u¢innost
2.4.3 Ekonomicka efektivnost
2.4.4 Naklad a vydaj — vynos a piijem
2.4.5 Penézni toky
2.4.6 Solventnost
2.4.7 Likvidita
2.4.8 Struktura vlastniho a ciziho kapitalu
2.5 ZPUSOB VYJADRENI A OCENEN{ NAKLADU
V MANAZERSKEM UCETNICTVI
2.5.1 Finanéni (pagatorni) pojeti nakladt

15

19
19
20
21
22
24
28
31
36

37

43

43
44

46

48
48
51
53
54
54
55
56
56

56
57



MANAZERSKE UCETNICTVi

2.5.2 Hodnotové pojeti nakladt
2.5.3 Ekonomické pojeti nakladt

3 CLENENI NAKLADU

3.1 VYZNAM A STRUKTURA CLENENI NAKLADU

3.2 DRUHOVE CLENENI NAKLADU

3.3 UCELOVE CLENEN{ NAKLADU
3.3.1 Néklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni
3.3.2 Naéklady jednicové a rezijni

3.4 CLENENI NAKLADU PODLE ODPOVEDNOSTI
ZA JEJICH VZNIK
3.4.1 Odpovédnostni stfedisko
3.4.2 Druhotné (interni) naklady

3.5 KALKULACNI CLENEN{ NAKLADU
3.5.1 Pfimé a nepiimé naklady

3.6 CLENEN{ NAKLADU Z HLEDISKA POTREB ROZHODOVAN{
3.6.1 Clenéni nakladt podle zavislosti na objemu vykonti
3.6.2 Variabilni naklady
3.6.3 Fixni naklady
3.6.4 Vyuziti informaci o fixnich a variabilnich nakladech v praxi
3.6.5 Relevantni a irelevantni naklady; rozdilové naklady
3.6.6 Oportunitni naklady
3.6.7 Naklady vazané k rozhodnuti

4 ZOBRAZENI NAKLADU, VYNOSU A ZISKU V UCETNICTVI
4.1 OBSAH A STRUKTURA MANAZERSKEHO UCETNICTVI
4.2 VYKONOVE A ODPOVEDNOSTNE ORIENTOVANE
MANAZERSKE UCETNICTVI
4.2.1 Pozadavky na vykonové orientované manazerské ti€etnictvi
4.2.2 Pozadavky na odpovédnostné orientované manazerské
ucetnictvi

4.3 ODLISNOSTI VE SLEDOVANI NAKLADU PODLE MISTA
VZNIKU A ODPOVEDNOSTI

4.4 VOLBA PRIMARNI ORIENTACE MANAZERSKEHO
UCETNICTVI

4.5 VZTAH MANAZERSKEHO UCETNICTVI K UCETNICTVI
FINANCNIMU A DANOVEMU
4.5.1 Vztah finan¢niho a danového téetnictvi
4.5.2 Vztah finan¢éniho a manazerského ucetnictvi
4.5.3 Dvouokruhova organizace ucetnictvi
4.5.4 Jednookruhova organizace ucetnictvi

4.6 KOMBINACE JEDNOOKRUHOVE A DVOUOKRUHOVE
ORGANIZACE

58
60

64
64
65
68
68
69

70
70
70
72
72
73
74
75
76
79
82
85
87

93
93

95
95

96
96
99
101
101
102
102
107

111



Obsah

5 METODICKE OTAZKY VYUZITi KALKULACE V RiZEN{

PO LINII VYKONU

5.1 VYMEZENI ZAKLADNICH KALKULACNICH POJMU
5.1.1 Kalkulace a jeji metoda
5.1.2 Piedmeét kalkulace

5.2 PRIRAZOVANI NAKLADU PREDMETU KALKULACE
5.2.1 Jak ptitfazovat naklady predmétu kalkulace?
5.2.2 Proc¢ se ptifazuji naklady kalkulacni jednici?
5.2.3 Alokace nakladu
5.2.4 Cile alokace
5.2.5 Principy alokace
5.2.6 Alokac¢ni faze
5.2.7 Rozvrhova zakladna
5.2.8 Zavéry pro praxi

5.3 STRUKTURA NAKLADU V KALKULACI

5.4 STRUKTURA KALKULACNICH VZORCU ORIENTOVANYCH
NA POTREBY MANAZERSKEHO RIZENi
5.4.1 Retrogradni kalkulacni vzorec
5.4.2 Kalkula¢ni vzorce oddélujici fixni a variabilni naklady
5.4.3 Dynamicka kalkulace
5.4.4 Kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich naklada
5.4.5 Kalkulace relevantnich nakladt

6 KALKULACE PLNYCH A VARIABILNiCH NAKLADU
6.1 MOZNOSTI VYUZITI KALKULACE PLNYCH NAKLADU
6.2 OBECNA VYCHODISKA KALKULACE VARIABILNICH
NAKLADU
6.3 VZTAH KALKULACE VARIABILNICH NAKLADU
K PODNIKOVEMU ZISKU
6.4 VZTAH KALKULACE VARIABILNICH NAKLADU
K RIZENI HOSPODARNOSTI
6.5 PODMINKY A PREDPOKLADY VYUZITI KALKULACE
VARIABILNICH NAKLADU
6.5.1 Omezeni kalkulace variabilnich nakladt
6.5.2 Domnéla omezeni kalkulace variabilnich nakladu
6.5.3 Prednosti kalkulace variabilnich nakladu

7 SPECIFIKA KALKULACE S PRIRAZOVANIM NAKLADU
AKTIVITAM
7.1 PRICINY ROZVOJE NOVE METODY RIZENI NAKLADU
7.2 OBECNA VYCHODISKA KALKULACE ZALOZENE
NA VZTAHU K AKTIVITAM
7.3 PREDNOSTI A OMEZEN{ METODY RiZENi NAKLADU
VE VZTAHU K AKTIVITAM
7.3.1 Prednosti metody fizeni nakladi ve vztahu k aktivitam

119
119
120
122
122
123
126
126
127
128
129
130
131
133

135
135
137
137
138
139

147
147

151
153
155
157
157

160
160

167

167

170

173
174



MANAZERSKE UCETNICTVi

7.4

7.3.2 Omezeni metody fizeni nakladii ve vztahu k aktivitim
VYUZITI METODY RIZENI NAKLADU VE VZTAHU
K DILCIM AKTIVITAM V PRAXI

8 KALKULACNI SYSTEM

8.1
8.2

8.3

VYUZITI KALKULACI V RIZENT{
PRVKY KALKULACNIHO SYSTEMU
8.2.1 Propoctova kalkulace

8.2.2 Planova kalkulace

8.2.3 Operativni kalkulace

8.2.4 Vysledna kalkulace

8.2.5 Kalkulace ceny

VAZBY KALKULACNIHO SYSTEMU
8.3.1 Kalkula¢ni systém v uzsim pojeti
8.3.2 Kalkula¢ni systém v $ir§im pojeti

9 VLIV CHARAKTERU PODNIKANI NA VYKONOVE
ORIENTOVANE UCETNICTVI

9.1

9.2
93

PODMINKY OVLIVNUJICI ZAMERENI VYKONOVE
ORIENTOVANEHO UCETNICTV]

METODY EVIDENCE A KALKULACE NAKLADU
OBECNE POZADAVKY NA TVORBU VYKONOVE
ORIENTOVANEHO UCETNICTV]

10 SYSTEM PLANU A ROZPOCTU

10.1
10.2
10.3
10.4

10.5

10.6

10.7

10.8

POJMOVE VYMEZEN{

ZAKLADNI OTAZKY TVORBY A VYUZIT{ SYSTEMU
CILE SYSTEMU PLANU A ROZPOCTU

CASOVE DIMENZE SYSTEMU

10.4.1 Zakladni charakteristiky dlouhodobych rozpocti
10.4.2 Strategicky orientované manazerské ti€etnictvi
TVORBA SYSTEMU PLANU A ROZPOCTU FIRMY
JAKO CELKU

10.5.1 Rozpoctova vysledovka

10.5.2 Rozpoctova rozvaha

10.5.3 Rozpocet penéznich toki

10.5.4 Vzajemny vztah hodnotovych a naturalnich kritétii
10.5.5 Obsah hodnotovych kritérii hlavniho rozpoctu

TRANSFORMACE PODNIKOVYCH PLANU A ROZPOCTU

NA NIZSi UROVNE

SYSTEM PLANU A ROZPOCTU JAKO NASTROJ
KOMUNIKACE A KOORDINACE

VYUZITI SYSTEMU JAKO MOTIVACNIHO NASTROJE
HMOTNE ZAINTERESOVANOSTI

177

178

186
186
187
188
192
195
198
201
201
202
206

212

212
215

219

263
263
266
266
269
271
273

274
276
278
280
295
298

299

302

303



Obsah

10.9 FORMY ROZPOCTU

10.9.1 Od pevnych rozpoc¢tl k variantnim rozpoctim

10.9.2 Od indexnich rozpocti k rozpoctovani s nulovym
zakladem

10.9.3 Od rozpocth stanovenych na pevné ur¢ené obdobi
ke klouzavym rozpoctim

10.9.4 Od univerzalnich vztahovych veli¢in k metodam zalozenym
na vztahu k dil¢im aktivitdm

10.9.5 Od limitnich rozpoéti k indikativnim rozpoctim

10.10 KONTROLA PLNEN{ ROZPOCTU

11 RiZENI REZIJNICH NAKLADU
11.1 VYMEZEN{ PROBLEMATIKY
11.2 ROZPOCET REZIJNICH NAKLADU
11.3 STRUKTURA ROZPOCTU REZIJNICH NAKLADU

304
304

304

305

305
305
306

316
316
317
318

11.4 METODY SESTAVOVANI ROZPOCTU REZIJNICH NAKLADU 319

11.4.1 Prvotni udaje pro sestaveni rozpoctil

11.4.2 Zptsob zpracovani prvotnich tdaji

11.4.3 Zptsob stanoveni ndkladového ukolu
11.5 KONTROLA PLNEN{ ROZPOCTU

12 ROZDILOVE METODY RIZENi HOSPODARNOSTI

JEDNICOVYCH NAKLADU

12.1 UHRNNE A ROZDILOVE METODY RiZEN{
HOSPODARNOSTI

12.2 VYUZITI ROZDILOVYCH METOD V OPERATIVNIM
RiIZENT HOSPODARNOSTI

12.3 NORMOVA METODA RIZEN{ HOSPODARNOSTI
12.3.1 Operativni kalkulace a odchylky od norem
12.3.2 Zakladni kalkulace a zmény norem
12.3.3 Vyuziti normové metody v praxi
12.3.4 Zobrazeni informaci normové metody v ucetnictvi

13 METODA STANDARDNICH NAKLADU A VYNOSU

13.1 VYMEZEN{ PROBLEMATIKY

13.2 ZAVEDENI METODY STANDARDNICH NAKLADU

13.3 STANOVENI STANDARDU

13.4 SLEDOVANI SKUTECNEHO PRUBEHU A ODCHYLEK
HODNOCENE CINNOSTI OD STANDARDU

13.5 ANALYZA ODCHYLEK

13.6 ANALYZA ODCHYLEK PRI APLIKACI METODY
VARIABLE COSTING
13.6.1 Odchylky variabilnich nakladt
13.6.2 Odchylky fixnich nakladt

319
320
325
326

334

334

335
338
338
340
342
343

357
357
358
358

361
362

363
365
368



MANAZERSKE UCETNICTVi

14

13.6.3 Objemova odchylka fixnich nakladl pfi analyze
odchylek na bazi Variable Costing
13.7 ANALYZA ODCHYLEK PRI APLIKACI METODY
PLNYCH NAKLADU
13.8 ODCHYLKA ZE ZMENY STRUKTURY VSTUPU
13.9 ODCHYLKY VZNIKAJICI PRI NEHOMOGENN{ PRODUKCI
13.9.1 Odchylky ze zmény sortimentu
13.9.2 Odchylky nékladt pti aplikaci metody Variable Costing

ODPOVEDNOSTNI UCETNICTVi A PREDPOKLADY
JEHO FUNGOVANI
14.1 VYMEZENI PROBLEMATIKY
14.2 ODPOVEDNOSTNI UCETNICTVI
14.3 PREDPOKLADY UCINNEHO FUNGOVAN{
ODPOVEDNOSTNIHO UCETNICTVI{
14.3.1 Vymezeni miry a oblasti pravomoci a odpovédnosti
14.3.2 Dilci kritéria vyjadieni pravomoci a odpovédnosti
14.3.3 Motivacni uc¢innost
14.4 STRUKTURALNI OTAZKY ODPOVEDNOSTNIHO RIZEN{
14.5 ORGANIZACNI STRUKTURA PODNIKU
14.5.1 Centralizace a decentralizace
14.5.2 Faktory ovlivitujici miru centralizace a decentralizace
v odpovédnostnim fizeni
14.6 EKONOMICKA STRUKTURA PODNIKU
14.6.1 Nakladové fizené stfedisko
14.6.2 Ziskové stiedisko
14.6.3 Rentabilitni stiedisko
14.6.4 Investi¢ni stiedisko
14.6.5 Vynosové sttedisko
14.6.6 Vydajové stredisko

15 RIZENI ODPOVEDNOSTNICH STREDISEK

10

15.1 VYMEZENI PROBLEMATIKY
15.2 CENTRALIZOVANY PRISTUP K ODPOVEDNOSTNIMU
RIZENT{
15.2.1 Pravomoc a odpovédnost podnikového vedeni
15.2.2 Zpisob zadavani ukoli stfedisktim a kontrola jejich plnéni
15.2.3 Hierarchie odpovédnostnich stredisek
15.2.4 Orientace hodnotovych nastroju a kritérii
15.2.5 Vztah stfedisek k podminkam vnéjsiho okoli
15.2.6 Vyuzivana hodnotova kritéria a zainteresovanost stredisek
15.2.7 Dalsi dulezité charakteristiky centralizovaného pfistupu
15.3 DECENTRALIZOVANY PRISTUP
K ODPOVEDNOSTNIMU RIZENI

375

377
380
382
382
386

391
391
392

393
393
393
394
395
396
396

396
398
398
399
399
400
401
401

407
407

408
409
410
410
410
411
411
412

413



Obsah

15.3.1 Pravomoc a odpovédnost podnikového vedeni

15.3.2 Hierarchie odpovédnostnich stiedisek

15.3.3 Orientace hodnotovych nastroji a kritérii

15.3.4 Vztah stedisek k podminkam vnéjsiho okoli

15.3.5 Vyuzivana hodnotova kritéria a zainteresovanost stredisek
15.3.6 Dalsi dilezité charakteristiky decentralizovaného piistupu

16 VYUZITi HODNOTOVYCH KRITERIi V RiZENI
ODPOVEDNOSTNICH STREDISEK

16.1
16.2

16.3

16.4
16.5

16.6

VYMEZENI PROBLEMATIKY

NAKLADY ODPOVEDNOSTNICH STREDISEK

16.2.1 Odpovednostni pohled na naklady

16.2.2 Odpovédnost za néklady na vstupu a vystupu
VYNOSY ODPOVEDNOSTNICH STREDISEK

16.3.1 Obsah vnitropodnikovych cen

16.3.2 Funkce vnitropodnikovych cen

16.3.3 Teoreticka vychodiska stanoveni vnitropodnikovych cen
16.3.4 Typy vnitropodnikovych cen
VNITROPODNIKOVY VYSLEDEK HOSPODARENI
VYUZIT{ HODNOTOVYCH KRITERII PRO RIZEN{
INVESTICNICH STREDISEK

16.5.1 Kritéria efektivnosti (vynosnosti) vazaného kapitalu
16.5.2 Kritéria zalozené na ekonomickém pojeti zisku
16.5.3 Vliv kritérii na investi¢ni rozhodovani stiedisek

414
415
415
415
415
416

423
424
424
424
426
427
427
428
429
430
434

435
436
437
439

VYUZITI PENEZNICH TOKU V ODPOVEDNOSTNIM RIZENI 441

16.6.1 Predpoklady vyuziti penéznich toka
16.6.2 Vnitropodnikova banka

17 ROZHODOVANI NA EXISTUJICi KAPACITE

17.1
17.2
17.3
17.4
17.5

17.6

VYMEZEN{ PROBLEMATIKY

TYPY ROZHODOVACICH ULOH

OBECNA VYCHODISKA A CLENEN{ ULOH NA KAPACITE
RESENI{ ULOH NA KAPACITE

VYJADRENI CITLIVOSTI V ULOHACH CVP

17.5.1 Statickd analyza citlivosti

17.5.2 Dynamicka analyza citlivosti

PREDPOKLADY EFEKTIVNIHO RESEN{ ULOH

NA EXISTUJICI KAPACITE

18 ROZHODOVANI O BUDOUCI KAPACITE

18.1

18.2

OBECNA VYCHODISKA A CLENEN{
ROZHODOVACICH ULOH O BUDOUCI KAPACITE
METODY RESEN{ ULOH O BUDOUCI KAPACITE
18.2.1 Vliv faktoru ¢asu

441
442

451
451
452
454
455
467
467
470

477
483
483

487
488

11



MANAZERSKE UCETNICTVi

19

20

12

18.2.2 Cista soucasna hodnota
18.2.3 Index rentability
18.2.4 Vztah Cisté soucasné hodnoty a indexu rentability
18.2.5 Vnitini vynosové procento
18.2.6 Vztah ¢isté soucasné hodnoty a vnitiniho vynosového
procenta
18.2.7 Doba néavratnosti
18.2.8 Nakladova kritéria
18.2.9 Metoda primérnych ro¢nich nakladt (PN)
18.2.10 Metoda diskontovanych (oduro¢enych) nakladt (ON)
18.3 METODY ZALOZENE NA PROPOCTU PERPETUITY
18.4 FAKTORY OVLIVNUJICI VYSI DISKONTN{ SAZBY
18.4.1 Vychozi Grovein diskontni sazby
18.4.2 Vliv rizika
18.4.3 Vyjadfeni inflace
18.4.4 Vliv zdanéni
18.5 VYJADRENI PRINOSU INVESTICNICH PROJEKTU
18.5.1 Struktura investi¢nich pfinost z hlediska rizika
a inflace
18.6 VZAJEMNE SE VYLUCUJICI PROJEKTY
S RUZNOU DOBOU EKONOMICKE ZIVOTNOSTI

INFORMACE MANAZERSKEHO UCETNICTVI
PRO CENOVA ROZHODOVANI
19.1 VYMEZENI[ ZAKLADNICH POJMU
19.1.1 Vymezeni ,,spravné“ ceny
19.1.2 Cenova diferenciace a diskriminace
19.2 VLIV KONKURENCNI] SITUACE A CHOVANI
NA TRHU NA CENY
19.2.1 Monopolni trh
19.2.2  Oligopolni trh
19.2.3 Monopolni konkurence
19.3 URCENI CENY V ZAVISLOSTI NA REAKCI SPOTREBITELE
19.3.1 Poptavkovée orientované metody tvorby cen
19.3.2 Empiricky urena cena
19.4 NAKLADOVE ORIENTOVANE METODY TVORBY CEN
19.5 KONKRETNI PRIKLADY PRAKTICKE TVORBY CEN
19.5.1 Relace cen ve skupiné vykont
19.5.2 Cena doplikovych vykont

STRATEGICKY ORIENTOVANE MANAZERSKE

UCETNICTVi

20.1 PRICINY ROZVOJE MANAZERSKEHO UCETNICTV{
PRO STRATEGICKE RIiZEN{

490
492
492
493

494
496
498
499
500
501
503
503
504
505
507
510

512

516

523
523
524
525

530
531
531
534
535
537
540
542
546
546
547

552

552



Obsah

20.2 KALKULACE CILOVYCH NAKLADU A KALKULACE

ZIVOTNIHO CYKLU 554

20.2.1 Metody sniZzovani nakladt v predvyrobnich etapach 555

20.2.2 Omezeni kalkulace cilovych nakladt 559

20.2.3 Kalkulace zivotniho cyklu 559

20.3 RIZENI AKTIVIT, CINNOSTI A PROCESU 563
20.3.1 Vyznam vymezeni aktivit, ¢innosti a procest

pro fizeni naklada 567

20.3.2 Metoda Just-in-time (JIT) 570

20.3.3 Hodnotov¢ fizeni kvality 572

20.4 STRATEGICKE RiZENI VNITROPODNIKOVYCH UTVARU 576

20.4.1 Hodnotova oblast 577

20.4.2  Oblast vnitinich procest 578

20.4.3 Zakaznicka oblast 578

20.4.4 Zaméstnanecka oblast 582

GLOSAR 586

PRILOHY 611

SEZNAM LITERATURY 615

REJSTRIK 619

13



