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Tuto knihu bych chtél vénovat suym tiem détem,
Billovi, Johnovi a Kelly. Na svété nemize existovat otec,
ktery by byl na své déti pysngjsi nez ja. Od doby, co jste
na svété, je kazdd vterina mého Zivota tisickrdt lepst!
A v neposledni Fadé ji vénuji i své Zené Georgeann,
kterd je i mym nejlepsim pritelem a umoznila mi

uskutecnit vSechny sny. Bez tebe bych nebyl nic.
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PREDMLUVA

Dne 2I. kvétna roku 2014 jsem byl poctén tim, ze
jsem mohl prednést slavnostni fe¢ prfi prilezitosti
predavani diplom@ absolventim studia na Texaské
univerzité v Austinu. Pfestoze jsem sdm na této uni-
verzité studoval, mél jsem velké obavy, jak zde budu
prijat — mozna na mé, vojaka a dstojnika, jehoz cela
zivotni draha byla definovana valkou, nec¢eka mezi
studenty pravé vrelé prijeti. K mému velkému pre-
kvapeni vsak absolventi vyslechli mdj projev velmi
vstficné. Deset pravidel, ktera jsem se nauéil pri vy-
cviku elitnich jednotek amerického namofrnictva,
znamych jako SEAL, az nichz moje postfehy vycha-
zely, ma zfejmé univerzalni platnost. Jedna se o jed-

noducha pravidla, jejichz cilem je pomoci prekonat



uskali vycviku prislusnikd jednotek SEAL, ale jsou
stejné dtlezité i pro zvladnuti vSech vyzev, kterym
musi béhem zivota ¢elit uplné kazdy z nas. Béhem
nasledujicich tfi let mé pak na ulici zastavovalo
mnozstvi skvélych lidi, ktefi mi vypravéli své pribé-
hy: Jak se postavili zralok@im, jak nezazvonili na
zvon nebo jak jim takova malickost, Ze si kazdé rano
ustlali postel, pomohla prekonat slozité zivotni ob-
dobi. A vsichni se chtéli dozvédét vice o tom, jak
téchto deset pravidel ovlivnilo m#dj Zivot a jaci lidé
mé béhem vojenské kariéry nejvice inspirovali. Tato
knizecka je pokusem na vSechny tyto otazky odpové-
dét. V kazdé kapitole najdete k jednotlivym pravi-
dlam dalsi kontext a kratky pribéh vénovany nékte-
rym lidem, které kvili jejich discipliné, vytrvalosti,
cti a odvaze povazuji za své vzory. Doufam, ze se vam

toto ¢teni bude libit!



BUDICEK!
USTLAT!
NABIT, ZAJISTIT!







KAPITOLA JEDNA:

Kahajte den spInénym dkolem



Pokud chcete zménit svét...

zaCnéte tim, ze si ustelete postel.

-



araky, v nichz béhem vycviku bydli pfislus-
nici jednotek SEAL, jsou nenapadné tripat-
rové budovy na plazi v kalifornském mésté
Coronado, asi sto metri od vln Tichého oceanu.
Neni v nich zadna klimatizace a pokud v noci ne-
chate oteviené okno, mibizete poslouchat Suméni
oceanu a priboj, ktery neustale bojuje s piskem.
Pokoje jsou zarizené spartansky. V mistnosti pro
dbstojniky, kterou jsem sdilel se tfemi dal§imi spo-
luzéky, byly ¢tyfi postele a skfin, kam jsme si mohli
povésit uniformy — nic vic. Kazdé rano, které jsem
stravil v této ubikaci, probihalo stejné: vymotal jsem
se znamornického lzka a okamzité jsem zah4jil pro-
ces stlani. Byl to prvni ukol kazdého dne. Védél jsem,
ze to bude den plny kontrol ustrojové kazné, plavani,
dlouhych béhti, prekazkovych drah a neustalého pes-

kovani ze strany instruktorf jednotek SEAL.



»Pozor!®, zafval vedouci skupiny a do mistnosti
vstoupil nas instruktor, podporucik Dan’l Steward.
Stal jsem u kraje postele, srazil paty a jak se ke mné
tento poddastojnik blizil, snazil jsem se stat co nej-
vice zpfima. Instruktor, prisny a bez vyrazu, zah4jil
inspekei kontrolou, jestli je moje pokryvka hlavy do-
state¢né naskrobena, aby spravné drzela osmiboky
tvar, a zda ji mam predpisové nasazenou. Jeho oci
mé zkoumaly od hlavy az k paté a prohlizely si kazdy
¢tvereéni centimetr mé uniformy. Jsou puky na ko-
sili a kalhotach rovné? Je spona opasku vylesténa do
maximalniho lesku? Jsou boty dostate¢né nalesténé,
aby v nich zahlédl své prsty jako v zrcadle? Podporu-
¢ik byl spokojeny, Ze jsem naplnil vysoké standardy,
jez se ocekavaji od kazdého adepta ¢lenstvi v elitnich
jednotkach SEAL, a presunul se ke kontrole postele.

Postel byla stejné jednoducha jako cela mistnost,
obyéejny ocelovy ram a jednoduchéa matrace. Matra-
ce byla pokryta spodnim prostéradlem, pres néj bylo
natazeno vrchni prostéradlo. Jako ochrana pred

chladnymi veéery v San Diegu a jako zdroj tepla



slouzila seda vlnéna deka, peclivé zastrkana pod ma-
traci. Druha deka lezela v nohou postele, peélivé
slozena do obdélniku. Jednoduchy polstaf, vyrobe-
ny v nadaci pro podporu nevidomych, lezel upro-
stfed v horni éasti lizka a sviral se slozenou dekou ve
spodni ¢asti pravy dhel. Tak musela vypadat stan-
dardné ustlana postel. Jakdkoliv odchylka od tohoto
predpisu znamenala, ze se budu muset ,polozit do
priboje” a valet se po plazi tak dlouho, dokud nebu-
du od hlavy az k paté pokryty mokrym piskem — fi-
kalo se tomu ,,pocukrovany kolacek®.

Stale jsem bez hnuti a pozoroval instruktora jen
koutkem oka. Unavené si prohlizel moji postel. Na-
tahl se pres ni, aby zkontroloval, jestli jsou spravné
slozené rohy prostéradla, pak jeho oko spocinulo na
dece a polstari, aby se presvédéil, ze jsou patfiéné
srovnané. Nakonec vytdhl z kapsy ¢tvrtak a nékoli-
krat ho vyhodil do vzduchu, aby se ujistil, Ze si uvé-
domuji, ze priSel ¢as na posledni test ustlané poste-
le. Poslednim pohybem ruky poslal minci vysoko

do vzduchu, ta spadla na matraci a lehce se od ni



odrazila — pravé dost na to, aby ji instruktor mohl
zase chytit do ruky.

Instruktor se ke mné oto¢il, podaval se mi do o¢i
a lehce pokynul hlavou. Nikdy nefekl jediné slovo.
To, Ze mam spravné ustlanou postel, v zadném pripa-
dé nebyl dtivod k pochvale. Ocekavalo se, ze to tak
bude. Byl to m&j prvni tukol dne a bylo délezité ho
splnit spravné. Dal jsem tim najevo, ze respektuji
disciplinu. Ukazal jsem, ze dokazu vénovat pozornost
detaildm. Na konci dne mi pak ustlana postel pfipo-
mene, ze jsem néco udélal spravné a Ze na to mzu
byt hrdy, prestoze se jedna o takovou malickost.

Béhem zivota v americkém namofnictvu bylo stla-
ni postele jedinou jistotou, na kterou jsem se mohl
kazdy den spolehnout. Jako mlady podporuéik jed-
notek SEAL jsem slouzil na palubé USS Grayback,
ponorky uréené pro zvlastni operace. Moje lazko
bylo na osetfovné, byly tam natésnany ¢étyri palandy
nad sebou. Lékar, ktery osetfovné velel, stary mor-
sky vlk, trval na tom, Ze si musim kazdé rano postel

predpisové ustlat. Casto se zminoval o tom, ze pokud



nebudou postele ustlané a mistnost uklizena, jak by
si mohli namofnici myslet, ze zde dostanou tu nej-
lepsi lékarskou péci? Pozdéji jsem zjistil, Ze se tento
smysl pro ¢istotu a poradek uplatriuje ve vech aspek-
tech vojenského zivota.

O tricet let pozdéji se v New Yorku zritily obé
budovy Svétového obchodniho centra, doslo k uto-
ku na Pentagon a v uneseném letadle, které skoncéilo
na zemi v Pennsylvanii, zemfelo mnoho state¢nych
Amerié¢and.

V case utoku z II. zafi jsem se pravé doma zota-
voval z néasledk@ velmi vazného zranéni po seskoku
paddkem. Do mého bydlisté bylo dopraveno nemoc-
ni¢ni lazko a ja travil vétsinu dne vleze na zadech
a cekal, az se m{j stav zlepsi. Nic jsem si nepral vice,
nez abych mohl vstat z postele. Jako kazdy vojak
z jednotek SEAL jsem chtél byt po boku svych ka-
maradd v bojové akei.

Kdyz jsem se kone¢né natolik zotavil, abych mohl
bez pomoci opustit lazko, tak prvni véc, do niz jsem se

pustil, bylo pevné natdhnout prostéradla a urovnat



polstar, abych mél pocit, Ze mohu postel ukazat kazdé-
mu, kdo se za mnou zastavi. Byl to m&j zpsob, jak dat
najevo, 7e jsem zranéni uz prekonal a Ze se postupné
vracim do normalniho zivota.

Ctyfi tydny po II. zaFi jsem byl prevelen do Bi-
lého domu, kde jsem stravil nésledujici dva roky
jako ¢len nové vytvoreného Ufadu pro boj s teroris-
mem. V fijnu 2003 jsem pak byl v Iraku, vimprovi-
zovaném hlavnim stanu na bagdadském letisti. Né-
kolik prvnich mésict jsme vsichni spali na polnim
lazku. Ale i tehdy jsem kazdé rano vstal, sroloval si
spaci pytel, urovnal polstar v horni ¢asti lazka a za-
¢al se pripravovat na dalsi den.

V prosinci 2003 polapily americké jednotky Sad-
dama Husajna. Byl okamzité internovan, drzeli jsme
ho po celou dobu v malé cele. Spal v ni na stejném
polnim l&zku, ale dopfali jsme mu luxus v podobé
prostéradel a deky. Jednou denné jsem ho chodil na-
v§tivit, abych se ujistil, Ze moji vojaci spravné plni
vSechny své povinnosti. Viiml jsem si pfi tom —a do-

cela mé to pobavilo — ze si Saddam nestele. Pfikryvky



byly pokazdé zmackané v nohou lazka a vypadalo to,
ze se jen malokdy obtézuje je narovnat.

Béhem nasledujicich deseti let jsem mél tu cCest
pracovat s nékterymi z nejlepsich muzt a zen, které
tento narod zrodil — od generald po prosté vojaky,
od admirald po oby¢ejné namorniky, od velvyslan-
ct po stenografy. Ameri¢ané, kteri svoji sluzbou
v zahrani¢i podporovali nase véle¢né usili, to ¢inili
dobrovolné a obétovali pro ochranu tohoto velkého
naroda skuteéné mnohé.

Vsichni si uvédomovali, Ze zivot je tézky a ze toho
nékdy mtzete udélat velmi malo, abyste ovlivnili, co
prinese nasledujici den. Vojaci umiraji v bitvach, je-
jich rodiny truchli, dny se vle¢ou a jsou plné véci,
které vas naplni strachem. Hledate pak néco, co vam
mlze poskytnout utéchu, co vas bude motivovat
k tomu, abyste zvladli dalsi den, na co v tomto ¢asto
nehezkém svété budete moci byt pys$ni. Neplati to ale
jen pro boj. Podobné védomi pevné struktury po-
tfebujete i v kazdodennim zivoté. Nic nenahradi

silu a utéchu, kterou vam poskytuje vira, ale nékdy



