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    Heather aRowanovi

  


  
    To úplně poslední, za co cítíme vděk, přece je, že vůbec jsme. Víte, nemuseli jste tady být. Nemuseli jste tady být. Ale jste.


    ― Douglas Harding


    


    Nesnesitelným to činí mylná víra, že to lze vyléčit.


    ― Charlotte Joko Becková

  


  
    Úvod: Zdlouhodobého hlediska už jsme všichni mrtví

  


  Průměrný lidský život je absurdně, hrozivě, urážlivě krátký. Zkuste se na to podívat znásledující perspektivy: první moderní lidé se na afrických pláních objevili nejméně před dvěma sty tisíci lety aživot podle odhadů vědců vnějaké formě přetrvá alespoň další 1,5 miliardy let, dokud stupňující se sluneční žár nepošle na smrt poslední organismus. Ale vy? Budete-li žít do osmdesáti let, prožijete zhruba 4000týdnů.


  Jistě, můžete mít štěstí adožít se devadesátky– pak budete mít kdispozici téměř 4700týdnů. Nebo se vám může poštěstit opravdu hodně, jako Francouzce Jeanne Calmentové, která zemřela vroce 1997, údajně ve 122 letech, apodle statistik se tak stala nejdéle žijícím člověkem na světě. Tvrdila, že se setkala sVincentem van Goghem (vzpomínala hlavně na to, jak byl cítit alkoholem), adožila se inarození prvního úspěšně klonovaného savce, ovce Dolly, vroce 1996. Biologové předpovídají, že se brzy můžeme dožívat podobně vysokého věku jako Calmentová. Nicméně iona měla kdispozici jen okolo 6400týdnů.


  Ve světle takto překvapivého srovnání je jasné, proč filozofové od dob starověkého Řecka vnímají krátkost života jako problém určující lidskou existenci: dostali jsme duševní schopnosti ke snování takřka nekonečně ambiciózních plánů, ale prakticky žádný čas kjejich uvedení do praxe. „Doba, která nám byla dána, uběhne tak rychle avtakovém chvatu, že život opouští lidi– svýjimkou nepatrného počtu jedinců– uprostřed samotných příprav na život,“ lamentoval římský filozof Seneca vdopise, který dnes známe pod názvem Okrátkosti života. Když jsem se oněch čtyř tisíc týdnů dobral poprvé, udělalo se mi nevolno. Jakmile jsem se ale otřepal, začal jsem stímto dotazem obtěžovat své přátele: pokuste se odhadnout– zhlavy, bez nějakého počítání –, kolik týdnů života má před sebou průměrný člověk. Jedna známá uvedla šestimístné číslo. Cítil jsem povinnost ji poučit, že ipoměrně skromný šestimístný počet týdnů, 310 tisíc, přibližně odpovídá délce trvání celé lidské civilizace počínaje Sumerskou říší vMezopotámii. Vprakticky jakémkoli časově významném měřítku budeme „mrtví každou minutou“, jak napsal současný filozof Thomas Nagel.


  Ztoho vyplývá, že organizování času– vširokém pojetí– by mělo být pro každého znás prioritou. Koneckonců, onic jiného než oorganizování času vživotě nejde. Moderní disciplína známá jako time management– ajejí stylovější sestřenice produktivita– však člověka sklíčí svou úzkoprsostí: soustředí se na to, jak vyřídit co nejvíc pracovních úkolů, jak si perfektně zorganizovat ráno nebo navařit večeře na celý týden vjedné intenzivní nedělní směně. To všechno má bezpochyby nějaké opodstatnění, rozhodně to však není všechno. Svět je úžasné místo; apřesto jen málokterého gurua produktivity někdy napadne, že hlavním smyslem našeho horečnatého dělání azvládání by mohlo být zakoušet více této úžasnosti. Zároveň se zdá, že se svět řítí plnou parou do pekel– politický aobčanský život se svými nároky zešílel, společnost paralyzuje pandemie aplaneta se stále více otepluje –, apřesto nenajdete systém time managementu, který počítá sproduktivní občanskou spoluprací, angažovaností vaktuálním dění nebo votázkách životního prostředí. Člověk by přinejmenším předpokládal, že existuje alespoň pár knížek oproduktivitě, které berou neúprosná fakta okrátkosti života vážně anepředstírají, že se tohle téma dá ignorovat. To by se ale člověk pletl.


  Tato kniha se proto snaží snápravou rovnováhy pomoct– pokouší se zjistit, jestli nelze objevit (nebo znovuobjevit) způsoby uvažování očase, které vezmou vpotaz naši reálnou situaci: onu nehoráznou krátkost apableskující možnosti našich čtyř tisíc týdnů.


  
    Život uběžícího pásu

  


  Vjistém smyslu dnes samozřejmě nikdo nepotřebuje slyšet, že nemáme dost času. Šílíme zpřeplněných e-mailových schránek astále delších seznamů úkolů apronásleduje nás pocit viny, protože bychom toho měli zvládat víc, protože bychom měli dělat něco jiného– případně kvůli obojímu. (Kde vezmete jistotu, že lidé nestíhají? Je to jako vtom vtipu, jak zjistit, jestli je někdo vegan: nebojte se, sám vám to řekne.) Průzkumy spolehlivě ukazují, že se cítíme pod větším časovým tlakem než kdy dřív. Navíc studie týmu nizozemských akademiků zroku 2013 naznačila úsměvnou možnost, že podobné průzkumy můžou rozsah epidemie zaneprázdněnosti podceňovat, protože spousta lidí se cítí příliš vytížena na to, aby se jich účastnila. Srůstem zakázkové ekonomiky vposlední době dostala zaneprázdněnost nálepku „vedlejšák“. Neúnavná práce už není zátěž, kterou je třeba vydržet, nýbrž vzrušující životní styl, jímž stojí za to se pochlubit na sociálních sítích. Ve skutečnosti je to ale starý známý problém dotažený do extrému: snaha narvat stále větší množství aktivit do denního objemu času, který zatvrzele ne ane narůst.


  Zaneprázdněnost je přitom jen začátek. Ispousta dalších stížností, když se nad nimi zamyslíte, se vpodstatě vztahuje knašemu omezenému času. Vezměte si každodenní bitvu smrháním časem na síti. Nebo znepokojivý pocit, že naše schopnost udržet pozornost se smrskla natolik, že iti znás, kdo bývali vdětství knihomolové, teď mají potíže zdolat odstavec, aniž zápasí snutkáním sáhnout po telefonu. Podobné věci nás tolik trápí, protože ukazují na naši neschopnost využívat omezený čas co nejlépe. (Za ráno promarněné na Facebooku byste sami sebe nesnášeli míň, kdybyste rán měli nekonečné množství.) Je také možné, že nemáte problém spřílišnou zaneprázdněností, ale naopak snedostatečným vytížením– trápíte se vnudném zaměstnání nebo práci vůbec nemáte. Ito je situace, která je sohledem na krátkost života mnohem víc stresující, protože svůj omezený čas spotřebováváte způsobem, který vám nevyhovuje. Dokonce iněkteré znejhorších aspektů současnosti– jako jsou naši výrazně názorově vyhranění politici ateroristé radikalizující se přes videa na YouTube– se dají nepřímo vysvětlit týmž základem spočívajícím vkrátkosti života. Náš čas apozornost jsou tak omezené, atedy cenné, že se znich provozovatelé sociálních sítí snaží všemi myslitelnými prostředky urvat, co to jde. Právě proto svým uživatelům nabízejí obsah, který je zaručeně rozohní, ane ověřená anudná fakta.


  Dále tu máme všechna ta věčná lidská dilemata: koho si vzít, jestli mít děti, do jaké práce napřít svoje síly. Pokud by náš život trval několik tisíc let, všechna by pozbyla na palčivosti, protože bychom měli dostatek času strávit desítky let zkoušením každého zmožných způsobů existence. Ažádný výčet našich starostí souvisejících sčasem by nebyl úplný bez zmínky ofenoménu, který zná každý, kdo překročil třicítku: zdá se, že se čas spřibývajícím věkem zrychluje; neustále nabírá na tempu, až– dám-li na zkušenost sedmdesátníků aosmdesátníků– kolem nás měsíce začnou svištět rychlostí minut. Krutější uspořádání si představíme jen stěží: nejenže znašich čtyř tisíc týdnů neustále ubývá, ale navíc platí, že čím méně jich zbývá, tím rychleji je ztrácíme.


  Náš vztah komezenému času, který nám byl vyměřen, byl vždycky problematický, snedávnými událostmi se však vyhrotil. Během lockdownu při koronavirové pandemii vroce 2020, kdy se náš běžný rytmus pozastavil, popisovala spousta lidí pocit, že se čas úplně rozpadá. Vznikal tak matoucí dojem, že dny letí závratným tempem asoučasně se nekonečně táhnou. Čas nás rozděloval ještě víc než dřív: ti, kdo měli doma práci nebo malé děti, ho neměli dost; ti na nucené dovolené nebo bez práce příliš mnoho. Lidé zjišťovali, že doma pracují vpodivných hodinách, vytržení zcyklu světla atmy, shrbení nad zářícími obrazovkami notebooků, nebo riskovali život vnemocnicích či skladech e-shopů. Navíc to vypadalo, že budoucnost se odkládá na neurčito. Spousta znás se zasekla „vnovém typu nekonečné přítomnosti“, jak to vyjádřil jeden psychiatr– vúzkostné nejistotě, kdy člověk prochází sociální sítě, absolvuje chaotické hovory přes Zoom avnoci nemůže spát. Vtakové situaci se zdálo nemožné nějak smysluplně plánovat, nebo jen dohlédnout dál než za horizont příštího týdne.


  Vzhledem ktomu všemu je obzvlášť frustrující, že tolika znás organizování omezeného času vůbec nejde– že naše snaha využít ho naplno nejenže selhává, ale zpravidla to celé ještě zhoršuje. Už roky nás zaplavují rady, jak žít plně optimalizovaný život– vknihách snázvy jako Maximální produktivita, Čtyřhodinový pracovní týden aChytřeji, rychleji, lépe, stejně jako na webech plných lifehacků, které seříznou každodenní povinnosti opár vteřin. (Všimněte si, jak nám termín lifehack zvláštním způsobem podsouvá, že nejlepší je život vnímat jako nějaké vadné udělátko, které je potřeba upravit, aby přestalo svou funkci plnit suboptimálně.) Trh nabízí bezpočet aplikací achytrých zařízení, která mají maximalizovat výtěžnost pracovního dne, cvičení, adokonce ispánku, nebo nápojů jako Mana, jejichž úkolem je nahrazovat jídlo, abyste neplýtvali časem na večeři. Hlavní prodejní argument tisíců dalších výrobků aslužeb, od kuchyňských přístrojů po online bankovnictví, je, že vám pomůžou dosáhnout obecně vyzdvihovaného cíle, asice vymáčknout ze svého času co nejvíc.


  Problém není tak úplně vtom, že by tyto metody avýrobky nefungovaly. Naopak jde oto, že fungují– vtom smyslu, že zvládnete víc práce, doběhnete na víc schůzek, rozvezete děti na víc kroužků, vygenerujete svému zaměstnavateli větší zisk, ave výsledku vás přitom budou paradoxně ještě více svírat pocity zaneprázdněnosti, úzkosti ajakési prázdnoty. Jak kdysi podotkl americký antropolog Edward T. Hall, vmoderním světě nám čas připadá jako nezastavitelný dopravní pás, který nám přiváží nové úkoly tak rychle, jak stíháme odbavovat ty staré. Čím „produktivnější“ budeme, tím rychleji pás pojede. Může se také stát, že se nakonec rozbije: běžně teď– obzvlášť umladých dospělých– narážíme na líčení všepohlcujícího, do morku kostí pronikajícího pocitu vyhoření, charakterizovaného neschopností zvládat běžné denní úkoly. Je to paralyzující vyčerpání „generace jemně cizelovaných nástrojů, které se už od prenatálního stadia tvarují vnenáročné anelítostné výrobní stroje“, jak to formuloval společenský kritik Malcolm Harris, příslušník generace mileniálů.


  To je ta nesnesitelná vlastnost času, sníž většina rad kjeho řízení zjevně nepočítá. Čas je jako neukázněné batole: čím víc se ho snažíte kontrolovat aformovat, aby se přizpůsobil vašim plánům, tím víc se vaší kontrole vymyká. Jen pomyslete na všechny technologie, které nám mají pomoct získat nad časem převahu: podle jakékoli příčetné logiky by ve světě myček nádobí, mikrovlnek atryskových motorů měla být času – díky všem těm uvolněným hodinám – pořád větší hojnost. Nikdo znás to však ve skutečnosti nezažívá. Místo toho se život zrychluje avšichni jsou stále netrpělivější. Znějakého důvodu je podstatně otravnější čekat dvě minuty na cinknutí mikrovlnky než dvě hodiny, až dopeče trouba, nebo deset vteřin na načtení pomalého webu než tři dny na to, až stejné informace přijdou poštou.


  Stejně kontraproduktivní vzorec platí pro řadu našich pokusů zvýšit svoji efektivitu vpráci. Když jsem se před pár lety topil ve-mailech, úspěšně jsem zavedl systém, kterému se říká Inbox Zero. Záhy jsem však zjistil, že jakmile nabudete vodpovídání na e-maily fantastické efektivity, stane se jen to, že začnete dostávat mnohem víc e-mailů. Cítil jsem se (kvůli vší té poště) ještě zaneprázdněnější, atak jsem si koupil knihu Mít vše hotovo od gurua time managementu Davida Allena. Nalákaly mě přísliby, že „ikdyž jsme zahlceni množstvím úkolů, můžeme stále fungovat efektivně azachovat si jasnou hlavu“ amůžeme nastolit „stav, kterému mistři bojových umění říkají ‚mysl jako voda‘“. Nedocenil jsem ale, co Allen naznačuje mezi řádky: totiž že úkolů ke zvládnutí bude vždycky příliš mnoho. Místo toho jsem napřel síly apokoušel se zvládnout toho nemožně moc. Vzávodě se svým seznamem úkolů jsem se opravdu zlepšil, jen abych zjistil, že se záhadně začala objevovat další adalší práce. (Ve skutečnosti vtom žádná záhada není: je to jednoduchá psychologie vkombinaci skapitalismem. Vrátím se ktomu později.)


  Takto budoucnost opravdu vypadat neměla. Vroce 1930 vyslovil ekonom John Maynard Keynes ve své přednášce nazvané „Ekonomické vyhlídky našich vnoučat“ slavnou prognózu: než uplyne sto let, nebude vzhledem krůstu bohatství atechnologickému pokroku nikdo muset pracovat víc než patnáct hodin týdně. Náročné pak bude naplnit všechen ten nově nalezený volný čas anezbláznit se ztoho. „Poprvé od svého stvoření,“ řekl Keynes svým posluchačům, „bude člověk čelit svému skutečnému, trvalému problému– jak využít svoje osvobození od naléhavých ekonomických starostí.“ Keynes se však mýlil. Ukazuje se, že když lidé začnou mít dostatek peněz knaplnění svých potřeb, zkrátka si najdou pár nových věcí, které potřebují, anový životní styl, okterý budou usilovat. Nikdy se „sousedům“ úplně nevyrovnají, protože kdykoli to začne hrozit, nominují si nové alepší sousedy, kterým se budou snažit vyrovnat. Ve výsledku pracují stále pilněji abrzy se zjejich vytíženosti stane znak prestiže, což je zjevně naprosto absurdní: takřka po celé dějiny lidstva bylo smyslem bohatství nemuset tolik pracovat. Zaneprázdněnost těch lépe situovaných je navíc nakažlivá. Mimořádně efektivní způsob, jak vydělat více peněz, je totiž pro ty na vrcholu žebříčku ořezávat náklady asnažit se ve svých firmách aoborech zlepšit efektivitu. To zvyšuje míru nejistoty pro jejich podřízené, kteří jsou pak nuceni pracovat více, aby nějak vyšli.


  
    Otom, jak mít hotové nesprávné úkoly

  


  Nyní se však dostáváme kjádru věci, khlubšímu ahůř definovatelnému pocitu, že přes všechnu aktivitu se iti relativně privilegovaní mezi námi jen zřídka dostanou ktomu, aby se vrhli na ty správné věci. Cítíme, že bychom mohli svůj čas věnovat něčemu důležitějšímu, něčemu, co by nás naplňovalo, ikdyž nedokážeme říct, co přesně to má být– apřesto systematicky vkládáme čas do něčeho jiného. Tato touha po vyšším smyslu může mít mnoho podob: projevuje se třeba vnutkání zasvětit svůj čas něčemu většímu, vintuitivním pocitu, že tento konkrétní okamžik dějin, se všemi svými krizemi autrpením, může od člověka žádat víc než obvyklé shánění aspotřebovávání. Ta touha je však přítomná ivpocitu frustrace zkaždodenního chození do zaměstnání, abychom si koupili zlomky času na práci, kterou milujeme, ataké vprosté touze trávit více ze svého krátkého času na zemi se svými dětmi, vpřírodě, nebo přinejmenším ne vdopravních zácpách. Environmentalista aautor duchovní literatury Charles Eisenstein vzpomíná, jak tento pocit, že něco zásadního je „špatně“, poprvé zažil jako dítě vyrůstající uprostřed materiálního komfortu vAmerice 70. let:


  
    Věděl jsem, že život má být radostnější, reálnější, smysluplnější asvět má být krásnější. Neměli bychom nesnášet pondělky ažít víkendy aprázdninami. Neměli bychom zvedat ruku ažádat opovolení, abychom se mohli jít vyčurat. Neměli bychom být den za dnem drženi uvnitř, když je venku krásně.

  


  Naše pokusy ovětší produktivitu onen pocit, že je něco špatně, jen zhoršují– jako by ty skutečně důležité věci jenom odsouvaly dál za horizont. Trávíme dny snahou „dotáhnout úkoly do konce“, „mít čistý stůl“, atak mentálně žijeme vbudoucnosti ačekáme, až se konečně dostaneme ktěm opravdu podstatným věcem– avmezičase se strachujeme, že neobstojíme, že nám možná chybí drajv nebo vytrvalost, abychom udrželi krok srychlostí, kterou se teď život řítí kupředu. „Duch naší doby je duch neradostné naléhavosti,“ píše esejistka Marilynne Robinsonová. Všímá si, že mnozí znás tráví život tím, že „připravují sebe asvoje děti, aby se stali prostředky kplnění nejasných cílů, které nakonec ani nejsou naše“. Snaha mít všechny své povinnosti aúkoly plně pod kontrolou možná slouží zájmům někoho jiného. Pracujeme-li déle– apřípadné vyšší příjmy použijeme na nákup dalšího spotřebního zboží –, měníme se na stále kvalitnější ozubená kolečka vekonomickém soustrojí. Klid mysli nám to ale nepřináší anevede to ani ktomu, abychom větší část svého omezeného času trávili slidmi avěcmi, na kterých nám záleží nejvíc.


  Čtyři tisíce týdnů je další ze spousty knih otom, jak svůj čas využít co nejlépe. Je ale napsána spřesvědčením, že time management vpodobě, vjaké ho známe, zoufale selhává amy musíme přestat předstírat, že tomu tak není. Tento zvláštní dějinný okamžik, kdy se zdá, že se čas vymkl zkloubů, nám ve skutečnosti může poskytnout ideální příležitost kpřehodnocení našeho postoje. Se stejnými výzvami už se potýkali starší myslitelé, akdyž jejich moudrost aplikujeme na dnešní poměry, určité pravdy vyvstanou ještě jasněji. Produktivita je past. Zvyšování efektivity vdůsledku způsobí, že se víc honíme, snaha mít čistý stůl vede jen ktomu, že se znovu zaplní ještě rychleji. Nikdo vhistorii lidstva ještě nedosáhl „rovnováhy pracovního aosobního života“, ať už to znamená cokoli. Arozhodně se ktomuto cíli nedostanete dodržováním „šesti věcí, které úspěšní lidé stihnou ještě před sedmou hodinou ranní“. Nikdy nepřijde den, kdy konečně budete mít všechno pod kontrolou– kdy postavíte hráz záplavě e-mailů, kdy se seznamy úkolů přestanou prodlužovat, kdy budete plnit všechny svoje závazky vpráci idoma, kdy se na vás nikdo nebude zlobit, že jste nestihli termín nebo něco nechali ležet ladem, akdy se stanete plně optimalizovaným člověkem, který se konečně, konečně může vrhnout na věci, oněž má vživotě jít. Začněme přiznáním porážky: nic ztoho se nikdy nestane.


  Avíte co? To je naprosto vynikající zpráva.
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