Kniha XII.

Cesta panovnika

Priznacna je v nasledujicim vykladu typicky siinc’ovskda smés
konfucianského ramovani a cCetnych piivodné legistickych mys-
lenek, které se vsak v obdobi pozdnich Valcicich statii staly nejen
hlavnim proudem, nybrz se vtélily v jiz béznou politickou pra-
xi. Spravovat rozsahlé teritorialni staty se silnou ustiedni moct
bylo mozné jen pomoci byrokratickych postupu a pri pusobnosti
psaného trestniho prava. Stin-c’ tak sice v uvodni cdsti vychva-
luje ucinek obradii, rozvadi vyznam osobniho prikladu, osobniho
nasazeni a osobnich kvalit vladce, a dokonce tvrdi, Ze neni nic
jako Fizeni stdtu, nybrz jen sebezuslechtovani vrchnosti. Avsak
dale rozebira ,, techniky viadnuti*, jako je spravné rozdéleni po-
vinnosti, odpovidajici vyber urednikii i jejich odménovani cisté
na zaklade vysledkii. V souvislosti s tim se zaméruje na v této
dobe ocividné palcivou otazku, jejiz rozbory daly vzniknout ce-
lému zZanru pisemnictvi, totiz jakym zpusobem poznat vhodné
osoby pro statni spravu a jak je zaméstnavat. Autor doporucuje
cilené je vyhledavat a ldakat vidinou hodnosti. Ve spise Siin-c’
Jje tomu ostatné vénovana cela jedna kniha (Jak k sob¢ pfivést
ucence). Kapitolu uzavira oddil o nepostradatelnosti nejblizsich
radcii a oblibencii (sic!), kteri musi byt dostatecné spolehlivi.
Viddce nent s to vse zvladnout sam, a proto musi ukoly delegovat
na proverené spolupracovniky.

Jsou jen panovnici, ktefi plisobi rozvrat, nejsou zadné staty samy
0 sob¢ v rozvratu. Jsou jen lidé, ktefi zajist'uji poradek, a nikoli
pravidla, ktera by sama o sob¢ zajistovala poradek. Ne ze by lovy
lukostrelecké postupy vymizely, ale neni v kazdé dobé neékdo, kdo
by mél podobnou musku. Jiovy predpisy byly stale pfitomny,
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le¢ dynastie Sia*'® beztak nekralovala po v§echna pokoleni. Proto
pravidla nejsou s to stat samostatné sama o sob¢, utfidéna sou-
stava pfedpist nemize sama sebe uplatiiovat: ziskame-li toho
spravného Clovéka, pfezijeme, ztratime-li spravného cloveéka,
zahyneme. Pravidla, ta jsou po¢atkem potadku. Uslechtily muz,
ten je zdrojem pravidel. Proto kdyz je tu uslechtily muz, i kdyby
pravidla byla stru¢na, sta¢i na to, aby zavladl vSeobecny poradek.
Kdyz zde uslechtily muz neni, i kdyby pravidla byla podrobna,
dojde k pochybeni v poradi jejich uplatiovani, panovnik neni
schopen patfiéné odezvy na promény pomérd, coz staci na to,
aby zavladl rozvrat. Ten, kdo nerozumi smyslu pravidel, a pfitom
urcuje znéni jednotlivych ptredpist, i kdyby mél Siroky rozhled,
tvari v tvar tomuto ukolu zajisté propadne zmatktim.

A proto osviceny vladce povazuje za naléhavy ukol ziskat pro
sebe spravného ¢loveka, kdezto omezeny vladce povazuje za na-
Iéhavy ukol ziskat odpovidajici moc. Jestlize povazujeme za nej-
naléhavéjsi kol ziskat patficného ¢lovéka, budeme cas travit
ptijemnou zahalkou, a v zemi pfitom bude panovat poradek, nase
zasluhy budou veliké a nase povést ndramna, v lepsim pripadé se
budeme moci stat pravymi krali a v hor$im ptipadé hegemony.
Pokud nepovazujeme za nejnaléhavéjsi tkol ziskat pattiéného
¢loveka, nybrz odpovidajici moc, budeme se lopotit, ale stat bude
v rozvratu, nase zasluhy budou zmafeny, nase jméno bude poha-
néno a oltare pudy a zrna se dozajista ocitnou v ohrozeni. A tak
ten, kdo panuje lidem, ma praci s hledanim onoho ¢lovéka, a pak
pohodiné odpociva, kdyz jej zaméstnal. V Knize dokumentit se
pravi:?"? Jak byl kral Wen svédomity — osobné vybiral lidi.“ Tim
se mysli prave to, o ¢em zde hovofim.

Sesazovani dvou casti vrubovky dohromady, rozdélovani
smluvnich dokladi na dvé ¢asti, to je zptsob, kterym se dosahuje

218 Dynastie Sia &, jejimz zakladatelem mél Velky Jii byt, je zapadnimi sinology
povazovana za legendarni, kdezto v Ciné se na ni pohliZi jako na historickou.
Ma piedchazet dynastii Sang, tj. kongit n&kdy v 16. stoleti pf. n. 1.

29 Kniha dokumentii, oddil Dokumenty dynastie Cou, kapitola Kchang-kao
HEs (Oznameni Kchangovi), odstavec 11.
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duvéry.? Pokud ma vrchnost zalibu v kuti pikld, podvodnici
mezi podiizenymi a nizsi vykonni Gfednici toho vyuziji a v na-
vaznosti na to klamou. Tahani lost a hazeni hakem, to je zpu-
sob, jimz se zajist'uje nestrannost.??' Kdyz ma vrchnost v oblibé
soukromniceni, podfizeni a niz$i vykonni tfednici toho vyuziji
a nasledné nékterym osobam strani. ZavéSeni vah se zavazimi
a jejich vyuzivani je zptisob, jimz se dosahuje vyvazenosti. Po-
kud ma vrchnost v oblibé pletichateni, podfizeni a nizsi vykonni
ufednici toho vyuziji a v ndvaznosti na to budou pfistupovat k li-
dem $patné. Duté miry, jako je fou, chu ¢i tuej, a stérka,” to je
zpusob, kterym se zarucuji jednotna méfitka. Nachazi-li vrchnost
zalibu v chamtivosti a zisku, podfizeni a nizsi vykonni Gfedni-
ci toho vyuziji a nasledné hodné berou a skoupé davaji a bez
jakékoli miry odiraji lid. A tak jsou nastroje a postupy tokem
poradku, a nikoli jeho pramenem. To uslechtily muz je zdrojem
pofadku. Utednici se staraji o dodrzovani predpisi, uslechtily
muz pecuje o pramen. Je-li pramen Cisty, je Cisty i tok, je-li pra-
men kalny, je kalny i tok.

Proto kdyz ma vrchnost v oblibé obfadni a spolecenska pra-
vidla nalezitého chovani, cti zptisobilé a zaméstnava schopné
a nemd smysleni chamtivce, poddani budou rovnéz nanejvys
ustupni, nanejvys oddani a budou spolehlivi v povinnostech
podfizenych. V takovém piipad¢ ani v prostiedi pfizemniho lidu
neni nutné spoléhat na sesazovani ¢asti vrubovky dohromady
a rozpojovani polovin smluvnich dokladd, aby bylo dosazeno
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O vrubovce viz pozn. &. 133. Smluvni doklady, ¢insky c¢chi-cehiian 3235, byly
doklady o uzaviené dohod¢, ¢asto obchodniho razu. V této dobé byly zpravi-
dla vyhotovovany na dievéné desticce, ktera se nasledné rozpilila, a kazdy
z obou ucastnikil transakce obdrzel jednu ¢ast.

Losy mély podobu bambusovych ty¢inek se znackami. Hazeni hakem, ¢insky
tchou kou ¢ #1, musel byt také zptsob losovani, nicméné zadné podrobnosti
se nam o ném nezachovaly.

Piehled mérovych jednotek s pfesnymi tdaji a piipadnymi vztahy k ¢eskym
historickym jednotkam se nachéazi v Dodatcich. Stérkou (kaj %) se zarovna-
val sypky obsah mérné nadoby.
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daveéry, nemusi se spoléhat na tahani losti a hazeni haku, a ptece
je nastolena nestrannost, neni nutné spoléhat se na vahy se za-
vazimi, aby zavladla vyvazenost, neceka se na uziti dutych mér,
jako je tou, chu ¢i tuej, a stérky, aby byla jednotna méftitka. Proto
se nepouzivaji odmény, a piece je lid povzbuzovan, neuzivaji se
ani tresty, a piece se lid podvoluje, povéiené osoby se nenama-
haji, a prece jsou tikoly feseny, ufednich pokynti neni mnoho,
a prece jsou mravy pékné. Nikdo z lidu se neodvazi nebyt poslu-
Sen zakont vrchnosti a neztotoznit se s jejimi zaméry a kazdy je
povzbuzen k praci na ukolech od vrchnosti a je s nimi spokojen
a pocituje nad nimi radost. Proto pfi odvodu davek a berni lidé
zapominaji na to, Ze jde o urcité vydaje, pfi feseni ukolti zapomi-
naji na namahu, pfi vpadu nepfitele zapominaji na smrt. Hradby
se nemusi opravovat, a pece jsou pevné, cepele zbrani se nemusi
kalit, a prece jsou tvrdé.?”® Nepiatelské staty se podiidi, aniz by
je bylo nutné podmanovat, lidu v mezimofti se nemusi davat po-
vely, a i tak je jednotny. Tady tomu se fiké nejvyssi vyvazenost.
V Knize pisni se pravi:?*

Ze ze siiskych krajit na tyz dvi poklonit se chodi
Je jen tim, Ze ctnost syna nebes je tam vodi

Tim se mysli pravé toto.

,,Mohu se prosim zeptat na to, jakym zpisobem dé¢lat panov-
nika ostatnim lidem?*

,,Podle obfadnich pravidel rozdélovat a rozdavat, pfistupovat
ke vSem stejné a nebyt stranicky.*

,,Mohu se prosim zeptat na to, jakym zpisobem délat nééiho
podiizeného?*

223V ¢inském textu se v postaveni slovesného ptisudku nachézi slovo zapsané
znakem ling % : zpravidla se za nim spatiuje vyptjckové psani misto ling ¥,
bézné ve vyznamu ,ledové chladny, které je zde pouzito ve smyslu ,kalit
(cchuej ¥). Nékteit komentatoii vak uvazuji i o &teni ,brousit*.

24 Kniha pisni, oddil Vétsich 6d, dekada Tang (Nesmirny), piseii Cchang-wu
HE (Stale bojovny), sloka 6.
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