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Predmluva

V pribehu 20. stoleti poznaly naSe déjiny nemalo jedincti, kteti hledali
misto pro své pracovni uplatnéni, nadé€je a sny ve spletitém viru pfevratnych zmén
vyvolanych obéma svétovymi valkami. N€kteii z nich zanechali v nasem povédomi
stopu sotva znatelnou a na jiné se uplné zapomnélo. Ale byli i takovi, jejichz jméno
zna témert cely svét. Mezi né bezesporu patii 1 nejvyznamnéjsi zlinsky tovarnik
Tomas Bat’a, zakladatel celosvétového obuvnického impéria.

Jak Tomas, tak ijeho pokracovatel Jan Antonin Bat’'a poutaji dodnes pozornost
mnoha historikt i laické vefejnosti. Druhy zminény ptebral po smrti svého bratra
prosperujici zlinsky podnik a za pfispéni svych nejblizsich spolupracovnikli ho
dale rozvijel. Platil za Cloveéka s velkymi vizemi v oblasti obchodu a sluzeb,
kultury, Zivotniho stylu a dokonce i politiky. Proto jeho osoba byla a je predmétem
stalého zajmu.

Dal$imi protagonisty tohoto nevSedniho a poutavého ptibéhu jsou manzelka
zakladatele Tomase Bati, pani Marie Bat'ova, a jeji syn Tomas. Ti vSichni a mnozi
jejich spolupracovnici se stali pied valkou 1 béhem ni jak v ohrozeném protektoratu,
tak i za oceanem na americké pad¢, ucastniky slozitych a Casto i riskantnich krokt
ve snaze zachranit jednotlivé vyrobni spolecnosti, zaméstnance 1 své obchodni
zajmy. Zejména pani Marie Bat'ova, ktera se vratila ze zdmoti zpét do okupovaného
Zlina, nesla velké bfemeno zodpoveédnosti ve snaze uchranit podnik pted tlakem
némeckych afadul, gestapa a 1iSské bezpecnostni sluzby — Sicherheitsdienstu.

Rodinné svazky se vSak pod tlakem vnéjSich okolnosti i diky mnohym
vzajemnym nepochopenim zacaly pozvolna drolit. Udalosti spély k dlouhému
a neobycejné¢ urputnému majetkového sporu, ktery se odehraval daleko za
hranicemi nasi vlasti, stal se pfedmétem mnoha dohadi a spekulaci a nebyvalym
zpusobem lidsky 1 finan¢né vycerpaval obé strany. Na zacatku toho vSeho byl
obycejny list kancelarského papiru, nalezeny po tragické smrti Tomase Bati
v jeho sejfu a oznaceny jako kupni smlouva, jiz zakladatel podniku Tomas Bat’a
udajné prodava svému bratru Janovi veskery majetek firmy za 50 miliont korun.
Tak se zrodila neobycejna pravni kauza, kterd je zde podrobena detailni analyze
a sledovana pozornym soudem nezéavislého pozorovatele. Jeji dramaticky pribéh
nabizi poutavy vhled do soukromého i vefejného Zivota vSech ucastnikl sporu
a spolu s neobycejné¢ napinavym licenim jednotlivych udalosti doma i na
mezindrodni scéné tvoii jadro celého ptib&hu.



Podrobn¢ a systematicky jsou zde vykresleny a popsany soudni spory
americkymi soudy i jejich pro Jana Antonina Batu tak neradostny vysledek.
Rozsudky, které byly vyneseny, jsou rovnéz dikladn€ analyzovany a shrnuty.
Neni to vSak rozbor pausalni a jednostranny. Autor zde poctivé dikaz za diikazem
oddéluje skutecnost od legend a iluzi, pficemz se pokousi vysvétlit diivody, pro¢
celé stietnuti protichtidnych zajmi a nazort zkoumala americka justice tak dlouho
a pro¢ se nakonec piiklonila na stranu TomaSe Bati juniora a jeho matky Marie
Batové.

Dilo, které nyni bereme do rukou, neni védeckym zpracovanim historie
Bat'ova koncernu a necini si ani narok na profesionalni bezchybnost. Bylo vSak
peclivé sestaveno na zakladé autentickych materiald, archivnich dokumentt,
paméti, dobového tisku i osobnich vzpominek. Proto nabizi novy a neotiely pohled
na dosud nepfili§ probaddanou tématiku, snazi se u védomi obtiZznosti zvolen¢ho
tématu obratit nasi pozornost na nové ziskané, dosud malo zndmé skute¢nosti a na
zéklad€ rozsahlého studia archivniho materialu a jeho kritického hodnoceni pokud
mozno piiblizit ¢tenafiim soudni spory, které sehraly v historii Batova koncernu
tak dilezitou roli.

PhDr. Hubert Valasek, CSc.
Moravsky zemsky archiv v Brné



Uvodem

Dlouho jsme vahali, zda se mame timto tématem zabyvat. Diivodem, pro¢
jsme se nakonec rozhodli nasi préci realizovat, byly okolnosti, které nelze jen tak
ptehlédnout.

V drobné publikaci Dovétek ke knize Sdga o zivoté a smrti Jana Bati a jeho
bratra Tomase autora Miroslava Ivanova, ktery sepsali Edita Batova de Oliveira
a Nelson Verlangieri d’Oliveira, a v dal$i knize Svét porozumi — Pfibéh krale bot
Jana Antonina Bati autora Francisca Moacir Arcanjo jsme zaznamenali nedlistojné
napadani pana TomaSe Bati juniora, syna zakladatele svétozndmé moravskeé
obuvnické spolecnosti ve Zlin€. Uvedené knihy i nékteré novinové ¢lanky Janovych
potomkt z poslednich let neinavné predkladaji vetfejnosti svou zkreslenou verzi
o tom, jak Jan Bat’a nepravem piiSel diky Tomasi Batovi juniorovi o sviij majetek.

S tim jako patrioti zdejSiho kraje, které zajimaji d€jiny firmy Bat'a, nemiizeme
souhlasit, proto jsme se rozhodli polemizovat s ndzory uvedenymi ve zminénych
knihach a v tisku a naSe zavéry zvefejnit. Nejde ndm o podrobnéjsi zkoumani
historie batovského obuvnického koncernu ani jeho vyrobnich, organizaénich,
socialnich a jinych souvislosti, ani jsme nehodlali rozsahleji vzpomenout téch, kteti
stali za uspéSnymi podnikatelskymi aktivitami Bata, a.s., v celé jeji predvalecné
i vale¢né éfe. Tomu vSemu se z riznych pohledi vénovali, a jak predpokladame,
budou vénovat jini badatel¢. V této praci bychom chtéli pfedevsim alespon z&asti
odhalit podstatu nestastného mnohaletého majetkového sporu mezi TomaSem
Bat'ou jr. a jeho strycem Janem Antoninem Batou.

Ve vyse uvedenych knihach se Ctenafi docetli, Ze po smrti Tomase Bati
sen. se Jan Bata stal vlastnikem Batovych zavodi a Ze o né pak byl piipraven
nespravedlivymi soudnimi verdikty.

Timto vaznym problémem rodiny Bat'ti se ve své biografii Bata — §vec pro
cely svét zabyva také Tomas Bat’a jr. Kazdy nezaujaty ¢lovek, ktery tuto praci Cetl,
musi uznat, ze se v ni peclivé vazi kazdé slovo a ze se bez emoci a zbyte¢nych
frazi popisuje, jak k rozepii doslo. Tomas Bata jr. se k této pro ob¢ bat'ovské vétve
nepochybné bolestné zalezitosti stavi s noblesou v duchu zasady ,,Co se v rodiné
semele, s tim by se na trh chodit nem¢lo.*

Takovy ptistup nas neptekvapuje. S panem Toméasem Bat'ou jr. jsme se za
jeho zivota seSli mnohokrat. Poznali jsme jej jako srdecného, rozvazného, ale
také rdzného a sebevédomého muze, ktery pres mnohé prekazky, které¢ se mu



v zivoté postavily do cesty, nikdy neklesl na mysli a vyplnil poslani, ke kterému
byl pfeduréen svym slavnym otcem. V rozhovorech s nami se na adresu svého
stryce Jana Bati a jeho rodiny nikdy nesnizil k urazkam a pomluvam. Naopak,
vzdy Jana obhajoval a stal za uspésnym soudnim ocisténim jeho jména od natceni
z nespravnych postoji béhem druhé svétové valky.

Vzhledem ke svému zdrzenlivému postoji ke stryci pak pravem nelibé nesl,
kdyz na svou adresu slysel nebo ¢etl od rodinnych ptisluSnikt Jana Bati ¢i rliznych
»zasvécencl urazlivé a nepratelské narazky na davno probéhnuté majetkové
spory s Janem Antoninem Bat'ou, ve kterém byl Tomas Bata jr. GspéSny.

Tyto soudni verdikty se ve vzpominané knize snazil zpochybnit dnes jiz
zemiely autor literatury faktu PhDr. Miroslav Ivanov poukazem na dokumenty,
které mu predlozila rodina Jana Bati pii jeho pobytu v Brazilii. Udivuje nas, ze
tento zkuSeny matador nasi faktografické scény ptistupoval ke zpracovani uvedené
tematiky tak jednostranné a nesnazil se konfrontovat predlozené podklady s jinymi
materialy.

Bud’ jak bud’, jeho kniha po vydani vzbudila zajem ¢tendit. Nékteti z nich
vSak méli po ruce biografii Tomase Bati jr., ve které se o majetkovém sporu pise
sttizlivé, ale vystizné a z jiného pohledu. To u nich mohlo vyvolat pochybnosti,
na ¢i strané je pravda. Prestoze soudy, které v této véci rozhodovaly, nemohly byt
ovlivnény nékterou ze stran sporu, Ivanov se tiporné snazil presvédcit verejnost,
ze to mohlo byt i jinak.

Ptes porazky, které u soudit v USA a jinde Jan Bata utrpél, mél moznost
castené¢ vyvaznout ze soudnich tahanic. To by vSak musel uznat prospé$nost
kompromisu a v pravou chvili na ngj pfistoupit. On ale tvrdohlavé trval na svém.
Ptestoze byl zastoupen excelentnimi advokaty, stejné jako druhd strana, nakonec
definitivné neuspél. To jej vedlo k sepsani pisemného prohldseni, ve kterém uznal
marnost svého dlouholetého snazeni a potvrdil Tomasi Batovi jr. jeho préava na
vedeni spole¢nosti.

Dcery Jana Bati a dalsi potomci si jist¢ mnohokrat polozili otazku, jak je
mozné, zZe jejich otec a dédecek byl takto u soudii netspésny. Vzdyt prece u notare
a ufadl prvni republiky po smrti zakladatele koncernu Tomase Bati sen. prob¢hlo
vSe tak hladce a Jan Antonin Bat’a se stal §¢fem nejen obuvnického zavodu ve
Zling, ale také vSech ostatnich podnikl Bata ve svéte. Nikdy prece neslyseli, ze by
Marie Batova, vdova po Tomasi Bat'ovi sen., a jeji syn Tomas jr. vznaseli namitky
proti danému majetkovému stavu. Bylo tomu tak proto, ze Marie i jeji nezletily
syn se tehdy pres smutek museli podivat realit¢ do oci, Ze toto feSeni je v zajmu
zachovani kontinuity chodu zavedené obuvnické firmy. Ta nadéle prosperovala
zasluhou zakladatelem vychovanych pilift podniku, ke kterym patfil i Jan Antonin
Bat’a. To vSak neznamenalo, Ze Marie a Tomas Bata jr. neméli pochybnosti, zda
Jan Bat’a firmu od svého nevlastniho bratra Tomase Bati sen. skute¢n¢ pravoplatné
koupil nebo zda se ve skutecnosti nedohodl s Tomasem Batou sen., ze pievezme



jeho majetek do svéfenectvi v pripadé necekané udalosti a bude ho spravovat do
doby, nez jej mlady Tomas bude moci prevzit.

Nase prace se snazi ukazat, ze jejich pochybnosti byly opravnéné. Vychazi
z rozhodnuti amerického soudu v klicovém prvnim soudnim sporu mezi Tomasem
Bat'ou jr. a Janem Bat'ou o vlastnictvi 826 minoritnich akcii spole¢nosti Leader
A. G., kterou pied valkou zalozil Tomas Bata sen. jako holdingovou spole¢nost
Batovych podnikii mimo uzemi Ceskoslovenska. Jednalo se o precedentni
rozhodnuti na americké ptudé, jehoz vysledek mél pak vliv na dalsi spor o majoritni
balik akcii této spolecnosti. Na zéklad¢ tohoto dokumentu se tak ¢tenafi naskyta
moznost poprvé nahlédnout do tajii této vyznamné mezinarodni pie.

Nasledovaly spory, které tesily osud dalSich akcii jednotlivych spole¢nosti
patficich k obuvnickému koncernu Bata v mnoha zemich. AZ na jednu vyjimku
soudy 1 v téchto ptipadech rozhodly stejné jako Nejvyssi soud statu New York.

V na$i praci jsme se také zaméfili na osobu Jana Bati a pokusili jsme se
strucné shrnout jeho osudy v ,,predSéfovském® a ,Séfovském® obdobi. Vedla
nas k tomu urcitd ptibuznost mezi témito jeho Zivotnimi milniky a naslednymi
povalecnymi majetkovymi procesy.

Zaveérem uvadime, ze cilem naSi prace bylo ptedlozit Ctendiim zavéry
nestrannych soudd, na ¢i strané¢ bylo pravo v tomto nanejvys politovanihodném
piipadu, a uvést tak teze ptibuznych Jana Bati na pravou miru.



Co predchazelo

Pon¢kud delsi prolog

Zivot zlinského podnikatele Jana Bati, ktery se po smrti zakladatele
batovského obuvnického impéria Tomase Bati sen. v Cervenci 1932 néhle stal
jeho $éfem, byl vrouben milniky radosti a smutku, necekanymi vzestupy a pady,
z nichz nékteré byly nespravedlivé, jiné opravnéné. Ty druhé boli obzvlast hodné,
pokud k nim dojde v té zralejSi ¢asti zivota a on sdm k nim piispél Spatnym
usudkem, iraciondlnim jednénim, pfehnanou domyslivosti a ambicidznosti. Kdyz
pak kosa narazila na kamen a promluvilo pravo, piislo roz€arovani, dostavil se
pocit kiivdy a s nim konec veskerych nadéji, Ze bude opét stat na piedestalu vedeni
firmy Bat’a.

Po jakych osudovych cestach a cestickach se za svého zivota ubiral Jan
Antonin Bata, jeden z protagonisti naseho ptibéhu? Pokusme se je alespon stru¢né
shrnout. Narodil se 7. biezna 1898 v Uherském Hradisti manzelim Janu Antoninu
Batovi (1844 — 1905) a jeho druhé Zené Ludmile, rozené¢ Hrustakové (1857 —
1939). Z tohoto manzelstvi se také prihlésili na svét Janovi sourozenci Leopold
(1887), Bohuslav (1895), Jindfich (1900) a Marie, kterd se provdala za Josefa
Hlavnicku, oporu zlinské obuvnické spolecnosti. Z otcova prvniho manzelstvi
m¢l Jan jesté nevlastni sourozence Annu (1872), Antonina (1874) a Tomase Batu
(1876 — 1932).

Obecnou $kolu navstévoval Jan ve svém rodném meésteé, méstanskou Skolu
ve Zlin¢. Jak velela rodinna tradice, i on se vyucil obuvnikem. Détstvi smétujici
velmi rychle k dospélosti nemé¢l lehké, zivot se s nim stejné jako s jeho sourozenci
nemazlil. Vedle své Skolni a pozdé¢ji pracovni vytiZzenosti se také naucil hrat na
harmoniku, jez byla i v dospélosti jeho Castou pruvodkyni. Po boku svého o 22
let star§iho nevlastniho bratra Tomase, ktery si jiz pfed prvni svétovou valkou
ziskal mezi moravskymi podnikateli nemaly véhlas, se Jan Bat'a pracovné mnoho
naucil. To podnikavého Tomase téSilo natolik, ze Jana na jate roku 1914 poslal
do Némecka na zkuSenou, kde jako tovary§ pracoval v obuvnickych podnicich
v Norimberku, Augsburgu, Frankfurtu nad Mohanem, Kolin¢ nad Rynem
a jinde. Zdejsi praxe byla pro Jana dobrou $kolou do zivota, hodn¢ se zdokonalil
v Sevcoving a jazyce.

Po navratu z Némecka na sebe nedaly dlouho cekat udalosti spojené
s vypuknutim prvni sv€tové valky. Do ni tehdy Sestnactilety Jan jeSt¢ nemusel,



a tak zastal ve Zling. Jakou praci tehdy ve zdejsi obuvnické firmé svého nevlastniho
bratra vykonaval, nelze ptfesné fici, udajné¢ mélo jit o vyrobu drevakii.

Kratce po skonceni prvni svétové valky doslo v Janové zivoté k vyznamné
zméng. Nyni jiz jednadvacetiletého mladého muze se Tomas Bata rozhodl vzit
s sebou do USA, kde chtél postavit nebo koupit mensi obuvnickou tovarnu. Do
zemé neomezenych moznosti, jak se tenkrat Spojenym statim americkym fikalo,
odjel Tomas s Janem koncem roku 1919.

V pisemnych vzpominkach batovského feditele Dominika Cipery (1893
— 1963) z roku 1958, které autor ziskal od jeho rodiny, se o podnikatelskych
aktivitich Tomase a Jana Batovych v USA docteme: ,, Spolecnost Bata Shoe
& Leather Co., Lynn, Massachusetts byla zalozena krdtce po skonceni prvni svétové
valky Tomasem Batou. Jan zde byl povéren vyrobou, byl také registrovan jako
majitel casti zakladniho kapitalu spolecnosti. Mezi akcionare byl rovnez zahrnut
dalsi nevlastni bratr Tomdse Bati - Bohus (nar. 1895 — poznamka autortt), ktery
emigroval do USA pred valkou a stal se americkym obcanem. Vyroba zapocata
v Lynnu ve state Massachusetts nikdy nedosdhla znacnych rozmérii a nakonec se
ukazala byt neuspéchem. Tehdy Tomas Bata propustil Jana Batu ze spolecnosti
(v listopadu 1920 — poznamka autorti). Jan ziistal v Americe jako deélnik a pracoval
v néekolika tovarnach, které nebyly v Zadné spojitosti se spolecnosti Bata.

Po propusteni Jana z Lynnu sem Tomdas Bata poslal dalsiho clena rodiny
Frantiska Musku, manzela Marie Muskove, rozené Bartosové (dcera muze prvni
manzelky Antonina Bati), aby zrusil tamni skomirajici obchod (tovarna byla
uzaviena v roce 1921 — poznamka autortl). Tomas Bata musel prevést hotovost
do Ameriky, aby pokryl zavazky spolecnosti vyplyvajici z neuspésného podniku
v Lynnu. “

K vedeni, fizeni a organizovani vyroby vede dlouha a Casto trnitd cesta,
kterou feceno slovy Miroslava Ivanova ,,obétavy, spolehlivy pan Jenik, jak
se mu po zlinské fabrice rikalo* v prvnim kole svych podnikatelskych snah
nezvladl. Pfi zndmé ndrocnosti Tomase Bati na své spolupracovniky to nebylo nic
neobvyklého.

Kazdy netspéch, pokud se po ném ¢lovek nevzda a snazi se jit dal, vSak
miva také svou pozitivni stranku. Jan se zdokonalil v anglictiné a nepochybné
hodné& pochytil z americké podnikavosti. Rika se, Ze moznosti jsou tajemni ptaci
vznasejici se od rana do vecera netinavné nad naSimi hlavami. Mnoh¢é z nich Jan
Bat’a vyuzil. Nez se opét vratil k zajmu o Sevcovské femeslo, vypravil se poznavat
pracujici Ameriku. Zaméstnani si nasel v restauracich, kde umyval nadobi nebo
naklad’dkem rozvazel zeleninu.

Také zdejsi seznameni s Janem Masarykem (1886 — 1948), synem prezidenta
TomaSe Garrigue Masaryka, ktery tenkrat v USA pusobil jako diplomat, pro n¢j
bylo dtlezité. Jejich vzédjemny vztah pak s riiznymi proménami trval az do konce
druhé svétové valky.



Po néjakém case Jana opét oslovilo Sevcovské femeslo. Zacal pracovat jako
délnik v jedné americké obuvnické tovarné, zajimal se 1 o zdejsi vyrobni postupy,
vsimal si fortelnosti lidi, jejich pracovniho nasazeni, organizace vyrobnich celkt.
O tom vSem pak v dopisech pséaval bratrovi Tomasi do Zlina. Ten umé¢l ocenit
Janliv zdjem a projevil uspokojeni nad tim, Ze Jan naSel znovu cestu ke své
puvodni profesi. Z paméti Tomase Bati se tak pomalu zacaly vytracet vzpominky
na Janiv netspéch v Lynnu a opét jej pfijal do firmy. Protentokrat to vSak
s Janovym pracovnim zafazenim nepiehanél a pro zacatek pro néj zvolil misto
méng narocné: Jan se v cervnu 1921 stal prodavacem bot v Londyné. Tady pracoval
jen kratce. Vedle uhlazené¢ho chovani, kterému se zde naucil, se seznamil také se
svou pozdéjsi manzelkou Marii Gerbecovou (1902 - 1988), ktera v letech 1920
— 1921 pracovala ve zdejsi prodejné firmy Bata. Maja Gerbecova, jak ji fikali,
byla dcerou rodinného lékafe MUDr. Rudolfa Gerbece, ktery byl od roku 1920
méstskym lékafem ve Zlin€ a o Ctyfi roky pozdéji se stal vedoucim lékafem firmy
Bat’a a jejim socialnim referentem.

Batova firma v Lynnu, ve které se Jan Bata neosvedcil, v§ak v USA nadéle
fungovala, jak uvadi Cipera: ,, Spolecnost Bata Shoe & Leather Co. v Lynnu méla
nicménée dvoji funkci. Vyrobu bot, ktera vsak nedopadla dobre, a financni cinnost
v Evropé. Tomads Bata pouzival tuto spolecnost jako prostredek pro své financni
operace mimo Ceskoslovensko. Tato éast podnikdni byla velmi 1ispésnd a postupné
s ubthajicimi lety se zde nahromadily nemalé zasoby. Tyto rezervy, které spocivaly
ve znacnych zistatcich na uctech, hotovosti ulozené v ruznych bankach a zlate,
byly nakonec v roce 1931 prevedeny do Leader A. G.

Rok 1921 dal Janovi definitivné zapomenout na piedchozi nezdar. Vedle
uspésného plnéni zaméstnaneckych povinnosti se v listopadu s Marii ozenil. Kratce
nato jej ¢ekala vojenska sluzba, kterou si odbyl v letech 1921 az 1922 u 13. pésiho
pluku v Sumperku. Vy$§i hodnost nemél, do zalohy byl piefazen jako vojin.

Po navratu z arméady v roce 1922 nastoupil Jan zpét do tovarny a byl mu
pfidélen batovsky domek pro jeho rychle se rozristajici rodinu. Manzelim
Batovym se postupné narodily dcery Jena (fikalo se ji Hana, 1922), Ludmila
Amalie (1923) a Edita (1925). Jaké bylo v té dobé Janovo postaveni v podniku?
S urcitosti to nelze fici, mizeme se jen domyslet. Béhem jara a Iéta 1922 m¢l
Jan podle spisovatele Ivanova doprovézet bratra Tomase na obchodni cesté po
Evropé. Spolu navétivili Jugoslavii, Francii, Anglii a Svycarsko. Podle archivnich
materiali pracoval Jan v prib¢hu let 1923 az 1927 ve zlinské firmé postupné jako
manipulant, ucetni a jako ndkupce. Na této pozici se natolik osveéd¢il, Ze se v roce
1925 stal trvalym zaméstnancem ndkupniho oddé€leni.

Na zacatku zati 1925 odplul Jan Bat’a spolu s dal§imi ttemi spolupracovniky
Egonem Ostrym, Janem Klatilem a Josefem Otahalem na obchodni cestu do Jizni
Ameriky. Postupné¢ navstivili Brazilii, Argentinu a Uruguay, kde se seznamovali
s obchodnimi podminkami a moznostmi vybudovani organiza¢ni zakladny



pro piimy nakup kazi, jejichZz domaci produkce uz zlinské firmé nedostacovala.

Ptes veskerou Janovu snahu nebyl Toma§ Bata s jeho ndkupni misi
a praci nakupniho oddéleni pfili§ spokojen. Z jeho dopisu Janovi napsaného
v listopadu 1925 je jasné patrné, jak vysoké byly naroky zakladatele firmy na
své spolupracovniky: ,, Mily Jendo. Ctu blok doslych dopisii od Tebe a od Tvych
lidi a nalézam v téchto pisemnych pracich mnoho povrchnosti. Pises, Ze nevis,
v cems nedodrzel predpisy. V predpisech stoji, Ze mas kupovat az na zaklade naseho
telegramu, a Ty jsi prece koupil drive, nez nas telegram dosel. To byl pocatek
vedomého porusovani predpisii. V Tvych dopisech nenalézam diikladnosti, malo
jest tam kalkulaci a malo uvah o tom, u koho, kde a kdy bude nejlépe nakupovat
kuze. Take Tvoji lidé nepisi temeér nic, ackoliv myslim, Ze nemaji po cely den co
délat, ponévadz cekaji na vyrizeni telegramii a zaplaceni uctii. Mohli by napsat
dopis, aby alespon chvilicku byli vedeni k uvazovani o obchodech. Tato Tvoje
povrchnost ovsem by uplné stacila k tomu, aby vSechny vyhlidky na dobry obchod
z Tvé cesty byly zmareny.

Nesrovnatelne horsi je vSak prdace naseho nakupniho oddéleni. Jest to prace,
za kterou se musim stydet a ktera nam vedle financnich Skod zpiisobi i mravni ztraty,
kterymi bude trpét nase povest snad jeste mnoho let. (...) Jsem rozhodné proti
tomu, abys se vratil domii, ponévadz jezdénim po mori se zkuSenosti nenabudou.
V Americe musis zustat tak dlouho, pokud lidé nebudou do nakupu spodkovych
kiizi uplnée zapracovani a organizace nakupu vybudovana. *

Navzdory vytkdm nakonec Tomas Bata rozhodl, aby se Jan po névratu
v prosinci 1925 stal v roce 1926 vedoucim celého nakupniho oddéleni.

Rok nato odchazi Jan Bata z podniku podruhé, idajné proto, Ze si bez
Tomasova souhlasu dal postavit rodinnou vilku. To mélo $éfa dopalit natolik, Ze
se s Janem opét zaméstnanecky rozesel. Nakolik pravé tato okolnost, tradovana
rodinou Jana Bati, byla divodem k odchodu Jana z firmy, nelze potvrdit. Autor
této prace vyslechl v minulosti mnoho pamétnikli — nékdejsich zaméstnanct firmy

Podle tvrzeni Janovy dcery Ludmily, které zaznamenal Miroslav Ivanov ve
své ,,saze®, probchl Janlv navrat do firmy v tnoru 1928 na zéklad¢ zZadosti Tomase
Bati: ,,Jendo, bez tebe to nejde, vrat se ke mnée. “ Pani Ludmile byly tehdy c¢tyfi
roky, znala tak mnohé rodinné zkazky jen zprostfedkované. Zadny jiny pramen ale
jeji verzi udalosti nepotvrzuje.

Byvaly BatGv mlady muz Ing. Josef Mayzlik (1919 — 2009), ktery se u Bat'
dopracoval azZ k ,,cylindru® (tj. stal se tzv. tomaSovcem, elitnim mladym muZem
pfipravovanym firmou na vysoké pozice ve filidlkach ve svétg, ktery musel chodit
ve Skole v obleku a cylindru) a vedle své profese ekonoma se po cely Zivot zabyval
batovskou problematikou, ve svych vzpominkach tvrdi, ze tak idylické to asi
s ndvratem Jana Bati zpét do firmy nebylo: ,, Mnozi ucastnici sobotnich konferenci
pravidelné porddanych Tomdsem Batou, které jsem osobné znal, naopak



vzpominali, jak nevybiravymi slovy hodnotil Tomds Bata sveho nevlastniho bratra
Jana pred odchodem i po navratu do podniku. Proto uvedenou Tomdsovu prosbu,
aby se Jan vratil do podniku, nelze povazovat za duveéryhodnou. “

I kdyZ se informace o délce Janovy pracovni ,,vyluky* rizni, podle jeho
osobni karty po propusténi v prosinci 1927 nastoupil opét do Tomésova podniku
uz v unoru 1928 a zaujal post vedouciho dilny 110.

At jiz byly vztahy mezi Tomasem Bat'ou a jeho nevlastnim bratrem Janem
od druhé poloviny dvacatych let jakékoliv, Tomas si postupné ovéfil, ze pies
chyby, které Jan ma, ze vSech sourozenct nejvice splituje predpoklady k dalsimu
pracovnimu vzestupu.

Také v Janové osobnim zivoté nastala zména. Po dcerach se v dubnu 1930
rodina Jana Bati raduje z narozeni syna Jana Tomase (1930 — 1977). Kmotrem
novorozence se stal $éf batovského podniku Tomas Bat’a. V roce 1933 se narodila
jesté dcera Marie Bozena (1933).

Jan Bata pfi zapisu svého syna do matriky v kolonce zaméstnani otce uvedl:
feditel firmy. Bylo tomu skute¢né tak? Z dochovanych materialii jednoznacné
nevyplyva, jaké postaveni mél Jan Bata v podniku v letech 1928 az 1931. Pravda
vSak je, ze se jeho podpisy nachazeji na nejriiznéjSich dokumentech tykajicich se
vyroby, prodeje, kalkulace, ale také kontroly ptikazli majitele podniku Tomase
Bati. O Janov¢ kariérnim vzestupu svedci také to, ze se 4. kvétna 1931 na ustavujici
valné hromad¢ vznikajici akciové spolecnosti Bata vedle piedsedy Tomase Bati,
stoprocentniho drzitele akcii spolecnosti, stava Jan spolu se svym tchanem MUDr.
Rudolfem Gerbecem a Dominikem Ciperou ¢lenem jeji prvni spravni rady.

Zajimavé zhodnotil tehdej$i osobnost Jana Bati v Peroutkové tydeniku
Dnesek z roku 1946 pod pseudonymem Ing. Zach celny predstavitel firmy Ing.
Hugo Vavregka (skuteéné jméno Ing. Zacha sdélil autorovi syn Dominika Cipery
Jan Cipera, ktery tuto informaci ziskal od otce): ,,Je mnoho pamétnikii, kteri znali
Jana Batu z dob, kdy byl zaméstnancem firmy T. & A. Bata jako tisice jinych, kdy
Tomas Bata necinil rozdilu mezi nim, svym nevlastnim bratrem, a mezi ostatnimi
spolupracovniky. Jan bral svoji vyplatu a ucast na zisku toho kterého oddéleni,
za své chyby byl séfem stejné pokaran jako druzi. V té dobé nebyla jeho pozice
tak silnd, aby ho Tomds nemohl propustit a nahradit schopnéjsim. Rikalo se mu
pane Jeniku, at to bylo v zdvode nebo na hristi, a celkem vzato, byl pro svoji
demokratickou povahu u svych kamaradit — spolupracovnikii i obliben. Byl
nadsenym sokolem a hodné se pro Sokol exponoval. Organizoval velmi pocetny
zajezd zlinského Sokola do Jugoslavie, na slet do Prahy, ba sam se téchto podnik
zucastnoval, jako obycejny clen ziskal pro Zlin sokolské zavodni borce, byl velmi
c¢inny v S. K. Bata a vice nez kdo jiny z vilastniho popudu tyto spolky financne
podporoval. (...) Jan Bata Zil stridme, nekouril, nepil. Nicim se tedy nelisil od
ostatnich a nikdy neuplatnoval sviij pribuzensky vztah k séfovi.



V pribéhu 30. let zacal do zivota batovské spolecnosti vyznamné promlouvat
jeden znejlepsich evropskych odbornikii na mezinarodni pravo, dr. Georg Wettstein
ze Svycarska. V Ivanovové knize se podle vzpominek Edity, jedné z dcer Jana
Bati, tvrdi, Ze jeji otec se mél na jedné ze svych cest Evropou na jate roku 1931
seznamit s uvedenym Svycarskym pravnikem a po rozhovoru s nim mél nabyt
presvédceni, ze tento zkuseny odbornik mize byt v budoucnu zlinské obuvnické
spolec¢nosti velmi prospésny. O tomto zjisténi udajné informoval Tomase Bat'u,
kterého to natolik zaujalo, Ze se s Dominikem Ciperou vypravil do §vycarského
Curychu za dr. Wettsteinem.

Existuje vSak vérohodnéjsi verze o navazani kontakti mezi vedenim firmy
Bata a dr. Wettsteinem. Jak Tomas Bata jr., tak dcera dr. Wettsteina Sonja uvedli,
7e zakladatel firmy Toma$ Bata se s dr. Wettsteinem seznamil ve Svycarsku uz
na prelomu let 1929 — 1930. Slo o nahodné setkani manzeli Wettsteinovych
s TomaSem Bat'ou a jeho rodinou po jejich kolizi na sankatské draze. Sonja Batova je
popsala takto: ,, Podle vypraveni mych rodicii mél Tomdas Bata schiizku s mym otcem
dr. Georgem Wettsteinem ve vile Gentiana ve Svatém Morvici zjara roku 1929.

Muj otec si drzel pravnickou kanceldr ve vile Gentiana a travil ve Svatém
Morvici nékolik tydnii v zimé a také néjaky cas béhem letnich mésicu. Jedno celé
patro bylo vyhrazeno kancelarim mého otce a jeho sekretarek. Svaty Moric
take slouzil pred druhou svétovou valkou z danovych diuvodu jako sidlo mnoha
mezinarodnich holdingovych spolecnosti.

Moji rodice potkali Batovy ndahodou. Pred nasim domem byla verejna
sankarska draha s prudkou zatackou. Tomads Bata se svoji Zenou a synem jeli
dolii na sankach a v zatacce se vyklopili. Moji rodice byli nahodou v té dobé pred
domem a videli Batovu rodinu na zemi celou od snéhu. Pomohli jim oprasit snih
a predstavili se. Byla to velka legrace, kdyz zjistili, Ze jsou to lidé, se kterymi se
maji na druhy den setkat.

Batovi byli ubytovani v hotelu Chanterella a na druhy den prisli do vily
Gentiany na schuzku. Zatimco miij otec a Tomas Bata odesli do kanceldre za svou
agendou, zeny a déti (vcetné Tomika a mne) si daly caj. Mné byly v té dobé pouhé
tri roky a setkani si nepamatuji. Nicméné miij manzel vzidy tvrdil, Ze si na caj
v Gentiané pamatuje a také to, ze jsem tam byla pritomna. Toto bylo nase prvni
setkani.

Od tohoto seznameni byla pak rodina TomasSe Bati sen. v ¢astém kontaktu
se Svycarskym advokatem, ktery pak radami a konkrétnimi pravnimi kroky své
advokatni kancelafe vyznamné zasahoval do finan¢nich a jinych zalezitosti firmy
Bata.

Osobnost dr. Wettsteina nam pfiblizila pisemna vzpominka jeho kolegy
Charlese Juckera: ,, Rodistem dr. Georga Wettsteina (1880 — 1945) byl svycarsky
Winterthur. V tomto mésté také absolvoval zakladni a stredni vzdélani. Pravo
studoval na univerzité v Tiibingenu a v Berliné. Vroce 1902 slozil Georg Wettstein



doktorskou zkousku. V pravnich véddach se dale vzdélaval v ramci studijnich pobyti
v Belgii a Holandsku. V roce 1903 v Londyné absolvoval zaskoleni u banky Crédit
Lyonnais. O rok pozdéji prosel pravni praxi u vyznamného parizského advokata
Maitre Laboriho, ktery vyhral znamy Dreyfusitv proces, kdy byl zidovsky diistojnik
podvodné obvinén z vlastizrady. Dalsi léta pracoval v advokatnich kanceldrich
v italské Florencii. Po auditorské praxi na krajském soudu v Curychu si Georg
Wettstein v roce 1906 oteviel viastni advokatni kancelar. Brzy se vypracoval mezi
velmi vyznamné a respektované advokaty. Vynikal v pravni logice a prdavné byl
na vysi. Své klienty zastupoval u soudii razné, jeho bojova natura prilis neprala
kompromisum. Behem advokatni c¢innosti se naddle vzdélaval a snazil se pochopit
fungovani jak ekonomiky domaci, tak mezinarodni.

Byl natolik schopny, ze se brzy stal zvldsté v anglosaském svete vyznamnym
pravne-hospodarskym odbornikem. O pomoc se nanéj obracely mnohé mezinarodni
spolecnosti, mezi které se zaradila také zlinska spolecnost Bata. Stavalo se, Ze
v jeho udrzovaném domé zasedli k jednani zastupci vsech svetadilu. Predevsim
mezinarodni spolupraci venoval dr. Wettstein mimordadnou pozornost. Podporoval
prvni hnuti smérujici k politicky a ekonomicky sjednocené Evrope, PanEuropa
Union, které chtélo zabranit dalsim valkam. Patril k zakladatelim $vycarského
Rotary klubu a byl v ném aktivni i evropském meritku. Jeho myslenky o vymené
vélecnych zajatcii, které prezentoval v riiznych clancich, pak prevzal Cerveny
kriz. Pilnée také publikoval a prekladal odborné texty, napriklad prelozil veskeré
Svycarské obligacni pravni normy do anglictiny a Spanélstiny. Cetnd jsou také
jeho pojednani o mezinarodni spolupraci. Zvlastni pozornost vénoval fenoménu
hospodarskych krizi a uverovym otazkam.

Prace zaujimala v jeho Zivoté centralni postaveni a byla smyslem jeho Zivota.
Zvlastni je, Ze ackoliv na spolupracovniky pedantem nebyl, na sebe samotného
kladl pozadavky nejvétsi. Prestoze mél velmi obsahlé vedomosti a zkuSenosti, kladl
vzdy duraz na to, aby diilezité pravni problémy resil spolecnée se svymi spolecniky.
Plynule oviddal sedm jazykii, které uzival pri FeSeni nejriznéjsich pravnich kauz.
Pro své zaméstnance byl dr. Wettstein vzornym Séfem. Ve spokojeném manZelstvi
s Pati Wettsteinovou dokonale usmeérnoval vychovu svych déti Sonji a starsiho syna
Georga. Byl druznym muzem, ktery rozumeél nejen pravu, ekonomice a podnikani,
ale i humoru. Uvazoval logicky, realisticky a pragmaticky.

Jednim z prvnich krokt, které Toma$S Bata podnikl na zéklad¢ rady
dr. Wettsteina, bylo v unoru 1931 zalozeni holdingové spole¢nosti Leader A. G.,
pres kterou byly kontrolovany Batovy podniky mimo tizemi Ceskoslovenska.
V dobé politickych a ekonomickych zmatki tim ziskala firma Bata ,,finan¢ni azyl*
v neutralnim Svycarsku. Tomas Bat'a byl tak nejen vlastnikem celého koncernového
kapitalu firmy Bata, a.s., ale také skutecnym vlastnikem celého kmenového
kapitalu holdingové spolecnosti Leader A. G. Vlastnictvi kmenového kapitalu této
spole¢nosti bylo skryto za slozitou pravni Gipravu. Thned po vytvoteni holdingové



spolecnosti byla na ni prevedena vétSina kmenového kapitalu spolecnosti Bata
v zahrani¢i. Kdykoliv pak Tomas§ Bat’a po vytvofeni této holdingové spole¢nosti
ziizoval nové filidlky mimo tzemi Ceskoslovenska, Leader A. G. se stavala
drzitelem vétsiny kmenového kapitalu. ,, Svycarsti pravnici tedy de facto fungovali
Jjako akciondri vSech Batovych podnikii mimo Ceskoslovensko. Leader A. G. byla
nezavislou financni instituci a Batovy spolecnosti od ni musely poZadovat provozni
kapitadl a fondy na financovani rozvoje, “ uvedl Tomas Bata jr. ve své monografii.

Uspésna spolupréace firmy Bat’a s dr. Wettsteinem trvala prakticky aZ do jeho
smrti v roce 1945.

I kdyz se po zaloZeni akciové spolecnosti Bat'a v kvétnu 1931 stal Jan Clenem
jeji spravni rady, zasadnéjsi slovo ve firmé stale nemél. Svédci o tom skutecnost, ze
kdyZ Tomas Bata koncem roku 1931 a po¢atkem roku 1932 pobyval na pracovni
cest¢ v Indii, v dob& neptitomnosti jej zastupoval brilantni finan¢nik, pedant
a dobry organizator Dominik Cipera. Byl tenkrat jedinym feditelem jmenovanym
TomaSem Bat'ou na zastupovani a v tomto ohledu nebyla provedena zadna zména.
Dominantni postaveni Dominika Cipery doklada, ze dtlezité listiny jim podepsané,
které mifily z feditelského iseku na nizsi ¢lanky vedeni spolecnosti, dostaval na
stil také Jan Bata.

Bat'ovec Ing. Inocenc Krutil (1908 — 2001) ve své knize NevSedni osudy
Batova exportéra popsal osobnost Dominika Cipery nasledovné: ,, Cipera mi
pripadal strohy, vécny, prisny, s naprostym odstupem, vlastné jsem jej nikdy nevidel
se usmat. Meél chladny rozum, velky prehled a o jeho rozhodovani se nediskutovalo.
Pri své prisnosti vSak byl vidy noblesni a charakterni. Pri jednani s lidmi se nikdy
nesnizil k malosti a k promyslenému sekyrovani lidi. Proto si uchoval vaznost,
respekt, byl jednim ze sloupii podniku, rozvazny, spolehlivy a na vysi.

Stanislav Kiecek (narozen 1909), ktery se ve firm¢e Bat'a postupné vypracoval
az na vedouciho ustfedni uctarny a byl vrchnim ucetnim koncernu Bata s piimou
podiizenosti Janu Batovi a Dominiku Ciperovi, ve své praci Pracoval jsem
u Bati charakterizoval Dominika Ciperu takto: ,, Umél pri debaté vyhmatnout jadro
problemu, byl nepritelem dlouhych reci, pozadoval pravdivé a presné informace,
diskutoval klidné a vecne.

Cipera vzdaleng pattil do Batovy rodiny (oZenil se s BoZenou Klausovou,
nejstarsi dcerou nevlastni sestry Tomase Bati, tj. jeho nevlastni netefi). Ve svych
vzpominkach z roku 1958 se vénuje 1 vztahtim mezi Toméasem Bat'ou a rodinnymi
ptislusniky uvnitt firmy: ,, Tak jako v mém pripadé Tomas Bata nikdy nemél
smlouvu s Janem Batou, ani psanou, nebo ustni, a Jan Bata se nikdy, tak jako ja,
nepovazoval za uzivajiciho viastnika, ale vidycky zlikvidoval akcie podle instrukci
Tomase Bati. Vsechny tyto transakce byly zaloZeny na neomezené diivére Tomdase
Bati upevnéné rodinnymi vztahy. Véril, Ze mezi ¢leny rodiny neni treba Zadnych
smluv, a za jeho zivota ho v tom nikdo nezklamal. Vsem bylo jasné, Ze cely podnik
je vlastnictvim Tomase Bati bez ohledu na formalni sloZeni. Nikdy jsme nevenovali



pozornost formalitam a soustredili jsme vSechno nase usili na kazdodenni praci
vpodniku. Jestlize se vyskytl nejaky ditvod, abychom podepsali dokument, podepsali
Jjsme jej bez ptani a s duveérou, Ze Tomas Bata chtel, abychom to podepsali pro
prospéch spolecnosti. Do jeho smrti se nevyskytl zadny pripad, kdy by se nékdo
z rodiny pokusil ziskat osobni prospéch z takovych jednostrannych zdleZitosti.
Tomas Bata, tak jako ostatni clenové jeho rodiny, to bral jako samozrejmost, Ze
navzdory jakeékoli formdalni dohodé Zadny jednotlivy c¢len rodiny nechtél zklamat
jeho duveru. Za zivota nebyl Tomas Bata nikdy podveden, nehledé na to, Ze tady
nebyl nikdo, kdo by byl schopen to ucinit.

Napriklad Tomas Bata nikdy nesepsal smlouvu, ani ustni, se svou neteri
Bozenou Klausovou, kterd pravné byla viastnikem obchodu mimo Ceskoslovensko.
Tomas Bata nemeél zadné pravo, aby mu byl vracen majetek, ktery byl registrovan
pod jménem jeho netere, kdyby jej odmitla predat. Totéz platilo pro mé akcie
i akcie jinych. Rozpoznal jsem, Ze tento systéem byl charakteristicky pro zpiisob
vedeni podnikani Tomase Bati. *

Lze zuvedeného a z toho, co vime o vztahu Tomase Bati k Janovi, usuzovat,
ze v kvétnu 1931 opravdu uzrdl v mysli Tomése Bati tak zdsadni obrat, aby si
vybral Jana za svého nastupce, kterému pieda cely podnik?

Tomas Bat’a byl na jate roku 1931 v dobr¢ fyzické kondici; mél sice potize
s kylou, které tesil operaci, to vSak nebyl problém, ktery by ho mél odradit od
dal$ich aktivit. Ostatné svéd¢i o tom jeho naro¢né pracovni cesty, které vykonal,
a také zaloZeni holdingové spoleénosti Leader A. G. v unoru 1931. Zil tedy
nadale 1 v tézké dobé krize vrcholnym zajmem o déni ve firm¢ a o jeji prosperitu.
Toma$ Bat’a mohl byt pySny na to, ze zbudoval nejvétsi tovarnu na vyrobu obuvi
v Evropé€. Podnik ve Zlin€ vyrabél v t& dobé 150 000 parii bot denné a byl schopen
vyrabét jich az 200 000. Cast jeho produkce byla prodavana ve 2000 obchodech
firmy, zbytek byl jak ve velkém, tak v malém prodavan takika ve vSech Castech
svéta. V roce 1931 jiz probihala vyroba bot i mimo Ceskoslovensko v tovarnach
postavenych v riznych zemich.

Také ze svého syna mohl mit Toma$ Bat’a radost, vzdyt mlady Tomik ho
ni¢im nezarmucoval a plnil vSechny jeho pokyny, které mély vést k tomu, aby
jednou stal v ¢ele firmy. Do budoucna k tomu mél vSechny ptedpoklady. Vyucil
se Sevcem, absolvoval obchodni akademii v Uherském Hradisti, vzdélaval se
jazykové€ a postupné se seznamoval s vyrobnimi, obchodnimi a fidicimi ¢innostmi
ve firmé —tj. Skolil se ve vedeni podniku. Byl bystrym mladym muzem s dokonalym
spolecenskym chovanim. Poznaval svét, ve kterém se umél dobie pohybovat, jak
mezi svymi zlinskymi vrstevniky, tak ve spole¢nostech, kde se to vyZzadovalo. Na
svij v€k mél zajmy, které jeho otce plné uspokojovaly. NetéZil z jeho postaveni, byl
skromny a uvazlivy, miloval svého tatu a obétavou maminku, ve kterych spatifoval
svij vzor. Bylo jisté, ze se pred mladym Tomikem otevirala skvéla budoucnost, az
se po vSech strankach zoceli a ptfedevsim dospéje.



Ptesto v ned¢li 10. kvétna 1931 jeho otec Tomas Bat’a useda za sttil a na list
papiru napiSe text vyhlizejici jako kupni smlouva, podle které prodava vsechen
svlj majetek kromé vyjmenovanych vyjimek svému nevlastnimu bratrovi Janu
Antoninu Bat'ovi za ¢astku 50 miliond. Jak to myslel, kdyz tuto listinu koncipoval?
Jak vySlo pozdé&ji najevo, sepsal fiktivni prodejni smlouvu, kterd zarucovala, Ze
firma v pfipad¢ jeho nenadéalého umrti ziistane po dobu zbyvajicich let nezletilosti
syna Tomdse v rukou starSiho a zkuseného Jana, ktery ji bude spravovat do doby,
nez bude Tomik schopen ji sdm ptevzit. Bylo znamo, Ze Tomas Bat'a nemél daiiové
urady pfili§ v lasce a nehodlal zaplatit statu vic, nez opravdu musel. A protoze
dédicka dan tenkrat v Ceskoslovensku ¢inila pies 20 procent a velmi by zatizila
hospodateni firmy, zatimco dan z prodeje na zdkladé pisemné smlouvy pouze
2 procenta, touto kupni smlouvou Tomas nejen pied ufady formalné zajistil vedeni
firmy, ale také uSetfil na danich statu.

Pocital ztejmé s tim, ze v piipadé necekané udalosti budou jeho manzelka
a syn toto prani tiSe respektovat, aby nedosSlo k naruSeni fungovéani podniku.
Neexistuje vSak jediny dikaz, ze by Tomas tak vaznou véc kdykoliv predtim
s Janem projednal.

V pretézké dobe hospodarské krize hledél Sestapadesatilety Tomas Bata
do budoucna i nadéale s optimismem. Tak tomu bylo 1 12. Cervence 1932, kdy
v rannich hodinach odlétal z otrokovického letiité na Bahiidku do Svycarska za
pracovnimi povinnostmi. Nedolet¢l. Havarie jeho letadla k nesmirnému zarmutku
jeho nejblizsich, spoluzaméstnanci, ale také Siroké verejnosti ukoncila jeho plodné
prozity zivot.

Ve svém vzpominani na tento tragicky den sepsaném v kanadském exilu
v zaii 1958 Dominik Cipera uvadi: ,, Okolo 6. hodiny ranni 12. cervence 1932 mi
telefonovala straz z tovarny, ktera me informovala o katastrofé, ktera se stala.
Spéchal jsem na misto nestésti a mimo jiné jsem nasel Jana Batu klecet u mrtvého
tela Tomase Bati. Na cesté zpét do Zlina jsem sam s Janem ridil auto. Rozhovor se
vyvijel v tom smyslu, Ze by obchod mél pokracovat, aby se zabranilo naruseni jeho
kontinuity. Navrhl jsem, ze prvni vec, kterou bychom meéli udélat, je najit posledni
vuli Tomase Bati. Jan Bata se mnou v této véci souhlasil a potom jsme se vratili
do tovarny, kde jsem proved| patrani, avsak bez uspéchu. Pak jsem se rozhodl,
Ze bychom meéli otevrit trezor v kancelari Tomdse Bati, a pozadal jsem osobniho
lékare dr. Alberta (MUDr. Bohuslav Albert, 1890 — 1952, prvni feditel zlinské
Bat'ovy nemocnice — poznamka autorti), ktery mel na starosti nemocnici, do které
bylo odvezeno telo Tomase Bati, zdali se u téla zemrelého nenasel klic. Po chvili
mi dr. Albert telefonoval, Ze kli¢ nasel a posila mi jej.

Pozval jsem notare dr. Forstera (JUDr. Hugo Forster — jeden ze dvou
zlinskych notatt — poznamka autorti), aby prisel do tovarny, kdyz budeme otevirat
trezor. Po jeho prijezdu jsem trezor oteviel klicem, ktery jsem dostal z nemocnice.
Kdyz jsem schranku otevrel, zjistil jsem, Ze véci, které se v ni nachdazeji, jsou



neusporadané. Zacal jsem je jednu po druhé vytahovat a po kratkém prozkoumani
Jjsem je polozil na stil. Nakonec jsem narazil na spis, ktery byl pod nediilezitymi
veécmi jako kousky kuze, vykazy ruznych oddéleni tovarny a podobnymi papiry, pod
nimiz ho po otevrieni trezoru zprvu nebylo videt. Vytahl jsem spis, poloZil jej na stil
a zacal zkoumat jednotlivé papiry. Byly to nezodpovezené dopisy, navrhy dopisu
a instrukct psané rucné Tomasem Batou a mnoho dalsich podobnych papirii. Pak
Jjsem nasel obalku nadepsanou jménem Jan Bata a predal jsem mu ji. On ji otevrel,
wtahl z ni papir a zacal c¢ist. Po chvili vahani a bez jakéhokoliv slova ukazal
papir vsem pritomnym (Dr. Forster, Ing. Hugo Vavrecka, dr. Mencik a ja). (JUDr.
Alexander Mencik, 1883 — 1973, byl bratrem vdovy Marie Batové, v t¢ dobé
pusobil jako okresni hejtman v Prostéjoveé, béhem okupace se podilel na fizeni
firmy Bata — poznamka autorti). Kdyz to vsichni precetli, zaznamenal jsem na
dopis datum, kdy to bylo otevieno Janem Batou v nasi pritomnosti a vsichni — ja,
dr. Forster, Hugo Vavrecka a dr. Mencik — to podepsali. Dr. Forster vyjadril svou
pochybnost o charakteru dokumentu, ktery se mu nezdal kompletni, a myslel si, zZe
pokud by se mél povazovat za smlouvu, musel by byt podepsan obéma stranami.
To primelo Jana Batu papir podepsat.

Pokracoval jsem ve zkoumani dalsich listii ve slozce a po chvili, kdyz jsem
prosel mnoho nediilezitych papiru, narazil jsem na dalsi obalku s napisem Posledni
viile. Predal jsem tuto obalku notari drv. Forsterovi. Ve slozce stale zbyvaly jesté
néjake listy, ale po kratkém nahlédnuti jsem je uloZil stranou.

Rozumeél jsem tomu tak, Ze ten papir mél byt radou cloveku, ktery by mel
mit na starost podnik. Byl jsem rdd, zZe jsme ho nasli a Ze se tak vyhneme nejistoté
ohledné budouciho vedeni. Mnohem vice jsem se staral o nasi zodpovédnost za
pokracovani a bezproblémovy chod podniku nez o formalni usporadani, které jsem
vzdy povazoval jednoduse za formalitu nediileZitou pro podnik sam.

O techto formalitach jsem se s nikym nebavil. Ostatne Vavrecka (Ing.
Hugo Vavrecka, 1880 — 1952, novinaf, diplomat, ministr a od roku 1932 ptedni
Cinitel batovského vedeni — pozndmka autort) se vyjddril v tom smyslu, ze z toho
ma stejny pocit. Nepochyboval jsem, Ze Jan Bata to citil stejné. Choval se tak
a nikdy ani naznakem nedal najevo, ze by o tom papiru mel pred smrti Tomase Bati
Jjakoukoliv véedomost. “

Notai Forster sepsal o otevieni sejfu a ndlezech v ném ufedni protokol,

v némz potvrdil nalez posledni viile a obalky urcené Janu Bat'ovi.
Batovi, v niz Tomas Bat’a 10. kvétna 1931 piSe, Ze prodava Janu Bat'ovi cely sviij
majetek za 50 milionil korun. V posledni viili z 19. kvétna 1931, nalezené ve druhé
obdlce, pak odkazuje manzelce a synovi 50 milionti, které mu Jan Bata dluzi,
nekteré nemovitosti a financni ¢astky v hotovosti.

Jak pozdé&ji potvrdili svédci, byl Jan Bata nalezem kupni smlouvy udiven
natolik, Ze to u piitomnych, jak potvrdil Dominik Cipera, vyvolalo piesvéd&eni, Ze



