Zena v muzském svété

UZ nékolikrat jste prohldsila, Ze 21. stoleti podle vds bude
stoletim Zen. Proc si to myslite?

Protoze my dnes jesté porad zijeme do zna¢né miry v muz-
ském svété. Ve svéte, ktery byl stvoren muzi pro muze, coz je
myslim stav, ktery nemtize dlouhodobé vydrzet. Neni to ani
zadouci. Pokud je nékdo ve spolec¢nosti schopen dosahnout
konsensu, tak jsou to podle mé spis zeny, nebo lépe feceno
vétsi vyvazenost v zastoupeni muzt a zZen. Konsensus —
a ted mluvim hlavné o politice, kterd naopak ztstava spis
doménou muzi — ndm dnes hodné chybi. Vétsi vyvazenost
v zastoupeni by nam urcité pomohla.

Ne Ze bych to chtél a priori néjak rozporovat, ale proc by
pravé Zeny mély byt v konsensu lepsi?

Nejde o to, ze by zeny byly lepsi v dosahovani konsenzu.
Jde o diverzitu. Zensky element je pti hledéni shody velmi
dtilezitou esenci. V politice a vefejném déni je to myslim
vidét casto. Nedavno jsem si to potvrdila v jedné debaté,
kde jsem se ocitla jako jedina Zena se samymi muzi. Vesmés
s muzi feknéme tradi¢niho razeni. Ne ze bych to myslela
néjak pejorativné nebo ze bych si s nimi neméla co fict, ale
byli to vesmés takovi v uvozovkach konzervativni panové.
V debaté si stézovali, jak z politiky vymizel konsensus. Ze na-
brala moc agresivni podobu a Ze se z ni vytratila schopnost
na nécem se dohodnout. Musela jsem se smat. Kdyz jsem
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namitla, Ze by se méli podivat kolem sebe a zamyslet se,
jestli tim zdrojem permanentni neshody ndhodou nejsou oni
sami a nizké zastoupeni zen v politice, dostali nejdriv uplny
zachvat nesouhlasu. AZ pozdéji néktefi uznali, Ze na tom,
co fikdm, mozna néco je.

Diverzita je tedy podle vds klicem ke konsensu? Cim je za-
stoupeni muzil a Zen vic v rovnovdze, tim je dohoda snazsi?
Ano, je to moje kazdodenni zkusenost. Jednak z pozice
rektorky, ale podobné to bylo i v pozici pfedsedkyné diicho-
dové komise. Jsem opravdu bytostné presvédcena, ze kdyby
v komisi na mém misté sedél muz, tak bychom nikdy zadné
shody nedosahli. Nikdy. Osazenstvo komise bylo z vétsi ¢asti
muzské. Dovést k dohodé¢ tak a priori konfliktni kolektiv
s prevahou velkych muzskych osobnosti, to obnaselo spe-
cialni manazersky vykon. Psychologie kolektivu byla pro
m¢é v komisi ¢asto vétsi ofisek nez obsahova stranka véci.

Kdyz diichodova komise nakonec ukoncila svoji prdci a na-
razila ve vldde, leckdo to vnimal jako disledek konfliktu
mezi ministryni prace Janou Maldcovou a ministryni fi-
nanci Alenou Schillerovou. Fejich spory byly symbolem
i mnoha jinych koalicnich roztriek. Jak to jde dohromady
s tim, co vikdte o diverzité a konsensudlnosti?

Tady plati, ze vyjimka potvrzuje pravidlo. Narazily na sebe
dvé zeny, velmi silné osobnosti, a nastal stret. Stejné jako by
nastal v pfipad¢ muza. Problém umocnilo samoziejmé i to,
ze se jednalo také o hluboky ideologicky a politicky konflikt.

Neni to prece jen trochu moc velké zobecnént? MuZi se jen
hddaji a pomeéruji si ega, ale jakmile se zapoji Zeny, dohoda
Jje na svéte?

Ja jsem ale o ni¢em takovém nikdy nemluvila. Hovofila
jsem o tom, ze je klicové, aby byl Zensky element zastou-
pen a byla tak zaruc¢ena diverzita. Ja ani nikdy v minulosti
netvrdila, Ze muzi jsou horsi — nikdy bych debatu smérem
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k muzim takto agresivné nehrotila, vzdy jsem se jen snazila
vysvétlovat, Ze zeny jsou stejné dobré, a ze vse co potfebu-
jeme, je vytvorit rovné prilezitosti a dobrat se vyrovnaného
zastoupeni. Jina véc je, Ze ve stylu fizeni ze strany muzt
a zen samoziejmé existuji rozdily a ze kazdy ma svoje silné
stranky a slabiny. Muzi obecné tthnou k tomu budovat si kult
osobnosti. Podle mé c¢astéji nez zeny. Zamétuji se na zdo-
konalovani sebe sama, mnohdy nevidi potenciél ostatnich
a nejsou schopni ho vyuzit. Tihnou ke konfrontacnimu —
a tim padem za mé ne tak k produktivnimu - jednani. Samo-
ziejmé, Ze najdete zenu, ktera si kult osobnosti stavi také, ale
vétsinové myslim plati to, co fikdm. V Harvard Business Re-
view vy$el loni v srpnu ¢lanek, ktery se zaméfoval na rozdily
mezi muzskym a zenskym leadershipem. Jednim ze sedmi
popisovanych rozdila bylo i toto budovani kultu osobnosti.

Neni pak ale zvlastni, Ze ve vedeni firem, stdtil i univerzit je
porad tolik muzi? Jak se dlouhodobé dokdZi udriet v cele,
i kdyZ v nékterych ohledech maji podle vds horsi predpo-
klady?

Myslim, Ze od mé nikde nezaznélo, Ze muzi maji horsi
predpoklady. J4 fikam, Ze Zeny maji minimalné stejné dobré
predpoklady a vysledky jako muzi. Jejich nizké zastoupeni
ve vrcholnych funkcich je zptisobeno nastavenim systému.
Stéle jesté nefunguji poradné nastroje, které by umoznovaly
zenam lépe koordinovat kariéru a matefstvi. Zeny jsou stale
stavény do situace, ze v mnohych oborech si v podstaté musi
vybrat mezi rodinou a kariérou. A to je Spatné. Systém ma
byt nastaven tak, aby byly rovné pfilezitosti a Zena si nemu-
sela vybirat, ale aby mohla byt matkou a pfitom se vénovat
plnohodnotné kariéfe.

Kdyz mluvite o tom, Ze Zijeme ve svété, ktery byl stvoren muZi

pro muZe: Co kdybych vdm namitnul, e obzvldst v Cesku
Zijeme zdroven ve sveté, kde maji Zeny uz po hodné dlouhou
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dobu dominantnt vliv na vychovu déti a tedy Ze muZi jsou
do znacné miry jejich dilem? NeZijeme ndhodou ve svété
vytvoreném détmi, které vychovaly Zeny?

Tak tady se musim dtrazné ohradit. Véd¢l jste napriklad,
ze do 19. stoleti bylo zendm odpirdno pravo na vzdélani?
Ze si ho musely vydobyt? Jako dfivod, pro¢ Zeny nemohou
studovat, naptiklad 1ékafi uvadéli, ze dlouhym sezenim
se zenam mén¢é prokrvuje déloha, takze budou-li Zeny studo-
vat, stanou se neplodnymi? Védél jste, ze teprve v roce 1878
vystudovala lékafskou fakultu prvni Zena ve Finsku a u nas
az vroce 1902? Podobné bych mohla pokracovat s volebnim
pravem zen, které jsme si musely tézce vydobyt. V Ceské
republice jsme ho ziskaly teprve pied 101 lety. A ve vyctu
bych mohla pokracovat.

Jisté — to nikdo rozumny nemuie poprit, ja se jen ptam,
jak je to podle vas moiné. Proc tu celd staleti byl — a jak vy
sama tikdte stdle jesté je — ,svét stvoreny muii pro muze“?
Proc to Zeny dopustily, kdyZ mély po celou dobu vychovu
muiu v rukou?

Nejsem si jista, jestli na to umim odpovédét. Je to biolo-
gickym nastavenim? Tim, Ze uz v prvobytné pospolné spo-
le¢nosti zeny udrzovaly teplo rodinného krbu a rodily déti?
A Ze teprve s vyraznym rozmachem civilizace a bohatnutim
spolecnosti se zacaly zajimat o sva prava? Myslim si, Ze to
souvisi i s finanéni nezavislosti. Ze dokud ji Zeny nemély,
bylo pro né tézké se hldsit o sva prava. Jinou véci ale je,
ze velmi casto si samoziejmé mohou za svoji situaci i Zeny
samy. Ne nadarmo se fika, ze Zeny samy sob¢ jsou nejvétsim
nepfitelem. Existuji zeny, kterym se fika vceli kralovny,
které, kdyz se dostanou do vysokych funkci, tak namisto
toho, aby oteviraly dvefe a pomahaly dal$im, se na svych
pozicich zakukli. A je potfeba nahlas jasné fict, ze soucdsti
zmeény — tedy vyssiho zastoupeni zen — musi byt i muzi. Bez
nich to nezvladneme.
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