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Vynélezy a inovacie

DIhd histdria a moderna zaslepenost

Evoltcia ndsho druhu tizko stvisi s vysledkami vynaliezania. M6Zeme
si to predstavit ako vel'ky dazdnik, ktory zakryva veci zo Styroch
hlavnych kategoérii. Prva kategéria zahfiia nesmierne pestrud pale-
tu jednoduchych ru¢ne vyrabanych predmetov, po¢nic kamennymi
nastrojmi. Nasi predkovia si ich zhotovovali, odkedy zacali chodit
po dvoch koncatinach. To im totiZ uvolnilo ruky na vykonavanie za-
mernych zlozitych tloh. Vyvoj zhotovovania tychto nastrojov vsak bol
vel'mi pomaly, aspon podla toho, ako to najlepSie dokdZeme zmerat’
podla objavov a nalezov pri vykopavkach v jaskyniach. Najstarsie
hrubé kamenné nastroje vstupili na scénu pred vyse tromi milionmi
rokov. Dokladne opracované (obojstranne nabrusené) pastné kliny
a sekace s dvojitym ostrim nasledovali aZ pred pol druha milionom
rokov. Vek prvych zndmych drevenych oStepov s kamennymi hrotmi
zjavne nepresahuje pol miliéna rokov. A len pred priblizne 25-tisic
rokmi zvladli lovci z vrchného paleolitu remeselna vyrobu boha-
tej Skaly nastrojov zlozenych z viacerych casti vratane teslic, sekier,
harptn, ihiel a pil, ako aj sprievodnych hrnciarskych a keramickych
produktov.

Rozsiahle osvojenie si pestovania plodin sa opieralo o vynéalez po-
cetnych polnohospodarskych nastrojov. Zdomacnenie koni na jazdenie
sa zacalo jednoduchymi zubadlami a uzdami (strmene a sedla prisli
az ovela neskor). Tazné zvierata vyzadovali mnohé $pecifické stcasti
postroja, aby sa dali zapriahat do pluhov, kar ¢i vozov - kantare,
opraty, pobocnice, podpierky pre kone, jarma pre voly. Na takomto
vynaliezani sa podielali vSetky usadlé spolo¢nosti. Niektoré navysSe
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vynikli vo vyrobe dreveného nabytku, navrhovani tvarov a vypalovani
keramiky, ako aj v taveni rdd na vyrobu kovovych nastrojov a zbrani.
Moderné spoloc¢nosti stale zavisia od hojnosti takychto jednoduchych
predmetov vratane kladiv a pil, drevenych stoliciek ¢i kresiel a sto-
lov, poharov a tanierov, avsak dnes uz iba nepatrna cast ich vyroby
zostava remeselnd, kedZe hromadnu vyrobu prevzali stroje.

Stroje patria do druhej kategérie vynalezov. Zosobiiuju nové, viac ¢i
menej zloZité pristroje, zariadenia alebo mechanizmy, pouZivané stacio-
narne i v doprave. Velké vodné koles3, veterné mlyny, kamenné vysoké
pece s kozenymi mechmi, do ktorych sa diichalo pomocou vodnych
kolies, a lode pre oceanske plavby pohanané plachtami patrili k najpo-
zoruhodnejsim predmodernym vynalezom z tejto kategérie. Koncom
19. storocia uvadzali katal6gy obchodnych domov Sears tisice poloziek
tohto typu, od vreckovych hodiniek po malé Sijacie stroje a vel'ké stroje
na mlatenie pSenice. DneSné vyrobné retazce takto pontkaju dalsie
a dalSie priklady hojnosti a nadbytku; aktudlne mame na globalnom
trhu vyse tisic modelov mobilnych telefénov a v USA priblizne sedemsto
rozlicnych modelov cestnych osobnych vozidiel (v tejto stuvislosti sa
uz neda hovorit' len o osobnych automobiloch v klasickom ponimani,
kedZe moderné vozidla su z vel'kej ¢asti SUV, pickupy a vany).

Nové myslienky bolo treba stelesnit - ¢i uZ do podoby jednodu-
chych praktickych nastrojov, zloZitého stroja, alebo do esSte zlozZitejsej
zostavy strojov, z akych sa skladaji montazne linky modernych prie-
myselnych podnikov. Momentalne byvaji zna¢ne automatizované:
azda najlepsim v sticasnosti uz beznym prikladom takych zostav su
automobilky, kde vSetko od prenasania a umiestiiovania suciastok
az po zvaranie a striekanie farby a laku vykondavaju roboty. Llahko
dostupné kamene a drevo vSak mozno premenit len na obmedzenu
Skalu nastrojov, strojov a Struktur. Prave z tohto dévodu sa tretia
kategdria vynalezov, nové materidly, stali o¢ividnym znakom pokroku
civilizicie, od veku kamena a dreva az po vek kovov, zmesi a zlticenin.
Vynalezy v tretej kategorii sa zacali bronzom, pokracovali Zelezom
a ocelou (zliatina Zeleza, z ktorej bol prevaZzne odstraneny uhlik)
a v sucasnosti zahfnaja hlinik a priblizne tucet dalsich beznych ko-
vov, ako aj sklo, cement (agregat materidlov), od konca 19. storocia
aj stale Sirsiu a pestrejSiu paletu plastov a - ako najnovsi prirastok
- kompozity na baze uhlika, lahké, a predsa pevnejsie ako ocel.
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Stvrti kategériu vynalezov tvoria nové metédy vyroby, prevadz-
kovania a riadenia, od marginalnych, avSak ekonomicky prinosnych
zlepSeni, k zdsadne novym a vysoko automatizovanym spésobom
hromadnej vyroby, zberu informdcii a spracovaniu dat. Jednym z naj-
pozoruhodnejsich a v kone¢nom désledku najdélezitejSich vynale-
zov tohto typu bol stroj na vyrobu sklenych flias Michaela Owensa,
zavedeny v roku 1904. Predtym sa flase starocia museli vyfukovat
jednotlivo, pricom na sklonku 19. storocia prisli prvé poloautomatické
stroje: tak Ci onak, tieto prevadzky zamestndavali deti na prenasa-
nie a manipuldciu s roztavenym sklom a jeho vypustanie z foriem.
V roku 1899 bolo v tychto horticich a nebezpecnych podmienkach
zamestnanych prinajmensom sedemtisic americkych chlapcov, ako
to zachytili dobové fotografie: podobne odpudzujica bola iba detska
praca v hlbinnych baniach. Owensove stroje oproti tomu naberali sklo
priamo z pece a cely proces prebehol bez akejkolvek I'udskej prace.
Dokonca uz prvy Owensov model zvladol kazdi hodinu vyrobit 2500
flias v porovnani s iba dvesto flasami za hodinu z poloautomatickych
zariadeni (Obr. 1.1).

Po druhej svetovej vojne doslo k vel'kej premene takmer kazdého
zavedeného sposobu hromadnej priemyselnej vyroby. Stali sa efek-
tivnejsimi, lacnejSimi a rychlejsimi vdaka zavedeniu elektronickych
riadiacich prvkov (dnes obsiahnutych v kazdom varici ryze ¢i ka-
vovare), pricom elektronika este viac ovplyvnila zber, spracovanie
a Sirenie dat. V priebehu druhej svetovej vojny sa pojmy kalkuldtory
a komputery pouzivali pre (zvac$a mladSie) Zeny zamestnané v inav-
nom a zdfhavom ru¢nom vkladani a mentalne naro¢nom spractvani
dat; dnes uz ma prakticky kazdy maly laptop kapacitu na spracovanie
dat, ktora vyrazne prevysuje vypoctovu kapacitu aj tych najpokroci-
lejSich pocitacCov z éry pred mikroprocesormi na konci Sestdesiatych
rokov minulého storocia. Sucasny vyber elektronickych strojov siaha
od miniatdrnych monitorovacich zariadeni, aj takych malych, Ze sa
dajud pripevnit na chrbat lietajiceho hmyzu, aZ po obrie datové ser-
very vybudované pre ich trvalo vysoku spotrebu v blizkosti zdrojov
lacnej elektriny.

Vyznamy pojmov vyndlez a inovdcia sa pri beZnom pouZzivani znac-
ne prekryvaju. Inovaciu vsak azda najlepSie pochopime ako proces
zavedenia, prijatia a zvladnutia novych materialov, vyrobkov, pro-
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cesov a myslienok. Podla toho by vela vynalezov mohlo vzniknuat
bez tomu zodpovedajuicej inovacie. Zrejme najlepsim prikladom ta-
kéhoto nestladu je byvaly Sovietsky zvaz (ZSSR). Sovietski vedci sa
zasluzili o mnohé vyznamné vynalezy. Osem z nich ziskalo Nobelove
ceny (vratane Landaua a Kapicu za fyziku nizkych teplot a Basova
a Prochorova za lasery a masery). Vdaka prioritne financovanému
vojenskému vyskumu a vyvoju sa vyzbroj tejto krajiny stala konku-
rencieschopnou aj v porovnani s USA.

ZSSR nazhromazdil 45-tisic jadrovych bojovych hlavic. Stihacka
MiG-29 a stroj pre priamu bojovi podporu pozemnych vojsk Su-25
patrili k celosvetovo najlepsim vojenskym lietadlam, aké kedy boli na-
sadené v boji. Ked’ americki inzinieri projektovali vobec prvé stealth
(,neviditelné“ - pozn prekl.) lietadlo na svete, pouzili pri tom rovnice
Piotra Ufimceva, ur¢ené na predpovedanie odrazu elektromagnetickych
vin od jednotlivych &asti povrchu lietadla. ZSSR vynikal i v celosvetovo
najdolezitejSom sektore energetiky. Sovietski vedci a inZinieri objavili
obrovské polia uhlovodikov na Sibiri, rozvinuli celosvetovo najvacsi
ropny a plynarensky priemysel a vybudovali (v tom case) celosvetovo
najdlhsie ropovody a plynovody, pokryvajtce vel'ku cast’ potrieb surove;j
ropy a zemného plynu v Eurépe.

AvSak v roku 1991, ked’ sa tato krajina rozpadla - pozoruhodne
prakticky bez rozsiahlejSieho néasilia -, ZSSR trpel mnohymi inovac-
nymi medzerami, od kli¢ovych odvetvi priemyslu az po uspokojo-
vanie spotrebitel'ského dopytu. Ocel je dominantny kov modernej
civilizacie. Na zaciatku devatdesiatych rokov minulého storocia sa uz
v EU, Severnej Amerike a Japonsku pri jej vyrobe nepouZivali nijaké
martinské pece - zadkladné kyslikové konvertory ich zacali vytlacat
v patdesiatych rokoch -, no tento proces z 19. storoc¢ia sa v ZSSR
v poslednej faze existencie tejto krajiny vyuzival esSte pri vyrobe
takmer polovice objemu ocele. Nuz a tamojSia oneskorena inovacia
hromadnej vyroby beznych spotrebitelskych tovarov, od dzinsov po
osobné pocitace, patrila k trvalym pri¢indm verejnej nespokojnosti
a bez akychkolvek pochybnosti bola jednym z faktorov, ktoré napokon
vyznamne prispeli k padu sovietskeho rezimu.

V protiklade so sovietskymi inova¢nymi netispechmi ekonomicky
rozvoj Ciny po roku 1990 zosobiiuje najlepsi nedavny a historicky
unikatny priklad inovacie vo velkom meradle zaloZenej na rychlom



No. 766,768. PATENTED AUQ. 2, 1904.
M. J. OWENS.

GLASS SHAPING MACHINE.
APPLIOATION FILED APE. 13, 1603.
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Obr. 1.1 Stroj Michaela Owena na tvarovanie skla. O patent si v USA podala
prihlagku firma Toledo Glass Company. Zdroj: M. Owens: Glass-shaping ma-
chine (US Patent 766 768, prihlaska podana 13. aprila 1903, patent udeleny
2. augusta 1904)
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osvojeni si pestrej palety zahrani¢nych vynalezov. Cinska ekonomika
sa zvacsila Strnastnasobne a prijem na hlavu v tejto krajine stipol
vySe jedendstnasobne (oboje merané v stalych cenach) nie vdaka
bezprecedentnému prudu prelomovych domécich vynalezov, ale vdaka
hromadnému nasadeniu zariadeni ¢i metdd zvladnutych v zahranici
celé desatrocia (alebo v pripade najnovsieho pokroku roky) predtym
a prenesenych do novousporiadaného ekonomického prostredia.
Odhodlané domace usilie a biliony dolarov priamych zahrani¢nych
investicif sprevadzal nesmierne rozsiahly prenos najnovsich strojov,
navrhov a procedur. Odohralo sa to predovSetkym ziskanim patentov
a know-how, o ktoré sa podelili americké, eurépske a japonské firmy,
ktoré sa usilovali vstdpit na ¢insky trh. Dopliiala to $iroko zamerana
a vytrvala priemyselna Spionaz.

Cinska komunisticka strana sa dobre poucila z rozpadu ZSSR: nija-
ké uvolnenie kontroly v $tyle pokusu Michaila Gorbacova zreformovat
nereformovatelny politicky rezim, ale inovaciou pohanang, skuto¢ne
bezprecedentnd ekonomicka expanzia. Vytstila do rychleho zvysenia
Zivotnej irovne, o strane zaistilo eSte silnejSiu kontrolu. Celkom
prva ekonomicka transakcia po navsteve Richarda Nixona vo februari
1972, ktorou ,otvoril Cinu®“ bola kupa celosvetovo najpokrocilejsich
tovarni na syntézu amoniaku, ktoré vyprojektovala americka firma
M. W. Kellogg Company; ich ziskanie bolo kriticky do6leZité, aby sa
predislo dalSiemu velkému hladomoru v krajine s rychlo rasticou
populdciou, ktorej vtedy chybal vlastny priemysel na vyrobu moder-
nych umelych hnojiv.

Nasledne sa tisice zahrani¢nych firiem (na cele s najvac¢simi nad-
narodnymi spolo¢nostami vratane firiem Toyota, Hitachi, Nippon
Steel, GM, Ford, Boeing, Intel, Siemens a Daimler) podelili o svoje
know-how s Cinou. Typicky tak, Ze boli niitené vstipit do spolo¢nych
podnikov, ktoré potom poskytli tiplné know-how pre ¢inske reverzné
inZinierstvo. Az prili$ napadné je, ako velmi vyrazne Cina vyuzila tito
poziciu ,oneskoreného surfera“ na obrovskej inovacnej vine, ktora sa
utvorila prijatim zdokonalenych zahrani¢nych vynalezov. Samozrejme,
Japonsko a Juzna Korea sa vydali tou istou cestou, v prvom pripade od
patdesiatych, v druhom od sedemdesiatych rokov minulého storocia,
no nielenze sa na nej stali odhodlanymi inovujicimi mocnostami,
ale aj ekonomikami, ktoré prispievali dolezitymi vynalezmi. Siaha
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to napriklad od vediceho postavenia firmy Sony v skorom rozvoji
spotrebnej elektroniky a tovarenského manazmentu s nizkou chybo-
vostou a rezimom just-in-time firmy Toyota aZ po vyvoj pokrocilych
mikroprocesorov, mobilnych telefénov a batérii (okrem inych firmami
Samsung, SK Hynix, LG a Panasonic). Doposial sa nevyskytli nijaké
porovnatelne dolezité, globalne osvojené a komercne vynosné ¢inske
prispevky (hoci niekto by v tejto suvislosti mohol tvrdit, Ze do tohto
zoznamu by mala byt zahrnuta aspon firma Huawei).

Ked' sa obzrieme spat na dlht trajektdriu vynalezov, sotva nds méze
prekvapit, Ze na mnohych historikov a ekonémov silne zapdsobilo zjavné
zrychlovanie tempa pokroku v danej oblasti. Pocetnost a dosledky naozaj
epochalnych vynalezov 19. storocia delila od ovela menej intenzivneho
a ovela postupnejsieho technického pokroku 18. storocia priemyselna
revolucia. AvSak pokrok v 20. storoci si podla vSetkého zasluzi eSte
viac pozornosti. AKko totiZ zd6raznil Joel Mokyr, doSlo k nemu napriek
dvom dlhotrvajtcim svetovym vojnam a napriek vzostupu totalitnych
reZimov, ktorych vlada sa vtedy rozsirila na vel’ku ¢ast Eurépy a Azie:

V minulosti by také katastrofy postacovali na to, aby zatlacili
hospodarstvo o starocia spat, ¢i dokonca odsudili celé spolo¢nos-
ti na stagnaciu alebo barbarstvo. Napriek tomu ani jedna z nich
nedokazala zabranit' ¢oraz rychlejsej inovacii v 20. storoci pri
podnecovani prudkého rastu vo vac¢sine priemyselného a sprie-
myselniujiceho sa sveta.

Predstava Coraz rychlejSej inovacie zaujima vysoku priecku v reb-
ricka donekonecna opakovanych mantier konca 20. a zaciatku 21.
storocia. Rastuci pocet patentov zjavne nie je dokonalym meradlom
tohto inovacného zrychlovania (na to az privela patentov chrani len
drobné zmeny a marginalne zlepsSenia vplyvnych objavov). Je vSak
nespochybnitelné, Ze desatro¢né sthrny kladne vybavenych paten-
tovych Ziadosti v USA vratane uznania patentovych ¢i ochrannych
prav ob¢anom inych krajin stipli z 911 pocas prvého desatrocia 19.
storocCia na takmer 250-tisic pocas devatdesiatych rokov 19. storocia,
anasledne z priblizne 340-tisic pocas prvého desatrocia 20. storocia
na priblizne 1,653 milidna pocas devatdesiatych rokov 20. storocia.
To je takmer dvetisicndsobny narast za dve storocia.
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Samozrejme, tento jednoduchy, nekvalifikovany a v istych ohladoch
ocividne zavadzajuci narast celkového poctu patentov vZdy zahfiial
aj pochybné polozky a niektoré naozaj blaznivé vytvory. V roku 1932
Alford Brown a Harry Jeffcot dali dokopy maly stibor takych pripadov
z archivu USPTO (Urad pre patenty a chranené znacky, US Patent
and Trademark Office). Clovek si musi klast otazku, ¢o viedlo pro-
fesionalnych posudzovatelov patentov, aby priznali pravnu ochranu
takym veciam ako ,zlepSend pohrebna skrina“ (z ktorej sa osoba ,po
prebrati k vedomiu moze vySplhat po rebriku z rakvy a hrobu*) alebo
»pristroj na tvorbu jamiek v tvari“ A ak si myslite, Ze také pochabosti
su uz za nami, pravidelna kontrola webovej stranky Electronic Fron-
tier Foundation nazvanej Stupid Patent of the Month (Hlupy patent
mesiaca) vam jasne ukaze, Ze ani dnes vobec netrpime nedostatkom
takychto idiotstiev.

Ako nazornua ukazku vyberdm americky patent ¢. 8 609 152B2,
udeleny v roku 2013. Potrebna je vSak dlha citacia, aby sa zretelne
ukazalo, aky pochybny je stale patentovy proces. Patent bol udeleny
jedinej vynalezkyni Diane Elizabeth Brooksovej a znie na Dianinu
mannu,

ucinny liek s uspavacimi i¢inkami vyrobeny zo Specificky a unikatne
kombinovanych a spracovanych zamenitelnych semien a semen-
nych derivatov, ktoré su také ucinné, Ze odstraniuje alebo zmiernuje
depresiu, poruchy nalady, priznaky poruchy pozornosti, poruchy
myslenia, duSevné ochorenia, bolest, priznaky retardacie pravej
pery, fyzické problémy, rakovinu lymfatickych uzlin a priznaky mno-
hych dalSich choréb. Do tyZdiia ¢i dvoch odstraniuje hrbole v krku.
Vo vacSine aspektov je zamenitelny... Je extrémne silny, respektive
ucinny, da sa vSak zoslabit, aby priviedol vase malé dieta s deficitom
pozornosti do normalneho stavu. Neuveritelne stabilizuje naladu
a obmedzuje prejavy psychozy. Pouzite ho u pacientov s rakovinou
a ludi, ktori maju problémy s bolestou. Funguje.”

Cloveku sa rozum zastavuje, Ze ¢osi také skuto¢ne schvalili. MoZno
vSak uviest’ aj mnohé schvalenia s redlnym zakladom, nad ktorymi
vSak aj tak potriasate hlavou. Patri k nim patent ¢. D670 286S1, pri-
znany v roku 2012 firme Apple (boli to desiati zZiadatelia vratane
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Steva Jobsa a hlavného dizajnéra firmy Jonathana Ivea) na ,prenosné
zobrazovacie zariadenie,” to znamen4, obdlZnik so zaoblenymi roh-
mi (Obr. 1.2). Ned4d mi nespomenut este jednu Ziadost o americky
patent, ktord podala Susan R. Harshova. Ide o ,,sipravu a metédu
premienajicu Smuhy po psom nose na prvom povrchu na formu
umenia vytvoreného psim nosom uloZenu na druhom povrchu” Je
to zvlastne, ale toto este stale ¢aka na schvalenie.

Popravde, existuju urcité hodnotiace vzorce umoziujice identifi-
kovat' ozajstné prelomové vynalezy (uvediem ich v poslednej kapitole
tejto knihy). V tejto chvili zdéraznime skutoc¢né kvantitativne a kva-
litativne zlepSenia, ktoré nastali vdaka tomu, ¢o mnohi povazuju za
zrychlujuci sa prad vynalezov - a nésledne vidia prislusné uspechy
nie ako zaviSenie niecoho, ale len ako zaklady dalSieho a zrychluju-
ceho sa pokroku. Moderné vynalezy tak u tychto I'udi budia dojem,
Ze prinasaju prislub akychsi Ziarivych spaseni, ako keby mali vyriesit
kazdy problém, ktorému celime - technicky, environmentalny alebo
socialny. Navyse sa pri tom objavuju sluby, Ze predmetné riesenia
nepridu vo forme okrajového alebo postupného malého pokroku, ale
ide o zmeny, na ktoré najlepsie sedi opis privlastkami ako ,prierazné®,
Jtransformativne“ ¢i ,revolucné” - a ich takmer bezprostredny poten-
cidl zmenit svet sa ma rozsirit na vSetko, od potravin po dlhovekost
a od energie aZ po cestovanie.

Pocet I'udi trpiacich podvyZzivou sme uz znizili na necelu desati-
nu globalnej populacie. Tak preco by sme nemohli Gplne odstranit
nedostatok jedla - a preco by sme popri tom nemohli pretnut nasu
zavislost od polnych plodin tym, Ze by sme potraviny produkovali
na nadzemnych plochach s regulovanou klimou, alebo tym, Ze by
sme jednoducho prehitali syntetické kapsuly poskytujiice kompletnt
vyzivu? Za posledné dve storocia sme uz zdvojnasobili priemernu
o¢akavanu dizku Zivota v bohatych krajinach, tak pre¢o by sme ju
nemohli eSte aspon raz zdvojnasobit dovtipnou genetickou manipu-
laciou, alebo sa dokonca vydat cestou CRISPR (metdda genetického
inZinierstva vyuZzivajica bakteridlne protivirusové systémy, pozn.
prekl.) k nesmrtelnosti? A v rovnakom ¢asovom rozpéati bohaté krajiny
znasobili (hoci kazd4 inym tempom) dodavku uzitkovej energie na
hlavu, tak preco by sme to nemali dotiahnut' dalej, dokonca aj ked’ sa
vynaliezavou premenou z obnovitelnych zdrojov zbavime vSetkého



