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A ZIVOTASCHOPNOSTI NOVEHO STATU: PRIKLAD MINISTERSTVA ZELEZNIC

1. UVOD

Informovanost o technickych novinkich patfila k vyznam-
nym aktivitdm instituci a podniki bez ohledu, zda se jednalo
o soukromého vlastnika ¢&i stat.! Kromé ,,standardnich® ¢ ob-
vyklych cest jako informace v odborném tisku, pfedstaveni
novinky na rtiznych vystavich (veletrhy, vieobecné zaméfené
svétové vystavy), pfednasky prednich odborniki na evrop-
skych ¢i svétovych kongresech a konferencich a diskuse k nim
patfila také zahrani¢ni studijni cesta, tedy studium (popis, po-
zorovani) novinky ¢ nového postupu pfimo na misté. Mezi
nejvyznamnéj§i organizitory mezinirodnich akei v rimci
Spole¢nosti naroda patfila vSeobecni dopravni a tranzitni
konference (Conférence Générale des Communications et du
Transit — CGCT), stdl4 poradni a technick4 komise pro dopravu
a tranzit (Commission consultative et technique des Commu-
nications et du Transit — CCT) a sekce pro dopravu a transit
(Section des Communications et du Transit — CCT). Dopravni
konference Spole¢nosti nirodti se konaly v roce 1921 v Barcelo-
n&a v letech 1923, 1927 a 1931 v Zenevé.? Z &innosti organizaci
stojicich mimo Spole¢nost nirodti uvedme napt. Mezinirodni
unii zelezni¢ni (Union Internationale des Chemins de Fer —

UIC), Spolek stfedoevropskych zelezni¢nich sprav (Verein

I Tato studie vznikla na Univerzité Karlové v rémci programu PROGRES Qog:
Historie - Kli¢ k pochopenf globalizovaného svéta.

2 Jakubec, I, Zeleznice a Labskd plavba ve stredni Evropé 1918-1937. Dopravnépoli-
tické vztahy Ceskoslovenska, Némecka a Rakouska. Praha: Karolinum, 1997, s. 35,
kde uvedena dalsi literatura.
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Mitteleuropaischer Eisebahnverwaltungen — VMEV) a Zelez-
ni¢ni kongresovy spolek (Eisenbahn-Kongress-Vereinigung).’
Na technické novinky upozoriiovaly také dalsi mezinirodni
konference napf. ohledné tvorby jizdnich fida osobnich a na-
kladnich vlakd.

Transfer inovaci, tedy novych postupt, technologif, paten-
td a licenci byl v zorném poli také stitni administrativy mezi-
vale¢ného Ministerstva zZeleznic. Soustfedime se na dokumenty
dokl4dajici zdjem o zahrani¢ni zkuSenosti, novinky a technick
feseni. Ostatné Ceskoslovenské stitni drihy (éSD) jako statni
podnik patfily mezi nejvétsi zadavatele zakazek.

V Nirodnim archivu v Praze se dochovalo nékolik zaji-
mavych dokumentt, které dosud nebyly badatelsky vyuzity.
Soucasné ukazuji, Ze stitni administrativa, resp. stitni podnik
Ceskoslovenské stitni drahy prece jen nebyly tak tézkopadné,
jak by se dalo s ohledem na jejich velikost a personalni obsazeni
predpokladat. Naopak, tsili o vysilini odbornik na zahrani¢ni
studijni cesty se jevi jako velmi promyslené, jak dobou uskutec-
néni, tak i navstivenymi destinacemi. Na pocatku dvacatych let
20. stoleti se zdjem prokazatelné koncentroval na vyrobu par-
nich lokomotiv, zejména z hlediska tspor, a to do Francie. Ve
druhé poloviné dvacitych let se uskutecnila cesta do Rakouska,
évycarska a Italie ohledné studia elektrizace Zeleznic. Do Né&-
mecka, Francie a Velké Britinie se soucasné soustfedoval za-

jem o mechanizaci pracovnich vykont, pfedméstskou dopravu

3 TamtéZ, s. 5o-5i.
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a elektrizaci. Ministerstvo Zeleznic jesté ve stejné dobé pod-
porilo cestu do Némecka pro studium Zelezni¢niho svrsku.
Nerealizovala se v$ak sluzebni cesta do Némecka za ti¢elem
studia vystavby sefadovacich nadrazi. Za hospodarské krize se
aktualni stala ddrzba a dohled (dozor) s dtirazem na zkuSenosti
ve Svycarsku. Na konci tficitych let se pak destinac s cilem
studia moderni vozové konstrukce stala Francie. Podivejme se

na jednotlivé priklady podrobnéji.
2. SLUZEBNI CESTY VE DVACATYCH LETECH

2.1 Rok 1920

V prosinci 1920 se na ministra Zeleznic Viclava Burgera obratil
generalni feditel Skodovych zivodt Ing. FrantiSek B. Hanus
s pisemnou zprivou o francouzskych lokomotivkach. Ten v 1été
1920 navstivil nékteré francouzské vyrobce lokomotiv a dis-
kutoval s tamnimi americkymi odborniky.*** Studijni cesty

organizované Ministerstvem zeleznic na zdkladé doporuceni

4 ,Mohl bych uvésti jesté celou fadu takovych védci, kde se dle mého skrovného
nahledu utréceji [z]bytecné penize i ¢as a nase lokomotivky a vagonky majf
smutné renomé, Ze pracuji pomalu a draho. Myslim, Ze dnes, kdy kazdy ,3trick’
pilnikem v dtsledku lichvy praci malého vykonu v dilnach mél by usetfit, bylo
by snad na misté zafidit komisi (ale co nejmensi) pro zjednodu3eni fabrikace.
Té by se méla dat piileZitost podivat se na fabrikaci v cizing. Skodovy zavody
jsou ochotny opatfiti ji kdykoliv pfistup do francouzskych nebo i americkych
lokomotivek a vagonek.” Nar. arch., f. Ministerstvo Zeleznic | (déle Min. Zel),
kart. 165, ¢. 25654/21, dopis Ing. F. B. Hanu3e adresovédno ministru Zeleznic,
Praha-Smichov 4. prosince 1920.
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Ing. Hanuse se zucastnili Ing. Josef Nechleba (vrchni rada
a pfednosta XI. odd¢leni feditelstvi stitnich drah v Brné),
Ing. Ivan Viest (rada a niméstek pfednosty I'V. oddéleni fedi-
telstvi stitnich drah v Bratislavé) a Ing. Emil Kejf (stavebni rada
ministerstva). Cesta se tedy uskute¢nila z podnétu Skodovych
zavodd, resp. jejich feditele Ing. Fr. B. HanuSe. Cilem bylo
studium dspor pfi vyrobé lokomotiv a ,,seznani fabrikac¢nich
method“.’> Celkem byla navstivena desitka zivoda véetné néko-
lika feditelstvi drah, napf. v Pafizi, Lyonu, Rouenu. V zivéru
Ucastnici vyslovili své stanovisko ke zméndm, jez navrhoval
Hanus, a pfipojili jesté vétsi mnozstvi vlastnich poznatkd
a doporuéeni. Ctyficetistrinkovou zpravu doprovézeji nacrty
nékterych zafizeni pfimo v textu a v ptiloze.

Po vzniku republiky se rozsifovala vyroba parnich loko-
motiv. K tradi¢nim vyrobctim, jako byla Prvni ¢eskomoravski
tovarna na stroje v Praze-Libni a Akciové spole¢nosti strojirny,
dfive Breitfeld, Danék a spol. v Praze-Karling, se pfipojily po
roce 1920 také Skodovy zdvody.® Uvedeni sluzebni cesta tedy
byla pfimo v souvislosti s vyrobnim programem §kod0v3?ch
zavod. Jen po prvni svétové vilce pfevzaty lokomotivni park

se sestaval z 200 riaznych fad.”

5 Naér arch,, f. Min. Zel., kart. 165, ¢j. 25654/21, Zprava o studijnf cesté do Francie,
konané v dubnu 1921, s. [i].

6  Folta, J. (ed.), Studie o technice v ceskych zemich 1918-194s, sv. 1. Praha: Narodnf
technické muzeum, 1995, s. 397.

7 Jakubec, I, Viyvoj Ceskoslovenskych a némeckych drah 1929-1937, Praha: Karolinum,

1991, s. 85.
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2.2 Rok 1926
Z povéfeni ministra Zeleznic v souvislosti s pfipravovanym
zaseddnim spravni rady CSD k elektrizaci byla snaha ziskat
potfebné informace u zahrani¢nich podnik, které mély zku-
Senosti s dlouhodobym provozem po strince dopravni, vozebni
i finanéni. Cesty do Rakouska, §V}?carska a Italie se zdcast-
nili odborov{ pfednostové ministerstva Ing. Bohumir Cerny
(pfednosta odboru V. — strojni), Ing. Emil Kabe$ (pfednosta
odboru VI. —dopravni), Dr. Jindfich Kamenicky (ministersky
rada, pfednosta odboru II.) a Ing. Antonin Balcar (pfednosta
odboru elektrisacniho). Niklady na cestu byly odhadoviny na
16 000 korun. Nejvyssi tcetni kontrolni tfad (354/26) ze dne
24. Gnora 1926 upozornoval na jiz vykonané sluzebni cesty
Ing. Balcara jako napf. 28. dubna az 22. kvétna 1922 a apeloval na
uspornost.®

Ve dnech 9. fijna az 20. listopadu 1926 povéfilo prezidium
Ministerstva Zeleznic Ing. Pavla Kollera z V. (strojniho) odboru,
aby sluzebné navstivil Némecko, Francii a Velkou Briténii.” Na-
sledné byla prezidiu pfedlozena obsdhl4 zprava.' Podle zpravy
prezidiu vyty¢ilo za hlavni dkoly cesty: ,,1.) Pomocna zafizeni

a opatfeni, ktera jsou s to sniziti provozni vydaje Zelezni¢ni

8  Nar. arch, f. Min. Zel,, kart. 8, ¢j. 284/26 studijnf cesta z divodu elektrisace
drah.

9 Nar. arch., f. Min. Zel., kart. 8, ¢j. 2249/26, SluZebn cesta Ing. Pavla Kollera
do ciziny.

10 Tamtéz, ¢j. 2249/26, Zprava o studijni cesté m. r. Ing. Pavla Kollera v Némecku,
Francii a Anglii (9. fijna az 20. listopadu 1926).
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(zejména mechanizaci pracovnich vykont) po pt. zvysiti prijmy.
2.) Pfedméstskd doprava. 3.) Udrzovani motorickych vozidel
elektrickych drah (se zfetelem na elektrisaci Wilsonova nidrazi
a pfilehlych tratovych dsekd).“" V Némecku byla navstivena
feditelstvi fiSskych drah v Essenu, Mnichov¢, Koling, Berliné
a Halle, ve Francii hlavni Zelezni¢ni spriavy Cie de I’Est, Cie
du Nord, P.L.M., Cie d’Orléans a Chemins de fer de I’Etat, ve
Velké Britanii feditelstvi Southern Railway, Great Western
Railway, London, Midland and Scottish Railway a London and
North-Eastern Railway a v Rakousku Innsbruck. Vzhledem
k dkolim a poctu navstivenych Zelezni¢nich spriv se jednalo
0 ,,zjednani povsechné informace o dne$nim stavu véci v hlav-
nich evropskych zemich“."

Zprava si v§imala mechanizace pracovnich vykonit jako
dovoz osob, zavazadel a zboZi na nidraZi a z nadrazi, zafize-
ni na nidrazich, posunu na nadrazi, vybaveni sefadovacich
nadrazi véetné kolejové brzdy, vystrojeni pribéznou brzdou
pro nakladni vlaky (v Némecku brzdou Kunze-Knorr), dile
vyuziti autobloku ve Francii, elektricky stavénych vyhybek,
americkych statistickymi stroji (Powertovy a Hollerithovy),
sluzby vozebni, vykont svéfovanych soukromym podnikate-
lam a druzstviim (dnes bychom fekli outsourcing), pééi o zis-
kan{ a zvyseni dopravy a organizaci sluzby. Dile se Zpriva
vénovala pfedméstské dopravé (elektrické motorové vozy)
a udrzovéni elektrickych vozidel. Zelezniéni spravy velkych

1" Tamtéz, s. 1.
12 Tamtéz, s. 2.
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evropskych statli Némecka, Francie a Anglie jsou, jak z uve-
deného patrno v nékterych oborech mechanisace pracovnich
vykont, pfed ndmi, niskok neni vSak tak zna¢ny, aby nemohl
byti vyrovnin, tim spiSe, Ze i my mame zafizeni, ktera slou-
Z{ ciziné za vzor (napf. Gstfedni fizeni dopravy na mistnich
drahach).“" Zprava se vyslovuje proti pfiliSnému omezovani
investi¢nich praci s prokazatelnym vysledkem a zvazuje dspory
v poctu zaméstnanct s diirazem na zachovani kmenovych za-
pracovanych zaméstnanct. Obsihlou ptilohu Zprivy (69 ¢isel)
tvorily nakresy, nicrty, vykresy a dal$i pojednéni.
Elektrizace (elektrifikace) se nestala béhem mezivale¢ného
obdobi vyznamnym poc¢inem CSD. Nenavizala tak na slib-
né pocdiny na konci monarchie. Prazsky Zelezni¢ni uzel byl
elektrifikovidn na konci dvacitych let ve zcela nedostatecné
délce 28 kilometrii (Wilsonovo nadrazi a Masarykovo nadrazi
byly spojeny jen s Libni, Vr$ovicemi, Vyso¢any a Smichovem).
Problém v elektrifikaci spocival v hospodafskych (zajmy mo-
nopolnich spole¢nosti se znaénymi investicemi zahrani¢niho
kapitalu, hospodéfska krize, vyrobci parnich lokomotiv a stro-
jirenské koncerny s vazbou na hutni a téZebni primysl) i politic-
kych a vojensko-strategickych (Ministerstvo obrany) déivoda."
Pfesto se stile uvazovalo o elektrifikaci prazskych pfiméstskych

trati a trati do Plzné&."

13 Tamtéz, s. 84.

14 Tamtéz, s. 394.

15 Nar. arch., f. Min. Zel,, kart. 2039, . 56935/35, Z&pis 0 XXX. Fadném (podzim-
nim) zasedénf valného shromazdéni Cs. dst¥ednf rady Zelezni¢ni, s. 404.
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2.3 Rok 1928

Ptivodné na fijen 1928 byla plinovina zahraniéni studijni cesta
do Némecka, kter3 se tykala konstrukce a vybaveni sefadova-
cichnadrazi. U éeskoslovensk}?ch drah se s pfipravovanou vy-
stavbou sefadovactho nadrazi (,,nidrazi sefadné®) v Ceské Te-
bové se uplatnily zkuSenosti tehdy zndmého némeckého odbor-
nika Dr. Frohlicha.'® Departement IV/s (stavebni/konstrukce
zelezni¢niho svrsku a kolejové dpravy) konstatoval, ze ,jezto
jde o projekt velkého rozsahu[,] pfi kterém bude nutno pou-
ziti veskerého technického pokroku, jest v zijmu technickém
i hospodafském naléhavé nutno, aby departementu IV/s byla
poskytnuta moznost seznati dle skute¢nosti feseni kolejového
usporidani velkého sefadného nidrazi Hammu v Némecku,
kterézto nadrazi jest vybaveno nejnovéjsim kolejovym uspo-
faddnim (: skupinové feseni zhlavi sefadné harfy apod.:), jakoz
i opatfeno kolejovymi brzdami system Thyssen a zfizenim
nejnovéj$im“."” Departement IV/s pozadoval vyslat do Hammu
administrativniho feditele Ing. FrantiSka Pazouta a do Betlina,
do udstfedniho dfadu Hauptverwaltung Némeckych fisskych

drah vrchniho ministerského komisafe Ing. Evzena Kliku.

16 Spravné Dr. Frolicha, jehoZ hydraulickd brzda se uplatnila na némeckych sefa-
dovacich nadrazich, jako napf. v Hammu (Bauart Frélich, resp. August-Thys-
sen-Hutte). Derikartz, Die technische und wirtschaftliche Verbesserung des
Giterzug-Umbildungsbetriebes. Zentralblatt der Bauverwaltung, 46 (1926), ¢. 31,
4. 8. 1926, s. 369-373. Dostupné online na: https://digital.zlb.de/viewer/read-
ingmode/14688302_1926/385/ [pfistup 12. 12. 2018].

17 Nar. arch., f. Min. Zel., kart. 773, ¢. 8719/28, priora 16333/29, Informacni cesta
do ciziny (Némecka).
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Sefadovaci nddrazi ve vestfilském Hammu u Miinsteru patfilo
ve své dobé mezi nejvétsi evropska nadrazi svého typu vibec.

Z ftijna 1928 byla studijni cesta do Némecka pfelozena na
15. dubna 1929. Poéitalo se s dvanicti dny. Jednalo se o pro-
hlidky sefadovacich nadrazi a stani¢nich zafizeni. Za Minister-
stvo zeleznic se méli déastnit ministersky rada Ing. R. Erben,
administrativni feditel Ing. F. PaZout, za feditelstvi Praha-Jih
vrchni radové Ing. E. Nosek a Ing. V. Bidlo. Dile se mél zu-
¢astnit odborovy rada Ing. J. Cerny (departement V/1 strojni/
sluzba vozebni). Jednalo se o prohlidku nidrazi Halle, Altona,
Osnabriick, Gelsenkirchen-Bismark a Wiirzburg. Zpriva ve
spisu neni a nenf ani zfejmé, zda se uskutecnila. Ze spisu vSak
vyplyva, ze se v plivodnim terminu neuskute¢nila pro nemoc
dvou dcastnikt s poznimkou, Ze zamyslend sefadovaci nadrazi
budou dokonéena teprve v roce 1929.

Naopak se uskute¢nila ve dnech 23. a 24. fijna 1928 studij-
ni cesta do Némecka Ing. Evzena Kliky z departementu I'V/s
stavebni/konstrukce Zelezni¢niho svrsku a kolejové dpravy.'”®
Cesta se tykala nového svrsku némeckych fisskych drah. Jed-
nani probihala v Berliné. Zpriva podani v tinoru 1929 obsahuje
i jednoduché nicrty a schémata. Ve tficitych letech skute¢né
doslo k vystavbé ¢i prestavbé odstavnych a sefadovacich kolejist
a nadrazi jako v pfipadé nikladového nadrazi Praha-Zizkov,

dile v Olomouci, Ceské Trebové a Bratislave."”

18 Tamtéz, ¢j. 13568/28, priora 16333/29, Zpréva o informacni cesté do Némecka,
konana Ing. E. Klikou ve dnech 23. a 24. fijna 1928.
19 Tamtéz, s. 391.
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