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			„Nemyslím si, že smyslem života
je být ‚šťastný‘. Mám za to,
že smyslem života je být užitečný,
zodpovědný, čestný a soucitný.
Jde hlavně o to mít váhu:
něco znamenat, za něčím stát,
aby to, že jsi žil, mělo vůbec
nějaký význam.“

			LEO ROSTEN
spisovatel (1908—1997)







			Vědci málem nemohli uvěřit vlastním očím. Takový mozek ještě nikdy neviděli. Psal se 22. květen 2001, brzy ráno, a oni v laboratoři na univerzitě ve Wisconsinu zírali na poslední snímky z magnetické rezonance.1

			Co se tam dělo? Mozek jejich testované osoby vykazoval nejvyšší hladinu gama vln, která kdy byla v neurologii naměřena. Levá strana prefrontálního kortexu — ta část mozku, která je spojována se štěstím — sršela aktivitou, zatímco napravo — v té části, která souvisí s negativními myšlenkami — nebyla vidět téměř žádná mozková činnost.2

			Když výsledky spatřily světlo světa, vykřikovala média po celém světě, že byl nalezen muž s nejkrásnějším mozkem na zemi. „Úroveň ovládání mysli je ohromující,“ napsal jeden britský novinář, „a pozitivní impulzy v jeho mozku nevídané.“3

			O koho šlo? A co se to dělo s jeho mozkem?

			 

			–

			Mužem ve skeneru byl mnich jménem Matthieu Ricard. Vy­rostl v Paříži šedesátých let a vystudoval molekulární genetiku na prestižním Pasteurově ústavu. Ale v šestadvaceti letech, se zářivou vědeckou kariérou před sebou, přehodil výhybku. Odjel na daleký sever Indie. Tam, mezi himálajskými vrcholky, se učil u největších buddhistických mistrů.

			Ricard měl ve finále strávit meditací více než 60 000 hodin. Rok za rokem živil svého ducha myšlenkami plnými soucitu a lásky k bližním. Výsledek byl ohromující. Matthieu Ricard byl, alespoň tak to hlásaly titulky v novinách a časopisech po jeho magnetické rezonanci, „nejšťastnější muž na světě“.

			Tento mnich dosáhl toho, co si miliony lidí vytyčily jako svůj nejvyšší životní cíl. Utěšují se nesčetnými metodami, mantrami a vychytávkami, které slibují prosperitu, blahobyt a všeobecnou pohodu. Než se nadějete, strávíte 60 000 hodin nad tisíci knihami o sedmi zvycích, o dvanácti životních pravidlech a o tom jediném tajemství dlouhého a šťastného života. To všechno v naději, že si vypěstujete tak krásný mozek jako tenhle proslulý Francouz.

			Můžete se však na pana Ricarda dívat i jinak. Strávil 60 000 hodin neboli 7 500 pracovních dnů neboli třicet let práce na plný úvazek ve své hlavě. Třicet let, během nichž pro jiné neudělal nic, třicet let, během nichž pro zlepšení světa nehnul ani prstem. Je to skutečně tak chvályhodné?

			Možná chcete se svým omezeným časem na této planetě naložit jinak. Možná vlastní štěstí není vaším jediným, natož tím nejvyšším životním cílem. Možná nechcete, aby vás na smrtelné posteli hryzalo svědomí, že jste mohli udělat víc — mnohem víc.

			Pokud je to tak, potřebujete jiný druh knihy než dalšího průvodce šťastným životem. Knihu, která vaši existenci nezjednoduší, ale ztíží. Knihu, která nenabízí pohodlí, ale nesnáze. Knihu, o níž si dokonce můžete přát, abyste ji nikdy nečetli, protože se po otočení poslední stránky budete muset pustit do práce.

			Tohle je přesně taková kniha.

		


		
			KAPITOLA 1
 
NE, NESTAČÍ TO TAK, 
JAK JE TO TEĎ

			 

			 

			 

			„Lidé mohou celý
život šplhat vzhůru
po žebříku úspěchu,
jen aby na vrcholu zjistili,
že žebřík je opřený
o špatnou zeď.“

			ALLEN RAINE
spisovatelka (1836—1908)







			1.

			 

			Největším plýtváním naší doby je mrhání talentem. Na celém světě žijí miliony lidí, kteří by mohli velkou měrou přispět ke zlepšení světa, ale nedělají to. Proč? První důvod je zjevný: protože nedostanou šanci. Co třeba ta polovina světového obyvatelstva, která musí vyjít se 7 dolary denně?1 Kolik je v ní asi ztracených Ein­steinů?

			Já tu chci ale mluvit o těch, kteří šance dostávají. O lidech, kteří si mohou utvářet vlastní kariéru, ale jejichž životopis vypadá trist­ně. Talenty, jimž sice svět leží u nohou, ale oni následně uváznou na nezáživných, zbytečných, nebo dokonce škodlivých pozicích.

			Na tohle mrhání existuje lék a ten se nazývá „morální ambice“. Morální ambice je vůle drasticky změnit svět. Zasvětit svou ka­rié­­ru velkým problémům naší doby — ať už se jedná o změnu klimatu nebo dětskou úmrtnost, daňové úniky nebo příští pandemii. Je to touha něco změnit a zanechat po sobě něco, na čem opravdu záleží.

			Morální ambice začíná jednoduchým uvědoměním: život máme jenom jeden. Čas, který vám na tomhle světě zbývá, je tím nejcennějším, co máte. Čas si nepřikoupíte, a každá prožitá hodina už je navždy v nenávratnu. Kariéra na plný úvazek sestává z 80 000 hodin neboli 10 000 pracovních dní neboli dvou tisíc pracovních týdnů. Jedna z nejdůležitějších morálních otázek ve vašem životě zní, jak s tímhle časem naložíte.

			Takže co si chcete napsat do životopisu? Bude vaše curriculum vitae („běh života“) úhledný, avšak předvídatelný kousek papíru? Nebo si kladete laťku výš? Morálně ambiciózní lidé nejdou se stádem, ale věří v hlubší formu svobody. Ve svobodu odsunout běžná měřítka úspěchu stranou. Ve svobodu kráčet po své životní cestě jako po té, na niž můžete vstoupit pouze jednou.

			 

			–

			Kdo chce zlepšit svět, nemusí v současnosti chodit daleko. Zatímco se lidstvo vzpamatovává z drsné pandemie, poprvé po mnoha letech opět vidíme stoupající počet hladovějících.2 Zatímco demokracie a právní stát se otřásají v základech, více než sto milionů lidí je na útěku.3 Zatímco padá jeden teplotní rekord za druhým, klimatologové důrazně upozorňují na potřebu „největší a nejzásadnější transformace“ společnosti, která se kdy v mírových časech uskutečnila.4

			Stručně řečeno, teď je čas na morální ambici.

			Možná si říkáte: To všechno zní moc pěkně, ale já pracuju od devíti do pěti, mám dvě děti a hypotéku. Rád(a) budu třídit svůj odpad a jíst míň masa, ale nějaká „zásadní transformace“? Hm, ne.

			V takovém případě tahle kniha není pro vás. Upřímně řečeno: chtěl jsem se původně zaměřit hlavně na teenagery a dvacátníky, kteří se v životě ještě k ničemu neupsali. Většina lidí po třicítce už výhybku přehodí jen zřídka. Kdo má jednou labradora, lopatku na dort nebo sekačku na trávu, je zpravidla ztracený případ.

			Jestli vás štve, že tohle musíte poslouchat — a já si to umím představit —, dokažte mi opak. Vždycky se najdou výjimky a já vás touhle knihou chci přesvědčit, že tou výjimkou můžete být právě vy. Nikdy není pozdě zvýšit svou morální ambici.

			 

			2.

			 

			Začněme jednoduchým modelem toho, co se svým talentem můžete udělat. Podle mě můžeme naše možnosti shrnout zhruba do čtyř kategorií:

			 

			Kategorie I: nepříliš ambiciózní, nepříliš idealistický

			Existují lidé, kteří svou prací společnosti prostě nic nepřinášejí. Píšou reporty, které nikdo nečte, nebo dělají manažera podřízeným, kteří žádného manažera nepotřebují. Mezinárodní výzkum ukázal, že zhruba osm procent všech zaměstnanců považuje vlastní práci za zbytečnou. Dalších 17 procent pochybuje, zda má jejich práce pro společnost nějaký přínos.5
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			Antropolog David Graeber v těchto případech hovořil o bullshit jobs, práci na hovno.6 O jakých pozicích se to tedy bavíme? My každopádně víme, které to nejsou. V roce 2020, na počátku koronavirové pandemie, ve spoustě zemí sestavili seznam „klíčových profesí“: od uklízeček po popeláře, od učitelů po zdravotní sestry, od řidičů autobusu po hasiče. To jsou široká bedra, na kterých spočívá chod státu, a ta žádné přednášky na téma morální ambice nepotřebují.

			Ale je tu i poněkud neužitečná kategorie. Kategorie influencerů a marketérů, lobbistů a manažerů, burzovních makléřů a advokátů korporátního práva — lidí, kteří by mohli stávkovat, aniž by tím svět nějak utrpěl. Je pozoruhodné, že v tomto odvětví je spousta lidí s nádhernými diplomy a pohádkovými platy. Jak si jednou povzdychl zaměstnanec Facebooku: „Největší mozky mé generace vymýšlejí způsob, jakým lidi co nejlíp přinutit kliknout na reklamu.“7

			Může být i hůř. Některá povolání jsou přímo škodlivá a spadají do takzvaných sin industries, hříšných odvětví. Najdeme mezi nimi tvůrce reklam propagujících návykové léky, účetní, kteří pomáhají boháčům s daňovými úniky, pojišťovací agenty nabízející předražené pojistky a všechny ty, kteří pracují pro hazardní a tabákový průmysl.
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			Navenek se taková práce většinou ještě obalí vrstvičkou PR (u výrobce tabáku Philipa Morrise se například čile zabývají „budoucností bez kouření“). Ale nenechte se zmást: bavíme se tu o lidech, kteří na náklady společnosti vystudují, aby pak té samé společnosti škodili.

			To, že spousta takových zaměstnanců se o své neužitečné, nebo dokonce škodlivé práci nerada baví na oslavách narozenin, hovoří samo za sebe. I to je pravděpodobně důvodem, proč dostávají nadprůměrný plat, protože za tak ostudnou práci chcete finanční kompenzaci. Existuje pozoruhodná souvislost mezi výší platu a předpokládanou (ne)morálností daného sektoru.8 Prohlédněte si například graf jedné švýcarské studie na následující straně.
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			Někteří lidé v této kategorii „nepříliš ambiciózní, nepříliš idealistický“ mají možnost úniku, jmenuje se „pobírání renty“. Existuje nespočet příruček, které vám vysvětlí, jak s co nejmenší možnou námahou „vydělat“ co nejvíc peněz, abyste si co nejdřív mohli dát nohy na stůl. Hordy dvacátníků a třicátníků v současné době sní o „pasivním příjmu“ — příjmu z nemovitostí, akcií nebo kryptoměn — a doufají, že díky němu budou moct odejít do důchodu mladí.9

			Spoření a investování je samozřejmě fajn, ale podstata tohoto typu uvažování je obvykle poněkud skličující. Cílem je taková forma svobody, při níž „už nic nemusíte“. Transformovat se co nejrychleji z kancelářské krysy na rentiéra, abyste otravnou práci mohli zadávat někomu jinému a sami už nemuseli společnosti ničím přispívat.

			 

			Kategorie II: ambiciózní, ale nepříliš idealistický

			Druhá kategorie promrhaného talentu sestává z lidí, kteří sice jsou ambiciózní, ale ne příliš idealističtí. Nebo jinak řečeno: tito lidé chtějí patřit k těm nejlepším, ale uplatňují spíš bezduchá měřítka úspěchu: nóbl titul, tučný plat, samostatnou kancelář a další podobné výhody.

			Jen se podívejte na statistiky nejprestižnějších univerzit na světě. Dobrých 45 procent absolventů Harvardu jde pracovat do finančního sektoru nebo do poradenských služeb.10 Z průzkumu uskutečněného před pár lety vyplynulo, že i v Nizozemsku chce 40 procent „high achievers“ (studentů s dobrými známkami) pracovat u velkých konzultačních společností, jako je McKinsey nebo Boston Consulting Group.11 Poradenství a bankovnictví je nesmírně populární zejména u mladých mužů.12

			Hovoříme tu o kolosálním mrhání talentem. Ekonom Benjamin Lockwood počátkem 21. století studoval na výběrové Amherst Col­lege ve Spojených státech a byl svědkem toho, jak jeho spolužáci odcházejí pracovat do odvětví, jejichž přidaná hodnota není úplně zřejmá.13 V roce 2017 spolu se dvěma kolegy publikoval průlomovou studii, z níž vyplývá, že spousta jeho bývalých spolužáků už společnost stála nemalé peníze.14

			Například advokát korporátního práva způsobí společnosti ročně škodu přibližně 30 000 dolarů a firemní bankéř pak více než sto tisíc.15 To už jsou pořádné částky, ale Lockwood zdůrazňuje, že „náklady obětované příležitosti“ jsou ještě mnohem vyšší. V ekonomickém žargonu to znamená: „Ach, kolik tihle lidé mohli přispět, kdyby svůj talent nepromarnili.“16

			Například většina poradců určitě slouží i pro dobro věci, ale — a to je ten zásadní problém — mnohem míň, než by mohli. Pomáhají organizacím zlepšit jejich workflow nebo politiku v oblasti lidských zdrojů, nebo firmám jako na běžícím páse pomáhají s novou legislativou. Je to pěkná práce a svět kvůli tomu jistě není horším místem. Ale mějme na paměti, že i v tom nejlepším možném případě tyto (super)talenty ostatním pomáhají maximálně v tom, aby byli trochu produktivnější. Neroztáčejí kola pokroku. Nezakládají nové organizace, nepřinášejí žádné nové vynálezy a většinou se nezabývají těmi největšími výzvami naší doby.

			Jistě, kdo si vybere tuto kariérní dráhu, může počítat se slušným platem. Pokud patříte k těm nejlepším, vyděláte si dost na prázdninový apartmán u moře a můžete si třikrát do roka jet zalyžovat do Alp. Ale je to vážně všechno, co od života chcete? Nemělo by v tom být mnohem víc? Mnoho talentovaných poradců, jak napsaly Financial Times před pár lety, „tuší, že světu nepřinášejí téměř žádné hodnoty, a chybí jim pocit osobního růstu, sounáležitosti a významu“.17

			O téhle frustraci se můžete doslechnout dokonce i mezi lékaři. Ti nejlepší lékaři totiž mohou udělat čím dál víc pro čím dál méně pacientů. Ano, máme vynikající kardiology, kteří malinkým otvorem v třísle dokážou vyměnit srdeční chlopeň — úžasné, že? Ale v praxi se tyhle velmi nákladné operace provádějí hlavně u bohatých osmdesátníků, aby se jim ještě trošku prodloužil život.18 Z mezinárodních studií dokonce vyplývá, že až třetina poskytované péče v podstatě nemá cenu, nebo je dokonce škodlivá.19

			Mezitím se talentem ve velkém mrhá i v podnikatelské sféře. Jistě, když si prolistujete seznam úspěšných start­-upů, vždycky tam najdete několik inspirativních inciativ. Například společnost vyvíjející umělé maso, firma vyrábějící auto na solární pohon nebo organizace, která pracuje na nosním spreji proti virům — všechno je to úžasné a slibné.20

			Mnohem častěji však vídáme podnikatele nabízející řešení problémů, o nichž jste ani nevěděli, že je máte. V kategorii „nejlepších mladých podnikatelů“ jsem narazil třeba na předplatné náhradních hlavic k elektrickým zubním kartáčkům.21 Nebo si představte už několikátou investiční aplikaci, miliontý módní outlet, ještě jednu přepravní službu pro e­-shopy nebo start­-up nabízející matrace, na který slýcháte reklamu před každým podcastem. („Matrace je vlastně ten nejnudnější produkt, který lze vymyslet,“ tvrdí jeho zakladatel.)22
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			Na tom není vůbec nic špatného. Nemám nic proti matracím a vlastně mi připadá dost pohodlné, že co dva měsíce najdu ve schránce novou hlavici na zubní kartáček. Ale zároveň si kladu otázku, čeho by zakladatelé takových firem mohli dosáhnout, kdyby se zakousli do — a teď jen tak plácám — problematiky 5,4 mi­lio­nu kojenců a dětí ročně umírajících na nemoci, kterým lze jednoduše předcházet.23

			Co kdyby svůj talent využili k něčemu, na čem opravdu záleží?

			 

			Kategorie III: idealistický, ale nepříliš ambiciózní

			A pak je tu třetí kategorie lidí, kteří sice jsou idealističtí, ale málo ambiciózní. Tento životní postoj se zdá být příznačný pro podstatnou část generace Z, lidi narozené po roce 1996.

			Z jednoho průzkumu za druhým vyplývá, že dnešní dospívající a dvacátníci představují jednu z nejprogresivnějších generací vůbec.24 To je úžasná zpráva. Mnoho mladých je o dost idealističtějších než jejich rodiče a soustředí se na některé velké problémy naší éry, ať už se jedná o klimatickou změnu nebo nerovnoprávnost, o rasismus nebo obtěžující chování.

			Ale zatím to vypadá, že tomu něco chybí. Je to vidět například na způsobu, jakým spousta mladých lidí uvažuje o své kariéře. Leckteří už se nechtějí účastnit kapitalistického krysího závodu a hledají si práci, která má být zároveň vášní, nejlépe na částečný úvazek.25

			Občas se zdá, jako by „ambice“ bylo sprosté slovo, které se nehodí k idealistickému životnímu stylu. Mnozí si dělají mnohem větší starosti o povahu své práce než o její dopady. Hlavně když z toho mám dobrý pocit. „Co je malé, to je hezké“, zní pak často, nebo: „Myslete globálně, jednejte lokálně“ — jako by bylo ctností ničeho velkého nedosáhnout.

			V některých kruzích je tím nejvyšším ideálem nezanechat vůbec žádnou stopu. Dobrý život je tak definován zejména na základě toho, co jste neudělali. Žádné létání. Žádné maso. Žádné děti. A hlavně žádná plastová brčka! Míň, míň, míň. Snahou je zanechat se svojí zeleninovou zahrádkou u svého tiny house co nejmenší uhlí­kovou stopu. V tom nejlepším případě je váš dopad na planetu tak maličký, jako byste vůbec neexistovali.

			Samozřejmě že sladit své malé činy s velkými ideály je pěkný nápad (a přestat jíst maso z velkochovů považuji za morální minimum). Ale dobrý život je přece něco víc než to, co po sobě za­ne­cháte, ne? Můžete snad doufat, že na smrtelné posteli budete moct říct, že váš příspěvek lidstvu byl něčím víc, než že jste nic nepo­kazili.
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			Z tohoto úhlu pohledu se většina i těch nejmorálnějších aktivistů současnosti potýká s nedostatkem ambicí. Mluvím tu o lidech, kterým se říká „woke“. Často se říká, že „woke“ aktivisti zacházejí příliš daleko, ale ve spoustě případů naopak nejdou dostatečně daleko. Ilustrativní je jejich posedlost slovy, kterými popisujeme svět. Ano, na slovech záleží, a určitým způsobem dokonce formují skutečnost, ale v konečném důsledku jsou důležitější činy.

			Když se podíváme na konkrétní úspěchy tohoto druhu aktivistů, jsou jejich výsledky zklamáním. V dnešní době můžete ve vteřině oslovit milionové publikum tirádou proti sexismu, rasismu nebo kapitalismu („Smrt patriarchátu!“ „Konec financování policie!“ „Zdaňme boháče!“). Ale co se stane potom? Velký počet sledujících na Instagramu není totéž jako organizace s jasně danými pravidly. Trendující téma není totéž jako většina v parlamentu. Občas to vypadá, že moderní protest není nic víc než sbírka kliknutí a lajků doufající v to, že někdo nahoře poslouchá.26

			„Lidi nechápou, že zorganizovat se neznamená, že budete lidem nadávat na internetu nebo půjdete na demonstraci a něco odsoudíte,“ píše Patrisse Cullorsová, jedna ze zakladatelek hnutí Black Lives Matter.27 Zásadní změna vyžaduje mnohem víc. Jak se tvoří koalice? Jak efektivně lobbovat? Kudy proudí toky peněz? Kdo hraje klíčovou roli v jaké komisi, na celostátní, krajské a místní úrovni? Jaká portfolia potřebujete, abyste věděli, za jakou nitku zatahat, a jak lze malou úpravou v jednom obskurním článku zákona učinit ten důležitý první krok?

			Problémem idealistů bez ambicí je, že uvědomění připisují vyšší hodnotu než konání. Důležitost slov a úmyslů je nadsazována nad činy a následky, a to, jaký pocit vyvolávají, nad skutečný stav. Ale v uvědomění nejde bydlet. Uvědomění se nenajíte. Uvědoměním planetu nezchladíte, neposkytnete přístřeší sto milionům uprchlíků a neuděláte nic pro sto miliard zvířat ve velkochovech po celém světě.28

			V ideálním případě je uvědomění jen začátek, ale pro leckterého aktivistu je to evidentně i konečný cíl.

			 

			Kategorie IV: idealistický a ambiciózní

			Jde to i jinak? Vezměte ambice kariéristy a přidejte k nim krapet idealismu. Co vám z toho vznikne?

			Dovolte mi, abych vám představil svého osobního hrdinu, někoho, na koho budu v této knize často odkazovat: bojovníka za svobodu Thomase Clarksona. V roce 1785 se rozhodl, coby pětadvacetiletý student, že se zúčastní soutěže o nejlepší esej vypsané univerzitou v Cambridge. V eseji musel odpovědět na krátkou otázku: Anne liceat invitos in servitutem dare?

			Neboli: Je přípustné zotročovat druhé proti jejich vůli?

			V té době byla výhra v soutěži esejů v latině způsobem, jak jako student vyniknout. „Neměl jsem žádnou jinou motivaci, než jakou mladí muži při takových příležitostech mívají,“ napíše Clarkson později, „konkrétně přání získat literární slávu.“29

			Měl jenom jeden problém: o otrokářství nevěděl nic a měl jenom dva měsíce na to, aby své myšlenky dostal na papír. Dnes začíná být většina studentů nervózní až s blížícím se termínem odevzdání, ale Clarkson byl z jiného těsta. Okamžitě začal s rešerší a od prvního dne dřel jako kůň.

			Svědomitý student očekával, že si svůj výzkum užije, protože miloval intelektuální výzvy. Ale fakta ho tvrdě zasáhla. „Přes den jsem byl neklidný. V noci jsem si moc neodpočinul. Někdy jsem smutkem ani nezamhouřil oka.“30 Clarkson si u postele nechával hořet svíčku pro případ, že by ho něco napadlo, protože věřil, že „žádný argument jakékoliv důležitosti nesmí v takto zásadní věci zapadnout“.31

			Po pár týdnech dřiny byl esej hotov. Zvučnou latinou Clarkson zkonstatoval, že otroctví je neslučitelné s „rozumem, spravedlností, přirozeností, zákonnými principy […] a zjeveným zákonem Božím“.32 A ano, vyhrál první cenu. Clarkson byl pozván, aby svůj esej přednesl v majestátním Senate House na univerzitě v Cambridge. A tak tam stál: vysokánský chlapík s ohnivě rudými vlasy a jasně modrýma očima. Všechno nasvědčovalo tomu, že Thomas Clarkson kráčí vstříc zářivé kariéře.

			Ale cestou zpátky do Londýna téma eseje ne a ne dostat z hlavy. Sesednul z koně, zamyšleně kráčel dál pěšky a snažil se sám sebe přesvědčit, že přece jen udělal chybu v úsudku. Ale čím déle o tom přemýšlel, tím více k němu pravda o otroctví pronikala. Když se v dáli vynořila vesnice Wadesmill, posadil se zoufale na kraj cesty. „Tady mi vytanula ona myšlenka,“ napíše později, „že pokud obsah mé eseje odpovídá realitě, nastal čas, aby někdo této mizérii učinil přítrž.“33

			Jestli někde začal konec otroctví, pak to bylo tam, v létě 1785 u cesty na Wadesmill.34

			 

			–

			Ano, proti těm nejhorším formám otroctví lidé protestovali už dřív. A ano, historie je plná povstání otroků, kteří se neustále snažili setřást své okovy.35 Ale skutečnost je taková, že oběti tohoto systému po staletí neměly tu moc, aby ho svrhly. Představa „abolicionismu“, že s celou institucí otroctví lze jednou provždy skoncovat, se zdála naprosto nemyslitelná.

			Původně si Clarkson také myslel, že se svou ambicí stojí sám. Měsíce po svém prozření pociťoval zoufalství. „Často jsem chodil do lesa, abych o tom tématu mohl přemýšlet o samotě a abych tam nalezl osvícení pro svého ducha. Ale ta otázka se neustále vracela: ‚Jsou ty věci pravdivé?‘ — Odpověď pokaždé přišla stejně rychle: ‚Jsou pravdivé.‘ — Závěrem stále bylo: ‚Tak s tím přece musí někdo něco udělat.‘“36

			Mladý Angličan měl málo kontaktů, ale napadlo ho, že svůj esej může v každém případě přeložit z latiny do angličtiny. V Londýně navštívil tiskaře, který měl zájem ho publikovat pro „lidi se vkusem“, ale Clarkson už neprahnul po literární slávě mezi úzkou elitou. Chtěl, aby se jeho zpráva dostala k co nejvíce lidem.

			Zklamaně vyšel z tiskařství ven, kde se srazil se starým rodinným přítelem. Zásadní detail: tenhle rodinný přítel byl členem Náboženské společnosti přátel, nazývané též „kvakeři“. Clarkson nevěděl, že toto svérázné náboženské uskupení už delší dobu vede kampaň proti otroctví. Nevěděl ani, že už ho chvíli mají v hle­dáčku.

			Kvaker ho vzal do malé tiskárny v centru Londýna. Ten den Clarkson zjistil, že vůbec není sám. V Anglii už existovala skromná síť abolicionistů.37 Jednoho večera, při večeři se svými novými přáteli, se mladý Clarkson definitivně rozhodl. Je třeba někoho, kdo svůj život zasvětí boji proti otroctví, uvědomil si. Vstal, vzal si slovo a slavnostně promluvil: „Jsem připraven se té věci odevzdat.“38

			Možná to zní trošku pateticky. A jistě, kdo bude paměti Thomase Clarksona číst dnes, může si pomyslet: no, no, klídek. Ale nenechte se zmást: idealismus může jít klidně ruku v ruce s troškou té ješitnosti. U spousty dobrodějů je těžké říct, kde končí jedno a začíná druhé. A kdyby měl Clarkson trochu méně sebevědomí, kdyby sám sebe neviděl jako hrdinu s potenciálem psát historii, zasvětil by svůj život abolicionismu?39

			Clarkson později napsal, že se ve vší pokoře vzdal svých pozemských tužeb, aby mohl následovat cestu, kterou mu určil Bůh. Dnes tomu říkáme humblebragging, falešná skromnost. Jistě, Clarkson se o osud otroků skutečně zajímal. Neztratil však zničehonic svoji dravost — právě naopak. Literární ambice vyměnil za něco mnohem většího, protože co je důležitější než boj proti otroctví?40

			Ve skutečném světě jsou činy důležitější než úmysly a jde hlavně o to, aby ambiciózní student držel slovo. Po zbytek svého života, šedesát jedna let, Clarkson nepřestal bojovat za svůj ideál. Stal se z něj jeden z největších reformátorů své doby. Co byl pro křesťanství apoštol Pavel a pro reformaci Martin Luther, to byl Thomas Clarkson pro abolicionismus.

			Jeden ze současníků ho nazval „morálním parostrojem“, „obrem s vizí“.41

			 

			3.

			 

			V této knize vám představím několik Thomasů Clarksonů naší doby. Celou sbírku podnikatelů a aktivistů, advokátů a doktorů, inženýrů a vynálezců, kteří překypují morální ambicí.

			Společné mají to, že svoje činy nevnímají jako kapku na rozpálené plotně. Věří, že mohou něco změnit, a jsou připraveni kvůli tomu riskovat. Neříkají: „Někdo by měl…,“ ale jdou sami do akce.

			Většina z nich sdílí také určitou míru privilegovanosti. Zdaleka ne všichni totiž mohou zasvětit svůj život těm největším problémům světa. Thomas Clarkson by se nikdy nemohl stát abolicionistou na plný úvazek bez dědictví po svém zesnulém otci. Sufražetka Elizabeth Cady Stantonová (1815—1902) by se nikdy nemohla stát slavnou bojovnicí za ženská práva bez vzdělání, které zaplatili její bohatí rodiče.

			Ale negeneralizujme. I ti, kdo jsou znevýhodněni chudobou a nemocí, rasismem a sexismem, mohou pohnout horou. Helen Kellerová (1880—1968) byla hluchoslepá a stala se legendární obhájkyní lidí s handicapem. Malcolm X (1925—1965) vyrostl v extrémní chudobě a později byl jedním z nejvýraznějších představitelů hnutí za občanská práva.

			Ano, lidé s morální ambicí za své ideály často musí zaplatit. Thomas Clarkson během sedmi let ujel 35 000 mil, na koni, často v noci, aby šířil pamflety a petice. V třiatřiceti letech ho postihlo celkové nervové zhroucení neboli to, co bychom dnes nazvali „syndrom vyhoření“. Rok co rok si plnil mozek hrůznými příběhy o otroctví. „Neustále mě přepadá závrať a křeče,“ zapsal si Clarkson do deníku. „V uších mi nepříjemně hučí, ruce se mi často chvějí. Zničehonic mě polévá ledový pot.“42

			Co kdyby mu tehdy udělali magnetickou rezonanci stejně jako tomu francouzskému buddhistickému mnichovi? Tak mizernou úroveň gama vln jistě ještě nikdy nenaměřili. Zatraceně, ten chlápek má ale odpornou mozkovnu. Na levé straně prefrontálního kortexu by nebylo vidět ani zrníčko štěstí, zatímco pravá strana by bzučela negativní energií. A představte si ty následné reakce médií. MIMOŘÁDNÁ ZPRÁVA: NAŠLI JSME NEJNEŠŤASTNĚJŠÍHO MUŽE NA PLANETĚ! „Jeho úroveň ovládání mysli je ohavná a negativní impulzy v jeho mozku nevídané.“

			Ne, Clarkson nebyl nijak zvlášť všímavý sám k sobě a bezpochyby mohl trochu zvolnit. Nikomu neprospěje, když se dobrodějové v třiatřiceti letech zhroutí. V každém případě nevyhořel proto, že by se dostal do funkce v průběhu horizontální změny. „Musel jsem být odnesen z bojiště,“ napsal ve svých pamětech, „na kterém jsem zanechal velkou čest a slávu svého života.“43

			Položte si tedy otázku: co je „velká čest a sláva“ vašeho života? „Ctihodná osoba nepovažuje za důležité pouze to, aby byla respektována,“ píše filozof Kwame Anthony Appiah, „ale také aby byla toho respektu hodna.“44 Vaše čest je něco jiného než vaše reputace. Nejde o to dobře vypadat, jde o to dobro konat.

			Jedna věc je jistá: pokud chcete vést morálně ambiciózní život, nikdy není příliš brzy začít. Obava ze změny je první stařecká nemoc, která se v lidském životě projevuje. Než se nadějete, jste připoutání zlatými pouty v průměrné práci a nemůžete postrádat ani zlomek svého času a příjmu, protože každý halíř potřebujete na to předplatné náhradních hlavic k elektrickému zubnímu kartáčku.

			Ale když se k tomu skoku odhodláte, možnosti jsou nekonečné. Právě proto, že tolik lidí svým talentem mrhá, mohou ti morálně ambiciózní něco změnit.

			 

		


		
			KAPITOLA 2
 
 SNIŽTE SVŮJ 
AKČNÍ PRÁH

			 

			 

			 

			„V rozhodujících momentech
můžete výrazně zvýšit aspirace
ostatních lidí, zejména pokud jsou
relativně mladí, jednoduše tím, že jim
navrhnete, aby udělali něco lepšího
či ambicióznějšího než to, co mají
v úmyslu. Vás to bude stát relativně
málo, ale přínos pro ně i pro celý
svět bude obrovský. Tohle je jedna
z nejcennějších věcí, kterou můžete
ve svém životě udělat.“

			TYLER COWEN
ekonom (1962)




































































































































































Toto je jen ukázka elektronické knihy, obsahuje pouze vybrané kapitoly.
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VZESTUP VYSKYTU FRAZE ,FOLLOW YOUR PASSION“
V anglickojazy¢nych knihdch mezi lety 1970 a 2019

Zdroj: Google Ngram
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KOMU PRIPADA JEHO PRACE NESMYSLNA?
Pocet lidi v ramci jedné profese, kteri svou praci nepo-
vazuji za uzitecnou, v procentech

Zdroj: Dur a Van Lent (2019)
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vicE DOKTORU MA MALY PRINOS
Z HLEDISKA OCEKAVANE DELKY ZIVOTA
Ocekavana délka zivota versus
pocet doktorti na tisic obyvatel (2019)
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