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azor, Ze rivalita a individualizmus najlepSie reprezentuji l'udska

povahu, nevznikol spontanne. Hoci sa formoval dlhsiu dobu,

sucasnu podobu ziskal v 20. storo¢i vdaka prevladajicemu
politickému narativu: pribehu neoliberalizmu. Tato ideoldgia stale
dominuje v sucasnych politickych a ekonomickych systémoch, rov-
nako ako v takmer vSetkych aspektoch nasho zivota.

Neoliberalizmus prenikol do jazyka, ovplyviiuje nase kazdodenné
rozhodnutia a to, ako vnimame samych seba. Preto sa pre nds stal
takmer neviditelnym - neméZeme sa od neho vzdialit natol'ko, aby
sme sa nail mohli pozriet. Ti, Co rozpravali tento pribeh ako prvi,
dokonca zapreli a pochovali aj samotny nazov.

V prvej kapitole som strucne nacrtol narativ neoliberalizmu. Aby
sme pochopili, preco sme uvdazneni v pomylenom vnimani samych
seba a ako to ovplyviiuje nase rozhodnutia, potrebujeme o neolibe-
ralizme vediet viac: ako vznikol a preco pretrvava.

Ludsky kapital
Ako mnohé Uispesné politické narativy, ani neoliberalizmus neponuka
len ekonomické a politické myslienky, ale aj pohlad na to, kto sme
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a ako sa spravame. Definuje nas ako rivalov, ktorych najsilnej$im im-
pulzom je tazba byt uspesnejsi ako nasi druhovia. Tato tdzbu treba
podnecovat a rozvijat. Demokratické rozhodnutia sa prejavuji najma
pri nakupovani a predavani - v procese, ktory automaticky odmenuje
zasluhy a tresta neefektivnost. Vdaka prirodzenej hierarchii vitazov
a porazenych vytvara trh systém natol’ko efektivny, Ze ani svedomitym
planovanim a navrhovanim by sa nevymyslel lepsi.

Nasa spoloc¢nost, definovana trhom a definovana ako trh, by sa
mala v kazdom smere spravovat ako podnik; socidlne vztahy sa vni-
maju za komercné transakcie, l'udia si povaZovan{ za l'udsky kapital.
Cielom a zmyslom spolocnosti je maximalizovat' zisk.

Pokusy obmedzit konkurenciu sa vnimaju ako nebezpecné pre
slobodu. Dane a regulacie by mali byt ¢o najnizsie; verejné sluzby
sprivatizované alebo pretvorené na obraz trhu. Odbory, organizacia
prace a kolektivne vyjednavanie sa povaZzuju za narusitelov trhu,
ktori zabranuju prirodzenému vyberu vitazov a porazenych. Nerov-
nost sa vnima kladne: je to odmena za uzito¢nost a zdroj bohatstva
z ktorého profituju vSetci. Snahy vytvorit rovnocennejsiu spolo¢nost’
su kontraproduktivne a moralne znicujuce.

Neoliberalizmus sa stal natol'’ko prevladajtcim, Ze ho len malokedy
naozaj vhimame ako ideoldgiu. Zda sa, Ze sthlasime s povazovanim
tejto utopistickej viery za neutralnu silu - nieco ako biologicky zakon,
Cosi ako Darwinovu teériu evolucie. Avsak tento smer vznikol prave
so zamerom pretvorit l'udské Zivoty a presunut centrum moci.

Hrdinsky narativ

Pojem neoliberalizmus vznikol na konferencii v PariZi v roku 1938.3 Me-
dzi delegatmi boli dvaja muZi, ktori tito ideol6giu zadefinovali - Ludwig
von Mises and Friedrich Hayek. Obaja boli emigrantmi z Rakidska a videli
socialnu demokraciu - stelesnend Novym tidelom Franklina Roosevelta
a postupnym rozvojom britského socialneho Statu - ako priklady ko-
lektivizmu, ktory bol na rovnakej irovni ako nacizmus a komunizmus.

V knihe The Road to Serfdom (Cesta do nevolnictva), vydanej v roku
1944, Hayek tvrdi, Ze Statne planovanie ni¢i individualizmus a nezasta-
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vitelne povedie k totalitnej kontrole.?® S¢asti vdaka pochopitelnému
strachu l'udi z moci $tatu uplatiovanej faSizmom a sovietskym komu-
nizmom tato kniha ovplyvnila mnoZstvo Citatelov. Medzi nimi boli aj
niektori z najbohatsich l'udi sveta, namrzeni na obmedzenia zavede-
né Statom ako vysoké dane i silnd ochrana verejnosti. V Hayekovom
pribehu videli prileZitost spochybnit vtedajsi prevladajuci politicky
narativ - socidlnu demokraciu. Ked' v roku 1947 Hayek spolu s dalSimi
zalozili Montpelerinskud spolo¢nost, prvi organizaciu, ktord mala $irit
doktrinu neoliberalizmu, finan¢ne ju podporili milionari a ich nadacie.*’

S ich pomocou zacal Hayek vytvarat medzinarodnu siet akade-
mikov, podnikatelov, novinarov a aktivistov. Bohati podporovatelia
nového smeru financovali think tanky, ktoré mali ideu neoliberalizmu
zdokonalit a propagovat. Patrili k nim American Enterprise Insti-
tute, Heritage Foundation, Cato Institute, InStitat pre ekonomické
zalezitosti, Centrum pre politické $tidia a Institit Adama Smitha.*!
Financovali aj akademické posty a katedry, konkrétne na univerzitach
v Chicagu a Virginii.

Postupne sa neoliberalizmus staval raznejsim. V ¢ase, ked’ Hayek
napisal The Constitution of Liberty (Ustava slobody, vydana v roku
1960),** uz odmietal pojmy ako politicka sloboda, univerzalne prava,
rovnost a prerozdelenie bohatstva. Tvrdil, Ze obmedzuju slobodu
bohatych a vplyvnych l'udi, nardsaju vytvaranie bohatstva, a teda
su Skodlivé pre ostatnych. Sloboda zadmoZnych I'udi by preto pod-
la neho mala byt absolitna. Naopak, demokracia ,nie je konec¢na
ani absolditna hodnota“ Sloboda v skuto¢nosti zavisi od toho, aby sa
zabranovalo vacSine rozhodovat o smere, ktorym sa bude politika
a spolocnost vyvijat.

Tento postoj ospravedlnil vytvorenim hrdinského narativu o ex-
trémnom bohatstve. Zjednotil ekonomicku elitu, minajicu peniaze
novymi spésobmi, s priekopnikmi filozofie a vedy. Tak, ako ma kazdy
politicky filozof pravo rozmyslat, nad ¢im chce, ma mat nesmierne
bohaty ¢lovek pravo robit si, ¢o sa mu zachce, bez ohladu na zaujmy
spoloc¢nosti ¢i verejnd mienku.

Najbohatsi Iudia s, prieskumnici, experimentuj s novym spésobom
Zivota, dlazdiac tak cestu pre zvySok spolocnosti, ktory ich bude nasledovat.
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Rozvoj spolo¢nosti zavisi od moznosti tychto ,nezavislych“ nazhromazdit
neobmedzené mnoZstvo penazi a robit’ si s nimi, ¢o chct. Vsetko, o je
dobré a uzitocné, teda vznika z nerovnosti. Nemala by preto byt Ziadna
spojitost medzi zasluhami a odmenou, ziaden rozdiel medzi zarobenym
a nezarobenym prijmom (rentou) a ziaden limit na vysku ndjomného.

Zdedené bohatstvo je podla Hayeka pre spolo¢nost prospesnejsie
ako bohatstvo zarobené: ,necinni bohaci, ktori nemusia pracovat, sa
mozu oddat’ ovplyvilovaniu ,,myslienok, nazorov, chuti a presvedceni®
A aj ked sa mo6ze zdat, Ze len utracaju peniaze za zbyto¢nu okazalost,
v skutocnosti si predvojom spolo¢nosti.

Hayek zmiernil svoju opoziciu vo¢i monopolom a sprisnil opoziciu
voci odborom. Tvrdo skritizoval progresivne zdanovanie a pokusy
Statu zaistit vSeobecné socialne zabezpecenie pre obcanov. Bol proti
bezplatnej zdkladnej zdravotnej starostlivosti a odmietal ochranu
prirodnych zdrojov.

Vznik

Aj napriek Stedrej finan¢nej podpore bol neoliberalizmus spociatku
len okrajovym smerom. V povojnovom obdobi to vyzeralo zvicsa
rovnako: aplikovali sa ekonomické predpisy Johna Maynarda Keynesa;
spolo¢nym cielom v Spojenych $tatoch a krajinach zapadnej Eurépy
bola plna zamestnanost a potlacenie chudoby; danové sadzby boli
vysoké a vlady sa bez hanby snaZili najst rieSenia pre spolocnost,
vytvarajuc nové verejné sluzby a siete socidlneho zabezpecenia.

V sedemdesiatych rokoch sa vSak keynesianske postupy zacali
rozpadat a ekonomické krizy zasiahli obe strany Atlantiku - vtedy
sa do stredobodu dostali idey neoliberalizmu. Ako poznamenal naj-
vplyvnejsi americky neoliberal Milton Friedman, ,ked’ priSiel ¢as na
zmenu... alternativa uz bola pripravena na pouzitie“** S pomocou
ucastnych novinarov a politickych poradcov** si prvky neoliberaliz-
mu - najma predpisy pre menovu politiku - osvojila vlada Jimmyho
Cartera v Spojenych Statoch a Jima Callaghana v Britanii.

Podla stranickej historky z roku 1975, kratko po tom, ako sa
Margaret Thatcherova stala liderkou Konzervativnej strany, viedla
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zasadnutie, na ktorom jeden z jej kolegov vysvetloval, co povazuje za
zakladné hodnoty ich strany. Roztvorila kabelku, vytiahla oSichany
vytlacok Ustavy slobody a tresla nim o stdl. , Toto je to, v ¢o verime®,
povedala.*® Zacala sa politicka revoltcia, ktora zasiahla cely svet.

Ked sa v roku 1979 Margaret Thatcherova stala premiérkou, sna-
zila sa aplikovat’ Hayekove doktriny doslova: masivne zniZenie danf
pre bohatych, radikalne oslabenie odborov, deregulacia, privatizacia,
outsourcing a konkurencia vo verejnych sluzbach. Nedavno zverejnené
dokumenty ukazuju, Ze sa snazila zajst eSte dalej: rozlozit socialny
Stat, zruSit bezplatna vSeobecnu zdravotnd starostlivost a zaviest
$kolné.*® V tomto jej vSak zabranila jej vlastna strana.

Ronald Reagan, zvoleny za prezidenta v roku 1980, sa drzal rov-
nakého receptu. NajdolezitejSim cielom bolo zabranit robotnikom
v kolektivnom vyjednavani a zbavit sa tak hlavného zdroju odporu
voCi moci Hayekovych ,nezavislych”. Hayekov pribeh dal Thatcherovej
a Reaganovi to, ¢o potrebovali na zavedenie dlhodobej zmeny.

Cez Medzinarodny menovy fond, Svetovil banku, Maastrichtsku
zmluvu a Svetovi obchodnt organizaciu sa normy neoliberalizmu
zaviedli - Casto bez demokratického odstihlasenia - po celom svete.
Najzvlastnejsie bolo, Ze si tito ideolégiu osvojili aj strany povodne
lavicové - labouristi v Britanii a demokrati v Spojenych Statoch (kich
zlyhaniam sa dostanem v nasledujtcej kapitole).

Reprodukcia

Doktrina sa nesirila len medzi politickymi stranami. My vsetci sme
si osvojili a dalej Sirime jej ucenie. Bohati si nahovaraju, Ze svoj ma-
jetok ziskali zasluZene, ignorujic vyhody - ako vzdelanie, dedicstvo,
socidlna trieda -, ktoré im mohli napomoct ho dosiahnut. Chudobni
zacinaju za svoje postavenie vinit seba, aj vtedy, ak svoje Zivotné
podmienky ovplyvnit nemdzu.

Ak nemate pracu, neoblomny hlas vdm naSepkava, Ze to nie je
pre strukturdlnu nezamestnanost, ale pre nedostatok podnikavého
ducha. Ak mate na Gcte nuly, nie je to pre nehorazne ceny za byvanie,
ale preto, Ze ste neprakticky a nerozvazny. Ak vase deti nie su fyzicky
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zdatné, nie je to preto, Ze Skola predala svoje ihrisko, ale preto, Ze ste
zly rodic. Ti, o vo svete riadenom rivalitou zaostavajy, su ostatnymi
i sebou oznacovani za neschopnych, porazenych. Bohati st teraz ti
pocestni, zatial' ¢o chudobni st nepoctivi - zlyhali nielen ekonomicky,
ale aj moralne a st povazovani za parazitov spoloc¢nosti.

Tieto zmeny koreSponduju s prudkym narastom niektorych psy-
chickych poruch v krajinach ako Spojené Staty americké ¢i Vel'ka
Britania: sebaposkodzovanie, poruchy jedenia, depresia a poruchy
osobnosti.*” Strach z verejného vystupovania a socialna fébia sa Siria
ako mor. Odrazaja obavy z ostatnych l'udi, ktor{ ich posudzuju a zaro-
ven su im sipermi - to su niektoré zo socidlnych roli neoliberalizmu.

NielenZe sme si osvojili pojmy, ktoré neoliberalizmus pouZziva,
prijali sme aj ich definicie. , Trh* znie ako prirodzeny systém vplyva-
juci na vSetkych rovnako, ako gravitacia ¢i atmosféricky tlak. AvSak
je spaty s mocenskymi vztahmi. To, o ,chce trh je vac¢sinou to, ¢o
chcu korporacie a ich $éfovia.

Ako pise Andrew Sayer v knihe Why We Can’t Afford the Rich (Preco
si nemoZeme dovolit bohatych), ,investovanie“ ma dva rozdielne vyz-
namy.*® Prvym je podpora produktivnych a pre spolo¢nost uzitoénych
aktivit, druhym je nakup uZz existujucich poloZiek a ich vyciciavanie
vo forme renty, uroku, dividendy a kapitalovych vynosov. Pouzivanie
rovnakého slova pre rozli¢né aktivity ,zakryva zdroje bohatstva“ a ve-
die k tomu, Ze si mylime vytvaranie bohatstva s tazenim z bohatstva.

Prenajimatelia nehnutelnosti a dedi¢i majetku sa povazuju za
»podnikatelov” ¢i ,tvorcov bohatstva“ a tvrdia, Ze si svoj nezarobeny
prijem zasluZia. Je to Uplny opak toho, ako sa bohati snazili ziskat' si
socidlne uznanie pred storo¢im, ked’' sa podnikatelia - znevazovani
ako zbohatlici, karieristi, $plhuni ¢i nevychovanci - snaZili byt ak-
ceptovani ako rentieri.

Sloboda len pre niekoho

MézZe sa to zdat zvlastne, Ze doktrina sl'ubujtica slobodu a vol'bu bola
propagovana sloganom Margaret Thatcherovej: ,Neexistuje ziadna
alternativa“. Av$ak ako podotkol Hayek pocas navstevy Cile za vlady
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Augusta Pinocheta - jednej z prvych krajin, v ktorych sa doktrina
plne aplikovala - ,,0sobne by som preferoval liberdlnu diktatdru nez
demokratickd vladu bez liberalizmu“*® Sloboda, ktort neoliberaliz-
mus ponuka, znie vo vSeobecnosti ldkavo, no v skuto¢nosti znamena
slobodu len pre niekoho, nie pre vsetkych.>

Oslobodenie od odborov a kolektivneho vyjednavania znamena
slobodu zniZit mzdu. Oslobodenie od regulécii znamena moZnost
slobodne znecistovat rieky, ohrozovat zamestnancov, zavadzat ne-
horazne vysoké uroky a vymyslat exotické finan¢né nastroje. Oslo-
bodenie od dani znamena slobodu neprerozdelovat bohatstvo, ktoré
drzi spolo¢nost pokope.

Dalgim paradoxom neoliberalizmu je, Ze medzinarodna konku-
rencia je zavisla od medzinarodnej kvantifikacie a porovnavania.
Vysledkom je, Ze pracujuci, l'udia hladajuci pracu a verejné sluzby
podliehaji malichernému rezimu dohliadania a auditu, ktorého tlohou
je identifikovat vitazov a potrestat porazenych. Doktrina, ktord nas
mala podla Ludwiga Von Misesa oslobodit od byrokratickej no¢nej
mory o centralnom planovani,®! ju naopak vytvorila.

AvSak pre niektorych to fungovalo senza¢ne. Ekonomicky rast
bol znatelne pomalsi v neoliberalnej ére (od roku 1980 v Britanii
a Spojenych Statoch) ako v predchadzajtcich dekaddach - avsak nie
pre najbohatsich.”? Nerovnost' v prerozdelovani prijmu a bohatstva,
po Sestdesiatich rokoch poklesu, v tomto obdobi rapidne sttipla vdaka
rozbitiu odborov, zniZovaniu dani, zvySovaniu najmov, privatizacii
a deregulacii.™

Privatizacia ¢i marketizacia verejnych sluZieb, ako sd energia,
voda, Zeleznice, zdravotnictvo, Skolstvo, cesty a vizenia umoznila
korporacidm postavit budky na vyberanie poplatkov pred klicovy-
mi objektmi a pytat tak ¢i uz od obcanov alebo od Statu ndjomné za
ich vyuZivanie. Ndjomné je iny vyraz pre nezarobeny prijem. Ked’ si
kupite predrazeny listok na vlak, len ¢ast sumy kompenzuje cenu
za palivo, mzdy, vozovy park a ostatné vydavky. Zvysok ukazuje, Ze
nemate ind moznost, nez si listok kupit.>*

Ti, ktori vlastnia a podnikaju so sprivatizovanymi alebo ¢iastocne
sprivatizovanymi verejnymi sluzbami, sa dostavaju k ohromnému
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bohatstvu cez nizke investicie a vysoké poplatky. V Rusku a Indii zis-
kali oligarchovia Statne majetky za vel'mi nizke ceny. V Mexiku ziskal
Carlos Slim kontrolu nad takmer vSetkymi telefonickymi sluzbami
a Coskoro sa z neho stal najbohatsi ¢lovek sveta.

Financializacia mala podobny ti¢inok - poskytla bohatym dalsie
moZnosti na ziskanie nezarobeného prijmu, v tomto pripade cez pla-
tenie Urokov. Tie reflektuju prevod penazi od chudobnych k bohatym.
Pre ceny nehnutelnosti a zniZend podporu $tatu sa l'udia dostavaja
do dlzob - zatial' ¢o banky a ich majitelia profituju.

Llyhanie manifestu

Neoliberalnu politiku po celom svete suzuje zlyhavanie ideoldgie.
Nielenze st banky prili§ vel'ké na to, aby zlyhali, ale rovnako st na
tom aj korporacie poverené zaistovanim verejnych sluzieb. Ani v tych
najzaostalejSich demokracidch nemozno nechat zakladné verejné
sluzby skolabovat. Stat musi zasiahnut' a podrzat ich v pripade ne-
bezpecia.>® Biznis si berie zisky, §tat sa stara o riziko.

Hadam najnebezpecnejSim dosledkom neoliberalizmu nie st eko-
nomické krizy, ktoré sposobil, ale krizy politické. S mensim vply-
vom $tatu sa zniZuje aj nasa Sanca na ovplyvnenie Zivota skrz vol'by.
Neoliberalna teéria hovori, Ze namiesto toho mozZeme svoju vol'bu
uplatnovat' cez utracanie. AvSak niektori maji na mifianie viac ako
ini - v demokracii akcionarov a konzumizmu hlasy nie st rozdelené
rovnomerne. Vysledkom je oslabenie chudobnych a strednej triedy.
Ako strany napriec politickym spektrom prijimaji podobné neolibe-
ralne linie, z oslabenia sa stane strata volebného prava.

Ak ich dominantnd ideoldgia brani vlade ovplyvnovat' socidlne dosled-
ky a prinasat socidlnu spravodlivost, tieto strany uZz nie su dalej schopné
napliiat’ potreby voli¢ov. Politika sa stava pre Zivoty ludi irelevantnou - je
to len debatovanie vzdialenej elity. Volici, ktorych hlas sa stal bezvyz-
namnym, sa namiesto toho obracaju k tito¢nej ,,antipolitickosti‘, v ktorej
su fakty a argumenty nahradené sloganmi, symbolmi a itokmi na city.*®

Paradoxnym vysledkom je, Ze odpor voci niceniu politickej vol'by
v ddsledku neoliberalizmu vynasa na vyslnie prave takych l'udi, kto-
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rych by Hayek uctieval. Donald Trump, ktory vyhral prezidentské vol'by
v Spojenych Statoch napriek - alebo mozZno vdaka - neschopnosti kon-
zistentne sformulovat’ svoju politiku, nie je klasicky neoliberal. Avsak
dokonale reprezentuje to, ¢co Hayek nazyval ,nezavisly“: uziva si vyhody
zdedeného bohatstva, nie je obmedzovany vSeobecnou moralkou, a jeho
zvlasStne zaluby moéZu inSpirovat druhych k ich nasledovaniu.

Neviditelna doktrina

Najzvlastnejsie na neoliberalizme je to, Ze tu eSte stale je. Nezosadili
ho ani jeho evidentné a devastujice zlyhania. Ked padol systém, ktory
vytvoril, ideolégia neoliberalizmu prezila. Stala sa akurat extrém-
nejSou. Vlady vyuzivaju krizy neoliberalizmu ako ospravedlnenie
a zaroven moznost znizit dane, privatizovat zvysné verejné sluzby,
vytvarat diery v sietach socidlneho zabezpecCenia, zaviest deregulaciu
korporacif a opitovni regulaciu ob&anov. Stat sa teraz intenzivne
zaujima o kazdy element verejného sektoru.

Existuju dve hlavné pri¢iny tohto udivujiceho javu. Prvou je fakt,
Ze az donedavna sme neoliberalizmus nepovazovali za mySlienkovy
smer a uz vobec nie za ideol6giu zodpovednt za mnoho Kkriz, ktorym
celime. Namiesto toho sme ho - rovnako ako ostatné vSeobecne roz-
$irené systémy - vnimali ako prirodzeny stav veci.

Podporovatelia neoliberalizmu si dali zdleZat' na tom, aby jeho
mechanizmy ostali v pozadi. NeviditeInt doktrinu neviditelnej ruky
trhu podporuju neviditel stipenci. Instittit pre ekonomické zalezitosti
(The Institute of Economic Affairs), ktory razne a opakovane vystupo-
val proti dalSej regulacii tabakového priemysluy, je tajne financovany
spolo¢nostou British American Tobacco uz od roku 1963.%7 Charles
a David Kochovci, dvaja z najbohatsich I'udi planéty, zalozili institut
Americans for Prosperity (Americania za prosperitu), ktory viedol
k zaloZeniu konzervativneho hnutia Tea Party.*® Charles Koch pri
zakladani jedného zo svojich think tankov podotkol, Ze ,,ak sa chce-
te vyhnut neziaducej kritike, o kontrole a smerovani organizacie je
lepsie privelmi nerozpravat.“*

NemoZeme napadnut narativ, ak ho nepomenujeme.
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Thatcherova mala pravdu

Druhou pri¢inou dlhej Zivotnosti neoliberalizmu je absencia alterna-
tivnych pribehov. Ked’ v roku 1929 politika laissez-faire dospela ku
katastrofe, John Maynard Keynes predloZil ucelent ekonomickd tedriu
so silnym narativom o obnove a zachrane ako jej ndhradu. Ked' v se-
demdesiatych rokoch padlo Keynesovo riadenie dopytu, alternativa
uz bola prichystana: neoliberalizmus. AvSak ked’ sa v roku 2008 dostal
do problémov neoliberalizmus, vyzeralo to, akoby politické strany
potvrdili slova Margaret Thatcherovej: neexistuje Ziadna alternativa.

Vladnuce a opozi¢né strany reagovali na krizy spdsobné neoli-
beralizmom troma réznymi sposobmi. Niektori sa usilovali doktri-
nu posilnit’ a rozsirit. Ini boli za miernejsiu verziu neoliberalizmu,
smeru, ktory nas do tejto Slamastiky dostal. Ostatni sa vydali na put
k hrobu lorda Keynesa, vykopali jeho telo a pokusili sa ho priviest
spat k zivotu.

Po krize v roku 2008 sa vSetky tieto strany ukazali byt prazdne
- bez zjednocujuicich narativov, od ktorych politické hnutia zavisia.
Pocas tridsiatich rokov neoliberalnej éry sa nikomu nepodarilo prist
s novym pribehom, alebo aspon priznat, Ze ho potrebujeme. Toto
zlyhanie rozsahovo a dosahom zodpoveda zlyhaniam neoliberaliz-
mu. Pomdaha vysvetlit rozpad mainstreamovych politickych stran
po celom svete.

Nestacilo oponovat nefunkénému systému. Ani mu nestacilo len
ustupovat. Bola potrebnd ucelena alternativa a ti nemal nik pripra-
venu. Napriek vSetkym jeho zlyhaniam a nedostatkom si méZeme od
neoliberalizmu vziat najdélezitejSiu politickua lekciu vSetkych ¢ias.
Ak chceme zmenit svet, musime rozpovedat pribeh: pribeh nadeje
a premeny, ktory nam povie, kto sme.



