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Prolog

Malé lyzatské stredisko vklinéné mezi horami za méstem Karuizawa
je oblibenou destinaci pro jednodenni vylety japonskych rodin. Onu
sobotu tu pfes den bylo rusno a vecer prevazné klid. Mésic se scho-
vaval za mraky.

Pred jednim barem s rozzarenymi okny zastavil soukromy auto-
bus. Venku lehce snézilo. Do poklidného vecera se vypotacely desitky
neurvalych bankérd, nékteti z nich tfimali v rukou vysoké plechov-
ky s japonskym pivem Asahi a Kirin. VétSina z nich byla opila. Brzy
maly bar cely zabrali.

Byli to zaméstnanci americké banky Citigroup, jedné z nejvétsich
na svété a jedné s nejvétsimi potiZemi. Pfed rokem, na zaéatku roku
2009, napumpovali ameri¢ti danovi poplatnici do Citigroup ohromu-
jicich ctyTicet pét miliard dolard, aby kolabujicimu kolosu pomohli
z nesnazi. Nyni pfijemce této transfuze hostil desitky zaméstnanct
své investi¢ni banky na vikendové dovolené. Bankéfi byli ubytovani
pobliz baru ve velkém luxusnim hotelu, kazdy v jednom pokoji za-
fizeném v typicky japonském strohém stylu.

Oslavy vsak tak spartanské nebyly. Cilem bylo utuzit vzajemné
vztahy, coz se velice dobte darilo. Vecirek zacal na stopadesatikilo-
metrové cesté Sinkansenem z Tokia. Po dni straveném na sjezdov-
kach odvezla Citigroup bankéte na bowling, kde pili, hrali a zase pili.
Autobus poté vysadil cestujici v baru, nacez odjel a nechal vyletniky,
at se o sebe postaraji sami.
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Jednim z viidcid skupiny byl §lachovity kudrnaty Americ¢an Chris
Cecere (¢ti Cekerej). Z jeho chovani byste to nepoznali, ale patfil
k jedném z nejchytrejsich lidi na drsnych tokijskych finanénich
trzich. Cecere, veteran z Lehman Brothers, wallstreetské firmy od-
souzené k zahubé, ktery si na jazykovou kulturu prili§ nepotrpél
a mluvil sprosté€, pracoval v Japonsku jen asi rok, ale rychle sestavil
tym hvézdnych obchodnikt. M€l za kol dotlacit uz tak riskujici
Citigroup dal k novym hranicim financ¢nictvi.

Ale to nebylo jediné, o co se Cecere snazil. Tu zasnéZenou noc
proléval jednim panidkem za druhym hrdlo svého podtizeného, roz-
cuchaného tticetiletého Brita jménem Tom Hayes. Stihly, metr osm-
desat vysoky Hayes byl genialni matematik a jeden z nejproduktiv-
néjsich agresivnich obchodnikd v Tokiu, ne-li na svété. Podobné
jako Cecere ani on na to nevypadal. Obleky na zakazku a drahé boty
byste v jeho skfini nenasli. Na ramenou mival poprasek lupd. Byl
daleko spokojenéjsi se sklenkou pomeranc¢ového dzusu nebo hrn-
kem horké cokolady nez s pintou piva, coZ mu vyneslo prezdivku
Tommy Cokolada.

Hayes se na spolecenskych akcich citil nepfijemné, dokonce
itrapné — a to véetné této. Nez odjel na lyzatsky vikend, stézoval si
snoubence, Ze se mu jet nechce. Rekla mu, Ze nema na vybér. Hayestv
zivot se tocil kolem prace a Citigroup byla jeho nova rodina. Hayes
tady zacal pracovat teprve pred nékolika mésici a bylo dalezité, aby
na své kolegy udélal dobry dojem. V tomto ohledu to zatim vypa-
dalo slibné. Novi §éfové Toma zahrnovali chvalou a predstavovali
ho po celosvétové organizaci Citigroup jako svou nejnovéjsi trofej
a pfinos. Jen nékolik hodin pfedtim, nez se bankéfi objevili v baru,
popsal Brian Mccappin, jeden z vrcholnych pfedstavitelt Citigroup,
Hayese jako ,,hvézdu“, ktera zajistuje budoucnost ohromného pod-
nikani firmy v Tokiu. Mccappin prohlasil, Ze jejich oddéleni zméni
pristup k obchodovani, aby vyuzilo talentu nového zaméstnance.
Hayes byl skute¢né placen jako hvézda. Léta mél pocit, ze ho by-
valy zaméstnavatel, Svycarska banka UBS, okrada. Kdyz se ptidal
k Citigroup, str¢il si do kapsy zhruba tfi miliony dolarti v hotovosti
jako nastupni prémii.
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Mccappin, vykonny feditel investi¢ni banky Citigroup v Japon-
sku, se toho vecera do baru dostavil také, spolu s Hayesem a Cecerem.
Pochézel z drsného anglického Birminghamu, byl vysoky a mél
buclaty obli¢ej s doli¢ky. Ve tfinacti letech to byl talentovany zpé-
vak a spolu s kamaradem zalozili kapelu s nazvem Deadline, kte-
ra tu a tam hrala v hospodé, kam chodili délnici z blizké tovarny
Rolls-Royce, véetné Mccappinova otce. Kdyz se Deadline rozpadla,
nékteti z jejich ¢lend se hudbé vénovali dal a o né€kolik let pozdé&ji
vytvorili kapelu Ocean Colour Scene, ktera se na kratkou dobu pro-
slavila, protoZe jela na turné s Oasis. Mccappin se v té dob¢ zacal vé-
novat jinym vécem, to mu vSak nebranilo, aby prilezitostné netvrdil,
ze byl zakladajicim ¢lenem nesrovnatelné znamé;jsi kapely.

V dobé, kdy Hayes nastoupil k Citigroup, ukajel Mccappin po-
tlacené hudebni ambice prostfednictvim karaoke barti, kam cas-
to a nadSené chodil. KdyZ Mccappin ten vecer zpival na celé kolo,
Hayes neochotné pfijimal panak za panakem od Cecereho. Délalo
mu potize sladky bylinny likér polknout a bojoval se stale silnéj-
$im davicim reflexem. Pfesto pokracoval v piti, neochotny nebo ne-
schopny odolat Cecereho klukovskému natlaku. Hayes svého $éfa
nechtél zklamat. Pfedchozi ¢ast dne byla jednodussi: Hayes byl vy-
borny lyzat, ktery na ¢erné sjezdovce riskoval stejné ochotné jako na
ru$ném obchodnickém podlazi, a hluboky prachovy snih strediska
Karuizawa si uzival. Ted mu ale zacaly po obliceji stékat praminky
potu. Mistnost se s nim tocila. Hayes doklopytal na zachod a zvracel.
Pak se vratil na vecirek.

O tfi roky pozdéji, v lednu 2013, jsem sed€l na pohovce ve svém
stisnéném byté v londynské ¢tvrti Clerkenwell. Pfed nékolika stale-
timi se na tomto misté shromazdovali rytifi vyraZejici na kfiZovou
vypravu do Svaté zemé. Jako ulitba historii byla tuzka uli¢ka, kterou
jsme se zZenou sdileli s belgickou pivnici, pojmenovana Jerusalem
passage. Okoli osidlila moderni designova studia, susi bary a galerie.

Bylo néco po osmé hodiné¢ vecer, kdyZ mi na iPhonu zabzucela
textova zprava z neznamého cisla. ,Setkame se zitra, ale musim si
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byt jisty, Ze vam mohu véfit,“ psalo se v ni. ,Tohle jde vysoko nade
1«

mé a hodné toho, co vim, netusi ani DOJ [Department of Justice]".
Zprava byla od vydéseného a naprosto stfizlivého Toma Hayese.

Necelé dva mésice predtim, nez mé Hayes kontaktoval, stal americky
generalni prokurator za fe¢nickym pultikem ve Washingtonu, D. C.
Oznamil, Ze Hayes byl obvinén z trestného ¢inu podvodu, a oznacdil
ho za chamtivého, podvodného obchodnika, ktery obral nescetné
obéti za celem vlastniho obohaceni. On je, prohlasil nejmocnéjsi
policista svéta, mozkem rozsahlého multimiliardového podvodu.

Ve vSech ¢asovych pasmech a na vSech kontinentech se bankéri,
makléri a obchodnici snazili ovlivnit drokové sazby, které slouzi-
ly nejen jako zéklad pro ptjcky v hodnoté biliond dolart, ale také
jako zakladni obratel finanéniho systému. VSechno se zredukovalo
na zaleZitost nazvanou LIBOR. Akronym pro Londynskou meziban-
kovni nabidkovou sazbu (London interbank offered rate) je znamy
zemi — jejich objem je tak obrovsky, saha do desitek biliont dola-
i, ze je té€zké ho kvantifikovat — zaviseji na drobnych pohybech
LIBORu. Ve Spojenych statech jsou trokové sazby vétSiny hypoték
s variabilni irokovou sazbou zaloZeny na LIBORu. Stejné tak mno-
ho ptijéek na auta, studentskych pijcek, pijcek na kreditnich kar-
tach a tak dale — témér vSechno, co nema pevnou urokovou saz-
bu. Objemy, které velké spole¢nosti plati za multimiliardové ptijcky,
jsou ¢asto urcovany LIBORem. Na tuto vSudypfitomnou sazbu jsou
napojeny biliony dolard exoticky znéjicich instrumentd zvanych
derivaty, které maji schopnost dotknout se prakticky vsech: penzij-
nich fond?, univerzitnich dotaci, rozpoc¢ta velkych i mensich mést.
Pouzivaji je vSechny malé podniky i obi spole¢nosti, aby se chra-
nily proti vykyviim turokovych sazeb. Pokud jste tuto knihu zapla-
tili kreditni kartou, je mozné, Ze jste i do této akce zapojili LIBOR.
S LIBORem to souvisi také v pfipadé¢, ze jste do knihkupectvi pfijeli

1 Americké ministerstvo spravedlnosti, pozn. prekl.
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