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»Myslim, Ze na zdklade svojho individudlneho tisudku
zatelefonovala na miesta, ktoré sa ukdzali ako nespravne,

a stdlo to ludské Zivoty.“

— poslanec Snemovne reprezentantov Jason Chaffetz

Za potvrdenie Hillary Clintonovej vo funkcii ministerky zahrani¢nych veci 21. ja-
nuara 2009 hlasovala uplnd vacsina sendtorov — 94 : 2. Jediné dva hlasy proti jej
vymenovaniu za ministerku pochadzali od dvoch konzervativnych republikan-
skych sendtorov Davida Vittera z Louisiany a Jima DeMinta z JuZnej Karoliny.
Moze sa zdat ¢udné, Ze proti nej nehlasoval nikto zo senatorov, ktori v minulosti
zdvihli ruku za zbavenie prezidenta Clintona Gradu na zaklade jeho usvedcenia
z dvoch ¢lankov obzaloby. Vsetku svoju potencidlnu opoziciu si viak Hillary zis-
kala na svoju stranu v uplynulych rokoch. Vitter aj DeMint vstupili do Senatu az
v roku 2005 a podla vsetkého pocas svojho kratkeho posobenia v nom mali na
Hillary iba obmedzené, ¢i dokonca Ziadne vizby.

»Narod sa zjednotil takym sposobom, ako uz dlho nie,“ chvalil McCain Hilla-

ry Clintonovt po jej potvrdeni do uradu.*®
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Az do 22. janudra 2009 podnikla Hillary iba dve vyznamnejsie veci: univerzal-
ny plan zdravotnej starostlivosti na zaciatku prezidentského obdobia jej manzela
a pokus o vlastnu prezidentskd kandidaturu v roku 2008. Aj jej najzarytejsi stu-
penci musia priznat, Ze v oboch pripadoch to prakticky od zaciatku az do konca
prebiehalo katastrofalne. Takze ked pri svojom trefom pokuse, ktory bol prile-
zitostou ukazat svoje manazérske schopnosti, za velkého ohlasu svojich novych
zamestnancov prvykrat navstivila svoju kanceldriu ministerky zahrani¢nych veci
vo Foggy Bottom, bola pod velkym tlakom, aby tentoraz uspela.

Viest ministerstvo zahrani¢nych veci, ktorému v minulosti velili Thomas Jefter-
son a George Marshall, je velmi prestizna tloha, ale zaroven to so sebou prinasa
unikatne vyzvy, ktoré nie su jednoduché ani pre skusenych diplomatov. Bavime sa
tu o rozsiahlom federdlnom byrokratickom aparate, ktorého ro¢ny rozpocet pre-
sahuje 45 milidrd dolarov a ktory ma vyse 58 tisic zamestnancov po celom svete.

Hillary bola spociatku odhodlana vo svojej funkcii ministerky zahrani¢nych
veci robit viac ako len spravovat rozsiahlu byrokraciu a napravat svoj imidz. Pre
$pickového diplomata je ministerstvo zahrani¢nych veci skvelym pdsobiskom
a Hillary sa zapovedala, Ze z toho vytazi ¢o najviac. Podla dostupnych zdrojov
sa od zaciatku skuto¢ne snazila zasadzovat o témy, ktoré boli blizke jej srdcu,
presadzovat sa pri stretnutiach s dal$imi klu¢ovymi postavami v Obamovej vlade
a ovplyvnovat prezidentovu politiku a priority.

Ako sa dalo od ministerky zahrani¢nych veci ¢akat, hned si naplanovala cestu
do cudziny. Ale namiesto navstevy Kanady ¢i eurdpskych $tatov, alebo inych tradic-
nych spojencov USA, sa Hillary rozhodla vydat do Azie. Prvym cielom jej névstevy
bolo Japonsko, dalej Indonézia a Juznd Kérea a cestu ukoncila v Cine. Toto turné
malo byt prikladom nového pristupu USA k formujicim sa spojencom na Dalekom
vychode a malo ukazat, ze Amerika bude mat za prezidenta Obamu iné priority.

Hillary sa stretavala s novinarmi v zadnej casti svojho lietadla a poskytova-
la im neoficidlne rozhovory, ktoré ich ucastnici oznacili za prekvapivo uprimné.
Vicsina vysokopostavenych dradnikov si dava pozor aj pri neoficialnych rozho-
voroch ,mimo zaznamu® a drzi sa svojich tém, pretoze predpokladaju, ze tieto
rozhovory sa nakoniec nejakym spdsobom dostanu na verejnost. Hillary v§ak pri

rozhovoroch s novinarmi z ministerstva zahrani¢nych veci, ktori ju na jej ceste



176 CLINTONOVCI, s. r. 0.

sprevadzali, bola odvaznejsia. Pri navrate cez Pacifik si dopriala relaxaciu s pohd-
rom nie¢oho ostrej$ieho. Bolo to podarené gesto, vdaka ktorému sa jej podarilo
naklonit si niekolko malo skeptickych novinarov, ktori o jej zameroch pod Oba-
movym vedenim pochybovali. Stéle vSak pred sebou mala velky kus prace.

Tato praca spocivala v ukonceni vojny v Iraku a Afganistane a rychlom pre-
neseni taziska zahranic¢nej politiky do inych kuatov sveta, na ktoré sa nova vlada
chcela sustredit. ,,V budiicom desatro¢i musime nas ¢as a energiu investovat mudro
a systematicky, aby sme mali ¢o najlepsie Sance zachovat nase veduce postavenie,
obhajovat nase zaujmy a propagovat nase hodnoty. Jednym z najdolezitejsich tloh
amerického $tatu v nasledujucich desiatich rokoch teda bude vo zvysenej miere
investovat — diplomaticky, ekonomicky, strategicky a inymi sposobmi - do azij-
sko-pacifickej oblasti,“ vysvetlila o niekolko rokov neskdr v ¢lanku pre Foreign
Policy. ,, Azijsko-pacifické oblast sa stala kla¢ovym hra¢om globélnej politiky.”

V skuto¢nosti v8ak bola vtedajsia realita trochu odli$na. Spojené $téty sa stéle
silne angazovali v dvoch vojndch, a ¢o bolo horsie, Stredny vychod mal uz ¢oskoro
opét naplnit svoj vybusny potencidl. Zmena priorit zahrani¢nej politiky sa tak

odohrala iba na papieri.

Bez ohladu na to, ako velmi sa chcela Hillary vydat inym smerom, Obamov tim mal
iné predstavy. Ton jeho politiky urcili rané vladne schodze. Obdobne ako pri vset-
kych dalsich vladach z poslednej doby sa na schodzach preberali zélezitosti podla
vopred znameho scendra a vybrani vladni predstavitelia dostali priestor na to, aby
opisali dianie na svojom rezorte, ale nebola tu prilezitost na otvorent diskusiu. ,,Ne-
bola to debatna schodzka, skor sa tu prezentovali spravy z oddeleni,” povedal mi
v rozhovore jeden z byvalych vlddnych tajomnikov, ktory slizil v ¢ase Obamovho
prvého volebného obdobia. V1adni ¢initelia boli informovani o tom, kto bude poda-
vat spravy a ako dlho to bude trvat. ,,Slo o to, prezentovat sa v ¢o najlepsom svetle. ..
Ukazat celej krajine a Washingtonu, Ze prezident sa s tymito vladnymi predstavitel-
mi radil, uviedol tajomnik. V1adne schodze obvykle trvali okolo devitdesiat mindt.

Namiesto toho, aby sa spoliehal na svojich vladnych tajomnikov, opieral sa
Obama o mald, zomknuta skupinku zasvitencov z Bieleho domu, ktori uda-

vali tempo od Obamovho nastupu. Do tejto skupinky patrili udia ako Valerie
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Jarrettovd, Obamova oddana, dlhoro¢na dovernicka, Tom Donilon, jeho poradca
pre narodnu bezpecnost, a niekolko zamestnancov Bieleho domu, ktori pracovali
v zdanlivej anonymite, ale ktorych memoranda a diskusné body maju silu ovplyv-
nit americku zahrani¢nu politiku v rovnakej miere — ak nie viac — ako nariadenia
vydané ministrami zahrani¢nych veci alebo obrany.

Ak sa da povedat, ze napitie medzi Obamom a Clintonovou po prezidentskej
kampani opadlo, nevztahuje sa to na ich zamestnancov na niz$ich poziciach. To
mozno podla Valiho Nasra z ministerstva zahrani¢nych veci, ktory pracoval ako
osobitny poradca prezidentovho osobitného zastupcu pre Afganistan a Pakistan,
pripisat ,,opici z kampane® ,,Vnutorny okruh okolo Obamu, veterani jeho kampa-
ne, bol vo¢i Clintonovej podozrievavy,“ povedal mi kratko po tom, ako vydal svoje
pamiti z ¢ias pdsobenia v Obamovej vlade, ktoré v Bielom dome neboli prijaté
s nad$enim. ,,A aj potom, ¢o Clintonova dokazala, Ze je timovou hrackou, stale
panovali pochybnosti kvéli jej oblubenosti a miere suhlasu s jej politikou a obavy,
ze by mohla zatienit prezidenta.”

Clintonovda a Obamov minister obrany Robert Gates, presluhujici z ¢ias
Bushovej vlady, zdielali spolo¢nt zast voci ¢innosti Narodnej bezpe¢nostnej rady,
kde pracovali ludia, ktori boli podla ich ndzoru napospol mladi, arogantni a ne-
sposobili. Nikto z nich nemal Hillary obzvlast v laske. Samantha Powerova, jedna
z vrcholnych zastupkyn Obamovej kampane, oznacila Hillary za ,mons$trum®. Na
svoju poziciu v kampani potom rezignovala, ale neskdr ju zamestnali ako najvys-
$iu riaditelku Narodnej bezpe¢nostnej rady, ¢o iste prispelo k ochladeniu atmo-
sféry v pracovni rady, ked sa tu obe Zeny stretli. Vyberom Powerovej dal Obama
najavo dal$iu skuto¢nost: Hillary nemala kontrolu nad narodnou bezpe¢nostnou
politikou. Mal ju on.

Obama nikdy neviedol vladnu administrativu vac¢$iu ako jeho kancelaria
v Senate (ktora obvykle zahrna tridsat az Styridsat zamestnancov, méd rozpocet
okolo 2-3 miliénov dolarov a par dalsich $tatnych priestorov okrem hlavného
sidla v Kapitole). Strategicky sa vSak snazil riadit v§etky dolezité veci sam. Pocitala
sa medzi ne napriklad zahrani¢nd politika, kde sa zaviazal postupovat inak ako
jeho predchodca George W. Bush a zabezpecit, aby USA ziskali spat doveru, ktora

do nich v predchadzajucich rokoch svet vkladal.
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Ked Obama ziskal Hillary do radov ¢lenov svojej vlady, povedal jej, Ze za svo-
je hlavné priority si zvolil zamestnanost a ekonomiku. Ekonomika sa prepadla.
Velké banky skrachovali a nezamestnanost vzrastla do v poslednych rokoch nevi-
danych vysin. Okrem iného aj z tychto dévodov potreboval, aby sa Hillary starala
o zahrani¢nu politiku. Ci uz to bol jeho zdmer, ¢&i nie (tdto moznost je pravdepo-
dobnejsia), oblast zahrani¢nej politiky nakoniec bola pod jeho vplyvom.

»Podstatna Cast sporov sa to¢ila okolo otazky, kde sa vytvara politika,“ spomi-
nal Vali Nasr pri na§om rozhovore v jeho pracovni v John Hopkins School of Ad-
vanced International Studies, kde po odchode z ministerstva zahrani¢nych veci
pod vedenim Hillary pdsobil ako dekan. ,,Systém narodnej bezpe¢nosti funguje
tak, ze agentury navrhuju stratégie, poskytuju spravodajstvo a dodavaja infor-
mécie. Ulohou Narodnej bezpe¢nostnej rady je toto pre prezidenta zabezpecovat
a pripravovat prenho rozhodovacie procesy zalozené na vystupoch tychto skupin,
takze vlastne prezidentovi predkladaju rozne politické moznosti.“

S nastupom Obamu sa to vSak zmenilo. ,,Ked som pracoval na ministerstve,
fungovala Narodna bezpe¢nostna rada inak,” opisuje Nasr. ,,V podstate chceli vy-
tvarat politiku a agentury ju potom podla nich mali implementovat. V zdsade sa
z Rady stal jednotny aparat na tvorbu politiky, ¢im sa pontika otazka, aky je cha-
rakter rozhodovania v Rade, ako kvalitni udia tu vytvaraja politiku a ¢o je ich
cielom. Je to ochrana prezidenta pred zahrani¢nou politikou? Je ich cielom starat
sa 0 jeho imidz? Alebo maju za ciel presadzovat americké narodné zaujmy?*

Pragmaticka Hillary si pred prijatim Obamovej ponuky dohodla, Ze s nim
bude mat pravidelné stretnutia medzi $tyrmi o¢ami. Vdaka tomu aspon pred
washingtonskymi novindrmi vytvorila zdanie, Ze je neoddelitelnou stucastou dia-
nia v Bielom dome. Pre Obamu to bola prilezitost, ako ju s re§pektom vypocut
a zabezpecit, aby sa citila osobne zaangazovana v jeho vlade. Ale v skuto¢nosti to
Obamovi nikdy nezabranilo v tom, aby si po tom, ako Hillary opustila miestnost,
robil, ¢o chcel.

»Myslim, Ze ako ministerka zahrani¢nych veci mala s prezidentom srde¢ny
vztah, ale nie blizky,“ uviedol sendtor John McCain, ktory bol najvyssie posta-
venym republikdinom v Senatnom vybore pre ozbrojené zlozky a mal moznost

pozorovat Hillary zblizka. McCain je zastancom agresivnej zahrani¢nej politiky,
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¢o z neho robi ¢loveka nazorovo blizsieho Clintonovej nez Obamovi, takZe na-
sledujica sprava, ktortu byvaly kandidat na prezidenta vyhlésil jedného réana vo
svojej senatorskej kancelarii, obsahuje $tipku sklamania. ,Nemyslim si, ze ked sa
robili klu¢ové rozhodnutia, bola Hillary nutne pri tom... Ked pri$lo na naozaj do-
lezité rozhodnutia, nemyslim, ze Donilona jej nazor presved¢il. Nehovorim, Ze to
s nou nekonzultovali, ale myslim, Ze je vS§eobecne zndme, Ze nepatrila medzi tzky
okruh ludi, ktori rozhodovali o otdzkach ndrodnej bezpe¢nosti.

»Myslim, Ze s prezidentom nebola v uzkom kontakte,” prezradil mi jeden z vy-
slazilych pracovnikov ministerstva zahrani¢nych veci. ,,Casto to prebiehalo tak,
ze chodila na stretnutia Narodnej bezpecnostnej rady, ked bola prave v meste
a ked zavolala, ale mali skor odtazity vztah.”

Nérodna bezpecnostnd rada stavala Clintonovt na druhu kolaj kedy to len
bolo mozné, takisto ako to robili s ostatnymi vladnymi ¢initelmi od Gatesa
po jeho nastupcov v Pentagone, Leona Panettu a Chucka Hagela. ,,Vyslali [minis-
terku zahrani¢nych veci] niekam do Botswany, kym v Bielom dome rozhodovali
o politike vo¢i Juznej Korei,“ uviedol byvaly uradnik z ministerstva obrany.

»Pomery v Bielom dome urcovali najma [udia, ktori nemali dostatok skusenosti
so zahrani¢nou politikou - ¢asto mali prax len v domacej politike — a ktori sa su-
stredili na prezidentské volby v roku 2012 a vysledky predvolebnych prieskumov,*
povedal byvaly osobitny poradca ministerstva zahrani¢nych veci Nasr. ,Mali vietko
pod svojou kontrolou. Dozerali na strategicku spravu o Afganistane. Kontrolovali
politiku vo¢i Pakistanu. Takisto Egypt. VSetky tieto zaleZitosti mali pod palcom.”

Jeden z byvalych pracovnikov v Clintonovej i Obamovej administrative so
smiechom zauvazoval nad otazkou, ako by sa Bill Clinton prisp6sobil praci v Oba-
movej vlade. ,Odhadujem, Ze by to bolo katastrofalne, pretoze by mal problém po-
¢tvat a drzat sa svojich vymedzenych pravomoci.“ Hillary s tym nemala problém.

»Obama ju priviedol do vlady, uzavrel ju do bubliny a ignoroval ju,” tvrdi by valy
vrcholny diplomat. ,,Ukdzalo sa, Ze to bol od Obamu vyborny politicky manéver.
Znemoznil tym Hillary, aby mu oponovala, ak chcela zostat vo vladde, a nedal jej
zamienku, aby na protest odstupila z funkcie. Nemohla sa pohnit z miesta.”

Jednym z ranych signalov jej skuto¢ného postavenia vo vlade bola tvorba stratégie
pre Afganistan, ku ktorej doslo v priebehu prvého roka, ked bol Obama vo funkcii.





