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PREDMLUVA

Mij syn Matthew Shepard byl zavrazdén v roce 1998 v Laramie
ve Wyomingu kvuli své sexudlni orientaci. Byl to starostlivy
a nesobecky mladik se zatrivou budoucnosti. Jeho smrt probudi-
la pozornost vetejnosti tykajici se hriizného nésili kviili orienta-
ci. Rozhodla jsem se, ze Mattliv zivot a smrt musi mit trvalejsi
smysl. Brzy po jeho smrti jsme s manzelem Dennisem zaloZzili
Nadaci Matthewa Sheparda a zasvétili sviyj zivot snaham o za-
staveni nasili, prameniciho z nenavisti, a prosazeni federalnich
zakont, jez vice chrani obéti nesmyslného nasili.

Prosazovani této vyznamné legislativy bylo sklicujici a od-
por, na ktery jsme narazili v Kongresu, nas ptekvapil a rozhné-
val. Pfesto jsme s Dennisem v naSem usili setrvali a uzce jsme
spolupracovali s organizaci Kampai za prava lidi (HRC — Hu-
man Rights Campaign) a jeji vizionatskou prezidentkou Elizabeth
Birchovou. Toto partnerstvi nam poskytlo nadéji, podporu a vili
pokracovat. KdyZ Elizabeth z HRC odesla, uvaZovali jsme o bu-
doucnosti a o tom, jak to ovlivni nasi vyznamnou praci. Kdyz
vSak v Cele organizace stanul Joe Solmonese, uvédomili jsme si,
Ze tento muz je silnym, empatickym, strategickym lidrem a rov-
néz dobrym pfitelem. Joe v nas okamzité probudil pocit jistoty
a spolehlivosti. Z tohoto klidného a rozvazného muze vyzatovala
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odborna zptisobilost a mél jasnou predstavu o dalsim postupu.
Joe, ktery si byl jisty, Ze zminénou legislativu 1ze prosadit, nikdy
nepiestal na tento cil myslet — ani na jediny den. I kdyz bral svou
praci velmi vazné, nikdy nepfecenioval sdim sebe ani svou pozici.

Podle nékterych lidi se Joe ptilis soustfedil na svou praci a na
detaily planu, misto toho, aby vzhledem k zdvaznosti tématu spise
vyjadfoval svou zlobu. Domnivam se, Ze nas jeho introvertni po-
vaha vice sblizila. I kdyz jsem méla velmi padné divody, abych
davala najevo svij vztek, kdyz jsem prochazela chodbami Kon-
gresu, uvédomovala jsem si, Ze by to komplikovalo splnéni nase-
ho cile. Snizovala bych se tak k tomu nejniz§imu, reakénimu cho-
vani, kterému jsem se chtéla vyhnout. SnaZila jsem se tedy drzet
svou zlobu na uzdé. Nedavno mé prekvapilo, kdyz mi Joe fekl, ze
jsem ho prave ja nejvice inspirovala k tomu, aby usmérnoval sviij
hnév zpisoby, jez vedly k lepSim vysledktim, a nakonec i k sepsa-
ni této knihy. Nikdy jsem o tom takto neuvazovala. Kdyz si v§ak
vybavim vSechny ty naro¢né konverzace, které jsem v prib&hu
let absolvovala, a urazlivé, zavadéjici a chybné komentate o nasi
misi, jez jsem si musela vyslechnout, uvédomuyji si, ze i ja jsem
se naucila usmérnovat svilij vztek tak, aby ptibéh mého syna zli-
stal trvalym dédictvim. Diky Joeove€ vedeni, trp€livosti a pomo-
ci byl Zakon Matthewa Sheparda a Jamese Byrda Jr. o prevenci
zlo¢inli z nenavisti (Matthew Shepard and James Byrd Jr. Hate
Crimes Prevention Act — HCPA) schvélen a podepsan preziden-
tem Barackem Obamou dne 29. tfijna 2009. Diky této legislative
dnes nemusi miliony lidi Celit nasili pramenicimu z nenavisti, se
kterym se setkala moje rodina.

Dnes povazuji Joea za ¢lena své rodiny. Je pro mne pozehna-
nim. Snazil se manévrovat slozitym svétem, v némz zijeme, vy-
uzil zlobu pramenici z nespravedlnosti, jeZ nas postihly, a stal se
hloubavym tvlircem a viidcem transformativni a trvalé zmény.
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My vsichni se od n¢j miizeme nééemu naucit. Ja jsem se naucila
tomu, Ze politika a prosazovani opravdovych zmén jsou tvrdym
a obcas osklivym poc¢indnim. Vazim si toho, ze to Joe zvladnul
s velkou gracii. Skutecnost, Ze Joe je k ostatnim upiimny a Cest-
ny, je v souladu s tim, jak vnimam praci, kterou odvadi Nadace
Matthew Sheparda. Kniha Promérnte hnév v pozitivni silu a vy-
uzijte jej ve sviyj prospéch! vyborné propojuje Joeovy unikatni
zkuSenosti s zivotnimi lekcemi, jez miize vyuzit kdokoli z nas.
Obdivuji, jak dokdze smysluplné nachéazet spole¢nou pidu a vy-
tvatet aliance, vedouci k vzdjemnym piinosiim. Joe kromé toho
rozumi tomu, jak lidé uvazuji. Podili se o svlij pohled na to, jak
1ze ve velmi sloZitych situacich dospét k tém nejpozitivnéjSim vy-
sledkim. Joeova schopnost vidét dlouhodobé nasledky jednotli-
vych €inli neni nikterak snadna. Stejné jako ja, 1 tenafi této knihy
vSak zjisti, ze s peclivym zaujetim lze docilit ¢ehokoli.

Judy Shephardova
Kvéten 2016






UvoD

Dne 22. prosince 2010 jsem se nachazel v zakulisi auditoria mi-
nisterstva vnitra a ¢ekal na prezidenta Spojenych statli. Barack
Obama mél podepsat zakon, jenz mél ukoncit diskrimina¢ni po-
litiku, zndmou jako Neptejte se, nemluvte (DADT — Don’t Ask,
Don’t Tell). Celych sedmnéct let bojovali state¢ni muzi a Zeny,
ktefi tiSe slouzili své zemi, o zruSeni této politiky. Jako prezi-
dent Human Rights Campaign, nejvétsi organizace chranici ob-
canské prava v zemi, jsem m¢l tu Cest spolupracovat s preziden-
tem Obamou v zajmu toho, aby byl tento zdsadni zdkon schvalen.
Onoho historického dne jsem mohl nékolik minut v zakulisi hovo-
fit s prezidentem a poté jsem zaujal misto mezi stovkami svédkd,
aktivistil, novinaf, bloggeri a ¢lenli armady, nejvice postizenych
diskriminac¢ni politikou.

KdyzZ ptiSel prezident Obama, zamifil rovnou ke mné a objal
m¢. Polozil mi ruku na rameno a fekl: ,,Ani ja jsem to tak ne-
schytal za tento zékon jako vy. A pfitom jsem ten, kdo to vzdyc-
ky schyta v ramci tvrdych legislativnich boji.” Zakon, ktery mél
ukoncit politiku Neptejte se, nemluvte, se béhem uplynulych mé-
sict n€kolikrat nebezpecné piiblizil k zamitnuti. Vysledkem byl
znacny hnév v rdmci komunity socidlnich mensin — zloba, ktera
kypé€la od roku 1993, kdy byla politika DADT zavedena. A pozd¢ji
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jsem byl jejim tercem ja a dalsi aktivisté, kteti spolu s Obamovou
administrativou pracovali tvrd¢ na tom, aby byl zdkon schvélen.
Mam-li byt upfimny, okamzik, kdy byla tato politika zruSena, byl
pro mne hotkosladky. I kdyZ jsem byl obklopen dal§imi lidmi,
byl jsem vlastné¢ sam. Béhem nékolika uplynulych mésicti jsem
stravil stejn¢ dlouhy ¢as reakcemi na negativni Gitoky z mé vlast-
ni komunity jako praci v Kongresu.

Vnimal jsem hnév a frustraci po celou dobu, béhem niz jsme
usilovali o zruSeni politiky Neptejte se, nemluvte. Dokézal jsem
se od ni ale distancovat, nebot’ jsem mél urcity plan: Byl jsem od-
hodlan usmérnit svou vlastni zlobu v ramci jediného strategického
cile. Vzdycky jsem véd¢l, Ze zvitézime a Ze politika Neptejte se,
nemluvte bude zrusena — netusil jsem ale, ze se tak stane jen né-
kolik hodin pfed koncem zasedani Kongresu v roce 2010 a n¢kolik
dnti pfed vano¢nimi svatky. Uvédomoval jsem si, Ze ne vSichni
souhlasi s mou strategii, naslo se v§ak nastésti mnoho lidi, ktefi
mi pomohli dosadhnout kone¢ného cile. Jini vyjadfovali sviij vztek
neproduktivnim zptsobem. I kdyZ v§ak nebylo vzdycky piijemné
potykat se s takovym mnozstvim zloby, a cesta kuptedu byla cas-
to matouci a frustrujici, m{y tym byl neustéle soustfedén na Ses-
tici senatort, které jsme potiebovali ziskat na svou stranu. Nase
strategie se zamétila na to, co bylo podstatou odporu proti pro-
sazovanému zakonu. Dokazali jsme se s timto odporem potykat
neuvéfitelné U¢innym zpiisobem. NaSe kampan se tykala jejich
obav, nikoli nasich vlastnich. A tento plan byl nakonec Gspésny.

Béhem onoho dne mne o néco diive oslovil jeden z mnoha blo-
ggert z komunity lidi s odliSnou sexualni orientaci. Byl neupro-
sny ve své kritice prace HRC; byl jsem ptesvédcen, ze se snazi
roznécovat kolektivni zlobu komunity, aby mél co nejvic ctenaii.
Misto toho, aby mi pogratuloval, fekl jen: ,,Musi$§ mit pocit za-
dostiu¢inéni, ze?* Tento blogger se nedokazal zbavit svého hnévu
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ani v den, kdy byl zakon kone¢né schvalen. Nedovolil jsem mu
ale, aby mi tento den pokazil. Kdyz se na podiu objevil serzant
namofinictva Eric Alva kratce predtim, nez mél prezident pode-
psat zdkon, m¢l v obliceji zatfivy ismev. Serzant Alva mi uka-
zal palce nahoru a vid¢l jsem, ze v jeho tvari je Cistd radost. V tu
chvili jsem véd¢l, Ze se nasi komunité podaftilo proménit kolek-
tivni hnév v néco prevratného.

Béhem tohoto legislativniho boje jsem se hodné poucil o tom,
co funguje ¢i nefunguje, kdyz jde o to, ceho chci dosdhnout pro
svou komunitu nebo pro sebe. I kdyz v nas odpor, kterému ve
svych Zivotech ¢elime, miize probouzet hnév, to, jak tuto zlo-
bu v sob¢ zpracujeme, urcuje, jak rychle a efektivné dokédzeme
ptekonat prekazky a dospét tam, kam sméfujeme. Dnes, o vice
nez pét let pozdéji, premyslim o tom, ¢emu jsem se naucil o boji
s nespravedlnosti, o zvladani hnévu, ktery je opravnénou reak-
ci na nespravedlnost, a o usmérnovani takového vzteku v zajmu
prosazeni pozitivni zmény.

Zacal jsem pusobit ve vefejné sféfe s jednoduchym cilem: po-
mahat lidem, aby se jejich zivoty vyrazné a hmatateln¢ zlepsi-
ly. Mam za sebou fadu uspésnych projekti, jez pomohly zenam
a dal$im jedinctim, ktefi byli odsouvani na okraj nebo diskrimi-
novani, aby se stali siln€j$imi jak na svych pracovistich, tak ve
svych soukromych zivotech. At uz §lo o podporu zvoleni lidi,
kteti v roce 2009 prosadili Zakon Lilly Ledbetterové o spraved-
livé mzdé¢, na jehoz zakladé by mél kazdy, bez ohledu na pohla-
vi, pobirat stejny plat, nebo Zakon Matthewa Shepparda a Jame-
se Byrda o prevenci zlo€ind z nenavisti ze stejného roku, ktery
nds chrani pfed nasilim, dosp¢l jsem k tomu, Ze existuje davtip-
ny, pragmaticky a opakovatelny zptsob, jak docilit toho, abyste
byli vyslySeni a doséahli svého cile. Jak se mi podatilo docilit tak
hmatatelnych vysledkl a vyznamnych spolecenskych zmén pro
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vSechny Ameri¢any? Spoléhal jsem se na zakladni, ovSem velmi
dilezité zivotni lekce, jez mi byly vStipeny béhem mého dospi-
vani a také béhem prvnich let mé profesionalni kariéry. Chei se
s vami v této knize o tyto lekce podélit, abyste i vy mohli dosah-
nout zmén v osobnich a profesionalnich vztazich.

Moje vychova byla pomérné normalni. Vyrustal jsem na jihovy-
chodé Massachusetts, v neuvétitelné homogennim, malém més-
té. Moji rodice byli ucitelé, kteti byli ¢leny odborové organizace;
vytvotili pokrokovy, demokraticky fungujici domov, typicky pro
prislusniky stiedni tfidy v Massachusetts na pocatku 70. let. Miyj
otec, ptisny American s italskym pivodem, zemftel, kdyz mi bylo
tfinact. Moje matka pak vychovavala m¢ a mé sourozence sama.
Tak jako pro mnoho jinych lidi, ani pro mne nebyla stfedni Skola
ni¢im uchvatnym; ¢asto jsem byl smutny a mél jsem strach. I kdyz
jsem byl ¢lenem sportovniho tymu a studentské rady a mél jsem
dobré kamarady, podobn¢ jako mnoho mladych gayt jsem i ja
byval ter€em Sikany. Nékteti mé Castovali nadavkami, hazeli po
mn¢ véci, kdyz jsem prochazel chodbou, nebo se mnou mluvili
posmeSnym, zzenstilym hlasem. [ kdyZ jsem se nikdy nedostal do
situace, v jehoz ramci bych se musel bat o svou bezpecnost, hle-
dal jsem zpulsoby, jak prosté piezit a pfeckat studium na stiedni
Skole. Do urcité miry jsem se spoléhal na novoanglické zplisoby
chovani, které mi vstipili rodi¢e — potla¢ svlij hnév, bud’ tvrdy,
nedéavej najevo svoje emoce.

A délal jsem 1 to, co dosud déla mnoho mladych lidi vy¢leno-
vanych ze spolecnosti: piedstavoval jsem si budoucnost, hodné
vzdalenou prostiedi sttedni Skoly. V mé mysli se ptib&h mého bu-
douciho uspéchu odehraval ve fascinujicim, velkém mésté, plném
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zajimavych a rtiznorodych lidi, ktefi d¢laji zajimavé a riiznorodé
véci. Casto jsem si tikal: Jakmile se odtud dostanu, nebudu se
ohlizet zpét. Ukazu jim, kdo umi dosahnout opravdového uspéchu.
Jednoho dne jim to oplatim. Aniz bych si to uvédomoval, vytva-
fel jsem si dlouhodoby Zivotni plan. A vytvaiel jsem si dlouho-
doby plén i1 ohledné¢ mého hnévu. Naucil jsem se usmérnit hnév
tak, aby m¢ popohanél tam, kde jsem chtél byt. Svou zlobu jsem
ani nepotlacoval, ani neignoroval — nikdy — vZdycky jsem mél
ale velmi jasnou ptedstavu o tom, ¢eho chci dosahnout pro sebe
i pro lidi, které jsem zastupoval. Hnév, ktery je pouhym hnévem,
nebo vztek, ktery vede jen k tomu, Ze zufite, vas nikam nedosta-
nou. Nikdy jsem nedovolil, abych kvili hnévu ptestal myslet na
svlj hlavni cil: dostat se pryc a uspét.

Kdyz jsem mél jit na vysokou skolu, lakala m¢ Bostonska uni-
verzita a ptitahovalo mé nebezpeci, energie a vzruseni velkého
mésta. VEdEl jsem, Ze tam poznadm zajimavé a riiznorodé lidi, pro-
toze cely sveét prece studuje v Bostonu. Bylo to pfesné to, co jsem
si predstavoval béhem dlouhych let, stravenych na stfedni Skole.
Bostonska univerzita pro mne byla idealni volbou. Béhem studia
na vysoké Skole moje orientace slabé viela v pozadi mé mysli.
Snazil jsem se zapadnout do tradi¢nich muzskych roli, v jejichz
rdmci jsem vyrostl. Nebyl jsem sice vici sobé Uplné upiimny,
byl jsem ale Stastny a bezstarostny. Poprvé po dlouhé dobé jsem
dokazal ptekonat hnév pramenici z ob¢asnych nespravedlnosti,
které jsem ve svém svété zazival.

Béhem prvniho ro¢niku na vysoké Skole jsem se dostal na
skvélou staz: Slo o praci v Kancelafi guvernéra statu Massachu-
setts pro Michaela Dukakise, ktery usiloval o znovuzvoleni do
funkce guvernéra a ktery chtél kandidovat na prezidenta. V pla-
novacim odd¢leni guvernérovy kancelare jsem jako ¢len jeho
osobniho tymu posuzoval veskeré pozvanky, jez ptichazely jak
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pro guvernéra, tak pro prvni ddmu, Kitty Dukakisovou. Okamzité
jsem se napojil na energii, jeZ v tomto ufadu panovala. Byla to pro
m¢é naprosto ohromna zkusenost. Mike Dukakis nebyl béznym
guvernérem. Byl pokrokovym guvernérem pokrokového statu,
ktery mél kandidovat na prezidenta. Byl jsem obklopen uzasny-
mi, bystrymi a zanicenimi lidmi. Nékteti z nich pravé absolvovali
studium na Harvardové pravnické skole a mohli by ziskat jakou-
koli pracovni pozici, o kterou by stali, zvolili si vSak guvernériiv
ufad, nebot’ vétili v reformu zdravotnictvi nebo chtéli pomoci
ozivit ekonomiku statu.

I kdyz jsem neplanoval, ze budu puasobit ve vetejnych sluz-
bach nebo Ze se stanu vzorem pro lidry, naSel jsem si svou cestu
do této sféry a zabydlel se v ni. Tvrd¢ jsem pracoval a miloval
svou praci. Stal jsem se v kancelafi guvernéra nepostradatelnym,
a kdyz jsem o dva roky pozd¢ji absolvoval studium, nabidli mi
placenou pozici na plny uvazek: Sestnact tisic dolarti ro¢n¢. Jako
by se mij sen stal skute¢nosti. Naucil jsem se tam tomu, ze moc
muze jit ruku v ruce s kompromisy a ze byt v centru udalosti jako
¢len tymu usilujiciho o spole¢ny cil je inspirujici a povzbuzujici.

Ve stejné dob¢ jsem se zacal zamétovat sdm na sebe a uve-
domoval jsem si, kdo opravdu jsem. V roce 1989 jsem se piesté-
hoval do bostonské ¢tvrti South End. Potkal jsem tam svého ka-
marada z rodného mésta, Jacka Gormana, ktery me predstavil
vSem svym pratelim. Kdyz jste v t€ dobé nebyli v praci nebo se
svou rodinou, byli jste ¢leny gay kmenu, v jehoz ramci vam du-
vérny okruh ptatel poskytoval veSkerou podporu a lasku, kterou
vam rodina nemusela poskytnout. Mi pratelé z této ¢tvrti se sta-
li mym kmenem. Bydleli jsme kousek od sebe. Rano jsme cho-
dili do prace, béhem dne jsme si vSak volali a mluvili o planech
na dany vecer nebo vikend. Po praci jsme se potkéavali v posi-
lovné, chodili jsme spolu na veceti, pratelili se s dal§imi lidmi
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a podnikali letni pout’ do Provincetownu (pobiezni vyletni des-
tinace v Massachusetts). KdyZ nékdo z naSeho kmene nemél pe-
nize, nékdo jiny mu je pijcil; kdyz n€kdo z nds nemél kde bydlet,
kmen mu poskytl pistfesi. Vnimal jsem bezpodminecné piijeti
a podporu. Bylo to obdobi plné radosti: kone¢né jsem mél pocit,
ze nékam pattim.

Pak ovSem pftiSel AIDS. Choroba, kterd v§e zménila. Po dlouhé
dob¢ jsem opét pocitoval jak hnév, tak strach. Praveé jsem otviral
novou kapitolu svého Zivota, epidemie AIDS se vSak dotkla vSech
lidi, které jsem znal a na nichz mi zélezelo. Byl jsem odhodlén,
ze budu posilovat informovanost o této chorob¢ a ziskavat peni-
ze na jeji 1é¢bu. Uvédomil jsem si, jak je dilezité, abych pasobil
ve vefejnych sluzbach. Od nasi komunity se ocekavalo mnoho
véci. Nemocnice po celé zemi odmitaly pfijimat nemocné, a my
jsme museli usmérnovat svlyj hnév pramenici z této nespravedl-
nosti a hledat feseni. Cleny nasi komunity to povzbudilo k tomu,
aby zalozili organizace, jez jako prvni na svété zacaly poskytovat
prevenci, péci a obhajobu, pokud jde o HIV/AIDS.

Dalsi 1idé zmobilizovali sviij hnév jinym zplisobem, prostred-
nictvim organizaci branicich prava béznych lidi, jako je ACT UP
(AIDS Coalition to Unleash Power — Koalice AIDS s cilem posi-
leni vlivu). Z vnéjsiho pohledu ptisobila organizace ACT UP jako
manifestace hnévu, pohanéna vztekem a znama upozoriovanim
na nespravedlnost, souvisejici s epidemii AIDS. Mohla byt vni-
mana jako anarchisticka sit’ bez jasnych lidri, nebot’ jeji aktivity
Casto zahrnovaly i rozvratnou, ob¢anskou neposlusnost. Jeji ¢le-
nové se napiiklad ptipoutali jeden k druhému a zablokovali néja-
ky most a dopravu a nutili lidi, aby vnimali jejich poselstvi. Dalsi
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taktiky cilily na farmaceutické spole¢nosti nebo vladni ttady,
které ignorovaly tuto chorobu, jez zabijela tisice lidi.

I kdyz vsak hnév ¢lent této organizace byl velmi silny, ACT UP
m¢él zcela jasnou a dobrou strategii. Kazdy projev ob¢anské ne-
poslusnosti mél zietelny diivod a organizace ptitom dbala na své
strategické cile. Vzhledem k tomu, Ze lidé umirali kazdy den,
véetné nékterych Clenti organizace ACT UP, nemohli si tito od-
vazni véle¢nici dovolit projevovat svilj hnév jen proto, Ze byli na-
Stvani. Uvédomovali si velmi dobfe, ze chtéji-li splnit vyssi cil,
jejich moralni povinnosti je vyjadfit svly vztek tak, aby dosahli
zmény. A fungovalo to. Pokud §lo o financovani vyzkumu, jehoz
cilem mélo byt porozumeéni této chorobé a vyvoj ucinné lécby,
ptistup ke klinickym testim a dalsi klicové ukazatele pokroku
v boji s HIV/AIDS, podafilo se kyZené zmény rozproudit. Bez-
pocet lidi dnes miize dal zit diky témto odvaznym aktivistim,
kteti v 80. a 90. letech bojovali v piednich liniich.

Dalsi organizaci byla organizace Kampan za lidska pra-
va (HRC). Toto sdruzeni, jez v roce 1980 zalozil Steve Endean,
fungovalo jako organizator progresivnich politickych akci, jejichz
vysledkem byla sponzorska baze s cilem ovliviiovat volby a le-
gislativni proces. Clenové této organizace zvolili nazev Human
Rights Campaign proto, aby ziskali pocetnéjsi publikum, cilem
organizace vSak bylo chranit prava americkych obcanti s rozdil-
nou sexudlni orientaci. Dramatik Tennessee Williams napsal prvni
dopis této organizace, jehoz cilem bylo shromazdovani vefejnych
prostedk, v roce 1981. Dnes je HRC nejvétsi organizaci tohoto
druhu ve Spojenych statech. Kdyz se epidemie AIDS stala reali-
tou, zacala podporovat zvoleni ¢lenti Kongresu, kteti byli ochot-
ni podpoftit rozhodnuti o financovani a vyzkumu, jejichz cilem
mélo byt nalezeni Iéku. Clenové HRC bhem nésledujicich deseti
let nedé¢lali nic jiného.
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Kdyz Dukakis neuspél v prezidentské volbé, odesel jsem z jeho
kancelate a v roce 1990 jsem zacal pracovat pro Barneyho Fran-
ka, prvniho ¢lena americké Snémovny reprezentantl, ktery se
vetejné prihlasil k homosexudlni orientaci. Navzdory epidemii
AIDS jsem zil zivotem, ktery jsem si predstavoval béhem onéch
temnych let na stfedni Skole. Kancelat kongresmana Franka jsem
opustil v roce 1993 a zacal jsem ptisobit v nové zformovaném
vyboru politické akce, zvaném EMILY’s List. Politickou feditel-
kou této organizace byla moje kamaradka Mary Beth Cahillova,
ktera mé vyzvala, at’ si sbalim véci a pfijedu. Neveédél jsem toho
o této skupin¢ ptilis, ale brzy jsem si uvédomil, Ze jsem se dostal
do velmi zvlastniho prostiedi.

Organizaci EMILY’s List zalozila v roce 1985 Ellen Malcol-
mova a skupina zen, jez usilovaly o schvaleni Dodatku ustavy
o rovnopravnosti a vedly hnuti za reprodukéni prava. Jejich cilem
je ziskavat finan¢ni prostfedky a prosazovat zvoleni kandidatek
Demokratické strany. Jejich strategie spocivala ve finanéni pod-
pote zen v pocatcich jejich politické kariéry prosttednictvim do-
pisovych kampani a ziskavanim penéz po celé zemi. V té dob¢ to
byla revolu¢ni myslenka: §lo o shromazdovani drobnych financ-
nich ¢astek od mnoha Zen z celé zemé¢. Vzhledem k sile a zapaleni
zucCastnénych zen finanéni ¢astky, které tyto kandidatky dokaza-
ly ziskat na rozjezd své kampang, velmi casto zménily dynamiku
volebniho boje. Zeny, které mély na po¢atku hodné penéz, byly
brany s vétsi vaznosti a dafilo se jim ziskavat dokonce dalsi pe-
nize od tradi¢nich sponzort ve svych statech a volebnich obvo-
dech. Malcolmova vymyslela réeni, které se stalo zdkladem na-
zvu organizace: Casné penize jsou jako drozdi (Early Money Is
Like Yeast — EMILY): tésto diky nému kyne.

PtiSel jsem do této organizace béhem historického Roku
zeny 1992, kdy bylo do Kongresu zvoleno vice zen nez kdykoli
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v historii. Energie tohoto volebniho cyklu byla pohanéna obec-
nym rozhot¢enim ohledné Anity Hillové, afroamerické profesor-
ky prav z Oklahomy. Hillova svédcila proti Clarenci Thomasovi
pred sendtnim Vyborem pro soudnictvi behem nominacniho sly-
Seni pro Nejvyssi soud; vypoveédela, ze ji Thomas, ktery byl jejim
nadfizenym v Komisi pro rovnocenné ptilezitosti zaméstnani, se-
xualné obtézoval. Mnoho z bilych ¢lent vyboru se k Hillové cho-
valo neuctivé a neptatelsky, ¢imz rozhnévali mnoho americkych
zen, které pozdéji ve velkych poctech volily kandidatky. Tyto
zeny proménily své znechuceni a hnév v akci a dosahly toho, Ze
Kongres (a nasledné i jeho vybory) zacal 1épe zastupovat volice.
Jejich uspéch — a schopnost vyuzit svlij hnév v rdmci volebniho
procesu — m¢ inspirovaly, abych zacal vazné uvazovat o tom, jak
bych mohl Iépe prosazovat zmény.

V roce 2004 se Elizabeth Birchova, ktera byla legendarni $éf-
kou HRC tém¢f deset let, rozhodla z organizace odejit. Nahradila
ji Cheryl Jacquesova, byvala senatorka za Massachusetts. Brzy
se ukazalo, ze Jacquesova nebyla pro HRC dobrou volbou. V té
dobé jsem nehledal novou praci, béhem Narodniho sjezdu Demo-
kratické strany v srpnu 2004 jsem vSak byl ubytovan ve stejném
bostonském hotelu jako lidé z HRC. Elizabeth a jeji partnerka,
Hilary Rosenova, sed¢ly v hotelové lobby. Znal jsem je diky jejich
praci v organizaci EMILY’s List. Jedna z nich se zeptala: ,,Jak
podle tebe funguje HRC?* JelikoZ jsem nikdy nemél ve zvyku
chodit kolem horké kase, fekl jsem jim piesné to, co jsem si my-
slel: Upfimné feceno, jako podporovatel HRC jsem byl naStvany.
Pied rokem jsme vyhrali boj o rovnopravnost manzelskych svazkl
u massachusettského Nejvyssiho soudu. Vedlo to k tomu, ze tfi-
nact statt tstavné zakazalo rovnopravnost manzelskych svazkl
béhem prezidentskych voleb v roce 2004. HRC investovala ves-
keré 1sili a zdroje do boje o rovnopravnost manzelskych svazkt
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v téchto tfinacti statech; vedlo to k tomu, Ze tato organizace ne-
nabizela komunité zadnou dalsi pomoc, pokud slo o dosahovani
jinych forem rovnopravnosti.

HRC byvala nejrychlejsi a nejpozoruhodnéjsi organizaci pro-
sazujici spolecenské zmény v celé zemi, nyni vSak potiebova-
la komunikovat §irS§im a diverzifikovanéj$im zpiisobem nez jen
v ramci jedné bitvy v onéch tfindcti statech. VSechno jsem Eliza-
beth fekl. Kdybychom prohrali ve vSech tfinécti statech, vypadlo
by to, jako by HRC nemélo zadny dalsi diivod existence. Béhem
volebniho dne v roce 2004 jsme opravdu prohrali a tyto ztraty
se staly métitkem toho, jak vetejnost vnima efektivitu HRC. Po
volbach byla komunita héjici obanska prava obviniovana z toho,
ze muze za neuspéch Demokratl v Bilém domé, a to dokonce
1 n€kterymi z naSich spojencti. Nékdo z HRC se musel doslech-
nout o mém neformalnim rozhovoru s Hilary a Elizabeth béhem
onoho dne, nebot po volbach jsem byl pozvan na pracovni poho-
vor, tykajici se pozice prezidenta HRC. A tuto funkci jsem ziskal.

HRC a jeji neefektivni vedeni pfed mym ptichodem byly tercem
stejné miry frustrace jako lidé, s nimiz jsme méli bojovat. Vstou-
pil jsem do slozitého, svarlivého prosttedi. V té dobé byla témata,
tykajici se rovnopravnosti manzelskych svazkl jednoznaéné uze-
mim, kterému se americti politici vyhybali. Organizace méla mnoho
penéz, neinvestovali jsme je ale efektivné v zajmu toho, abychom
dosahli zmén na individudlni i spolecenské tirovni. Jako prezident
jsem se musel k hnévu komunity nalezité postavit a dosahnout toho,
aby ptisobeni HRC bylo rtiznorodgjsi. Chtél jsem predstavit bohatsi,
ruznorodgjsi portfolio cilti, které bychom v ptipadé splnéni mohli
povazovat za Gispéch. Slo mi o to, aby se cely zapas nezaméfoval na
jeding, 1 kdyZ vyznamné téma: rovnopravnost manzelskych svaz-
k. Nasi ¢lenoveé si museli uvédomit, Ze HRC bude nadale bojovat
za plnou rovnopravnost manzelstvi, soucasn¢ vSak bude usilovat
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o rovnopravnost v kterékoli instituci — na pracovistich, ve skolach,
v nemocnicich, v ndbozenskych organizacich a podobné. Zmény
kdekoli by podnitily vétsi zmeny vsude.

Musel jsem rovnéZ piijit na to, jak prezentovat HRC utedni-
ktim a politikiim, ktefi ndm mohli pomoci. Museli vidét, ze do-
kazeme svlj hnév odlozit stranou, aby se stali na§imi mnohem
sofistikovanéj$imi spojenci. Potiebovali jsme strategii, diky které
bychom mohli prosazovat své cile jak u naSich ptéatel, tak u od-
purct. Po volbach v roce 2004 byly Bily dim i Kongres ovladany
Republikanskou stranou, jejiz predstavitelé nebyli ochotni podpo-
fit zadné opatieni, které by posililo rovnopravnost. V roce 2006
vsak Bily dlim a Senat ovladli Demokraté; méli jsme ptileZitost
prosadit své legislativni cile, o které jsme dlouhodobé¢ usilovali.

Béhem mého osmiletého pusobeni v HRC jsem dokazal z t¢z-
ce zkousené organizace ucinit hluboce respektovany a efektivni
zdroj politického vlivu. HRC bylo u toho, kdyz byl v roce 2006
zamitnut diskrimina¢ni federalni dodatek ustavy o manzelstvi
a rovnopravnost manzelskych svazkl byla schvalena v osmi sta-
tech. Spolu s Judy a Dennisem Shepardovymi jsme v roce 2009,
po jedenactiletém snazeni, prosadili Zakon Matthewa Sheparda
a Jamese Byrda Jr. o prevenci zlo€inl z nendvisti. V roce 2010 se
nam podafilo zrusit diskriminac¢ni politiku Neptejte se, nemluv-
te. Doséhli jsme 1 dal§ich menSich a méné zndmych legislativ-
nich a administrativnich vitézstvi, jez znamenaly vyrazné zmé¢-
ny. Tyto Gspéchy byly vysledkem usili celé komunity; spole¢né
jsme usmérnili svij kolektivni hnév, tykajici se nespravedlnosti,
nenavisti a nasili, a dosahli ,,nemozného*: plné rovnopravnosti,
zajisténé federalni legislativou.
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K dal$im iniciativam pattilo zahajeni programu nabozenstvi
a viry, ktery poskytuje inovativni zdroje socidlnim mensinam
a pomocnikiim z fad véficich, ktefi se chtéji postavit lidem, jez
pouzivaji ndbozenstvi jako prostiedek represe. Zalozili jsme také
program Vsechny déti — VSechny rodiny, tykajici se adopci a péce
o opusténé déti v celé zemi. Iniciativa Ptivétivé Skoly poskytu-
je spraveim, pedagogiim a rodi¢im/péstouniim zdroje potieb-
né k vytvoteni pfivétivych a uznavanych vzdélavacich instituci
pro vSechny rodiny. Na§ Index rovnopravnosti ve zdravotnictvi
hodnoti veskera pravidla a postupy americkych zdravotnickych
zafizeni, véetné nediskriminovani pacientll, navstév pacientt,
rozhodovani, kulturniho vzd€lavani a postupti pii zaméstnavani
a zaméstnaneckych vyhod. HRC ma dnes pies milion ¢lenti a pod-
porovatelti, véetné profesionalnich sportovct, hercti, televiznich
osobnosti, hudebnik, politikli a bezpoctu spojenct z riiznych
spolecenskych oblasti.

Chtél bych znovu zdiraznit, ze tspéchy Human Rights Cam-
paign nebyly ndhodné. Uplatnili jsme taktické postupy, vedouci
k socialnim a legislativnim zméndm, a ja se s vami o né v této
knize podélim. Jind hnuti socidlnich zmén nedoséhla takového
vlivu a uspéchu jako HRC. Mnohé z téchto organizaci dnes zada
o mé rady pramenici z lekci, jimz jsem se naucil, a strategii, kte-
ré jsem pfii fizeni HRC uplatnil. Mij tspéch byl vysledkem po-
stupnych krok1, jeZ motivovaly ostatni a vedly k hmatatelnym
spolecenskym zménam. K témto kroklim pattila proména hnévu
v pozitivni silu; nach4dzeni spole¢né pudy s nepravdépodobnymi
spojenci; konani politickych rozhodnuti pramenicich ze sdilené
lidskosti; pochopeni, kdy je dobré konat kompromisy a kdy se
nelze vzdat; budovani koalic; posilovani trpélivosti a dosahova-
ni konsensu. I kdyz tyto aspekty nemusi piisobit zrovna radikal-
né, jsou-li tyto principy uplatiiovany specifickymi a métitelnymi
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zpusoby, mohou vést k hlubokym spole¢enskym zméndm nebo
drobnéjSim individuélnim zméndm. Tyto postupy se mi vyplati-
ly na pracovisti, v ramci mého soukromého zivota i v prostorach
Senatu Spojenych statli. Jsem presvédcen, Ze tyto strategie mo-
hou byt stejné Gcinné i pro dalsi jedince.



