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UvVaD

uvob

Sedel som pred Dietrichom Mateschitzom v sidle jeho firmy
v Salzburgu a prave som sa chystal podpisat zmluvu s jeho no-
vym timom vo Formule 1. Mal som urobit jedno z najriskant-
nejSich rozhodnuti v kariére. Tento miliardar a zakladatel’ Red
Bullu p6sobi impozantnym dojmom a ako mimoriadne Sikovny
podnikatel dosiahol pri predaji energetickych napojov obrovské
uspechy. Vynika schopnostou sustredit sa. Nikdy predtym nebol
vyhradnym vlastnikom timu F1, ale nedavno za jednu libru kupil
stajnu Jaguar. UZ nejaky Cas sme diskutovali o mojom prestupe
do tohto nového timu. Predtym som jazdil za renomované stajne
ako Williams a McLaren, takZe pridat sa k Dietrichovej organizacii
znamenalo podstupit vel'ké riziko a vyrazne nizsi plat. Zaroven
som vSak mal pocit, Ze je to dobry napad, teSil som sa na spolo¢nu
budtcnost a akysi Siesty zmysel mi navraval, Ze tuto prileZitost
si nesmiem nechat ujst...

kkk

Ked' som v roku 2004 skoncil preteky v Brazilii, moja pretekarska
kariéra vo Formule 1 sa skoncila. V McLarene som stravil devat
rokov, ale slavna stajiia sa len kratko predtym rozhodla so mnou
neprediiit’ kontrakt, no a tak sa zdalo, Ze s kariérou v mojom mi-
lovanom Sporte je koniec. ESte zaCiatkom toho roka som spolu
s Martinom Brundlom, ktory mal na starosti moje zmluvy, rokoval
so stajiiou Jaguar Racing, ale pocas spolo¢nych rozhovorov mi z ich
strany jednoducho chybala vizia a odhodlanie potrebné na to, aby
som sa rozhodol pre nové spolo¢né dobrodruzstvo. Napokon som
dospel k presvedceniu, Ze s Jaguarom by nam to jednoducho nefun-
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govalo. S Martinom sme si u mia doma dokonca spisali aj zoznam
plusov a minusov, podla ktorého zapory daleko prevysovali klady.
Stale som mal pocit, Ze mam ¢o ponuknut, a ked' sa rozhovory
s Jaguarom skoncili, rokoval som s mnohymi renomovanejsimi
timami. Renault, Ferrari aj Williams vSak uZ miesta vo svojich
kokpitoch obsadili, a tak som to chcel skusit aspon ako ich tes-
tovaci pilot, ale ani to sa napokon nepodarilo. Na konci roka vsak
Red Bull kupil Jaguar a do ¢ela riadiacej Strukttiry nového timu sa
postavili Christian Horner s Helmutom Markom; takmer z veCera
do rana sa z dovtedy nevel'mi lakavej moZnosti stala prileZitost,
ktora mohla byt pre mna potencidlne nesmierne zaujimava. Prvé
rozhovory prebehli dobre, nasledne ma pozvali na testy do Jerezu
a prave vtedy som sa prvykrat stretol s Dietrichom Mateschitzom.
Ked som sa na okruhu v Jereze rozpraval s Dietrichom, okam-
Zite som si v§imol, s akym odhodlanim a energiou sa sustredi na
to, aby jeho premiéra ¢oby vyhradného vlastnika pretekarskej
stajne skoncila vel'kym uspechom. Rozpravali sme sa o zdrojoch
potrebnych na dosiahnutie tohto ciela. Vobec sa nezlakol, ked’
som spomenul konkrétne sumy. Bolo jasné, Ze vo Formule 1 uz
ma nieco za sebou, kedZe svojho ¢asu pésobil vo vedeni timu
Sauber. Teraz vSak mal byt prvykrat vyhradnym vlastnikom timu.
Stretnutie vo mne zanechalo vynikajuci dojem. Bol som nadSeny
z vizie, ktort mi predstavil spolu s celym timom. Urcite vSak neslo
o jednoznacnu vol'bu. Dietrich rozhodne velmi dobre poznal pro-
stredie F1, ale pre prestup do timu, ktory nebojoval o popredné
priecky a disponoval len velmi obmedzenymi skisenostami, pre
mia predstavoval vel'ké riziko. Okrem vyrazného zniZenia platu
som vonkoncom nemal istotu, Ze neskonc¢im v slabom monoposte
a nebudem kaZzdy tyZden jazdit na chvoste Startového pola.
Takto som to vSak nevnimal. Mal som totiZ do Cinenia s bystrym
Clovekom, ktory mal konkrétne predstavy, nehovoriac o Dietricho-
vom obrovskom uspechu s Red Bullom. Pokial iSlo o jeho pristup
k Formule 1, svojim ludom poskytol vSetky potrebné pravomoci,
aby postupne oZivili trapiaci sa Jaguar. Oni sa zas na oplatku sna-
Zili pritiahnut etablované osobnosti a vychovavat mladé talenty.
Zaroven si vSak uvedomovali, aké zdroje vyZaduje Formula 1, a tak
spolu v kone¢nom do6sledku vytvorili velmi zaujimavy balik, ktory
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ma naozaj pritahoval. Mal som jednoducho pocit, Ze po obchod-
nej aj pretekarskej stranke sa stretlo mnoho vel'kych a sl'ubnych
prileZitosti. Ako celok to vyzeralo naozaj dobre.

Ked’ sme sa teda dohodli na podmienkach zmluvy, odcestoval
som do sidla Dietrichovej firmy v Salzburgu, kde sme ju mali pod-
pisat. Ako darcek som mu priniesol striebornu repliku plechovky
Red Bullu bez vrchnaku, ktorti som nechal vyrobit u Thea Fennela,
a na stole mu mala sluzit ako stojan na pera. K tomuto napadu
ma vlastne inSpiroval Bernie Ecclestone so svojim legendarnym
ritudlom, pri ktorom kaZdému pilotovi po jeho prvom vitazstve
vo Formule 1 posielal strieborny telegram. Toto Stylové gesto som
teda od neho odkopiroval a dufal som, Ze Dietrich si vdaka nemu
v nasledujucich rokoch vzdy na naSe stretnutie spomenie.

Asi si viete predstavit, Ze ¢lovek ako Mateschitz urobi na ho-
cikoho vel'ky dojem. Ked’ som v ten den sedel v jeho kancelarii,
bol som si isty, Ze tento projekt nezlyha. Pocas rozhovoru som
podotkol, Ze v rdmci méjho niZsieho platového ohodnotenia za
preteky mam k dispozicii aj priestor na kombinéze a helme, ktory
moéZem predat sponzorom a zarobit tak nieCo navyse. O predaj
tohto priestoru som vSak nemal zaujem, a tak som pocas nasho
stretnutia v Salzburgu Dietrichovi povedal: ,Asi nechce$, aby som
ten reklamny priestor predal nejakym aeroliniam alebo predaj-
covi bananov.“ Odvetil, Ze to teda naozaj nechce a okamzZite mi
ponukol, Ze ho odkupi. Bol to jednoduchy, obojstranne vyhodny
a efektivny krok.

Siesty zmysel mi napovedal, Ze prestup do Red Bullu je sprav-
nym rozhodnutim. Uvedomoval som si vtedy, Ze prichddzam do
stajne, ktora ziska Styri majstrovské tituly a rovnako aj Styri vi-
tazstva v Pohari konStruktérov? To nie, ale v Sporte, v podnika-
ni aj v Zivote sa vam Casto stane, Ze najprv preskiimate situaciu
a zvazite pre a proti, no a potom stavite na svoj Siesty zmysel.
Podla poCtu majstrovskych titulov by sa dalo povedat, Ze som sa
rozhodol spravne. Podpisal som predloZené zmluvy a stal som sa
jazdcom Red Bullu.

k%%

11

Coulthard_text.indd 11 10/10/2023 00:06



DAVID COULTHARD: RECEPT NA VITAZSTVO

Uspech samotného Mateschitza aj Red Bullu ako timu je typickym
prikladom mnohych tém, ktorym sa v tejto knihe chcem venovat.
Aj ked' je vynimocCné a uZasné, Ze som bol pri mnohych skvelych
uspechoch Red Bullu, zaroven som sa za celé tie roky vela naucil
nielen o Formule 1. DIhé roky som predsa mal moZnost pracovat
v prostredi, kde ma obklopovali mimoriadne cielavedomi jednot-
livci - Sir Frank Williams, Ron Dennis, Ayrton Senna, Alain Prost,
Adrian Newey, Christian Horner, Dietrich Mateschitz, Sir Patrick
Head, Michael Schumacher, Nigel Mansell a mnohi ini -, tak ako
by som sa od nich mohol ni¢omu nenaucit?

Ucenie sa nikdy nekonc¢i ani mimo Formuly 1. Po skonceni
pretekarskej kariéry som rozbehol kariéru v médiach a venoval
sa podnikaniu v hotelierstve, ako aj niekol'’kych dalsich oblastiach.
Napriklad s priatelom a podnikatelom v motoristickom Sporte
Markom Gallagherom vel'mi rad vystupujem na réznych konfe-
renciach a podujatiach. Na naSich spolo¢nych cestach po celom
svete neustale Zasnem nad omylmi, neefektivnymi pristupmi a no-
vacikovskymi chybami, ktorych sa dopustaju oc¢ividne skudseni
a inteligentni l'udia. Tieto mySlienky a motivy sa neustale opakuju
a slaZia ako univerzalne platné navody, ako pristupovat’ - ale-
bo nepristupovat - k podnikaniu. Aj to ma ¢iasto¢ne motivovalo
k napisaniu tejto knihy.

Sport vie byt inspirativny a dokaze Iudi spéjat, ale v kone¢nom
dosledku je to biznis. Z toho vyplyva, Ze Clovek sa pri podnikani
v oblasti Sportu méZe mnohému naucit a tieto lekcie potom pou-
Zit vo svojom vlastnom Zivote, firme alebo v podnikani. Niektoré
pravidla, ako napriklad vysoka pracovna moralka, maximalne vyu-
Zitie vlastného potencialu, sila timovej spoluprace, kvalita sluZieb,
inovacie a efektivita, pozornost k detailom a vytrvaly doraz na
drobné zisky su velmi déleZité a netreba na ne zabudat... a plati
to nielen v pripade automobilového pretekara z juhozapadného
Skétska. Verim, Ze pomocou $portovych prikladov a analégii, ako
aj mojich vlastnych skusenosti, dokaZete pochopit, preco maju
vSeobecnu platnost.

12
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PRVA KAPITOLA
PRACOVNA MORALKA

Formula 1 sa preslavila nikdy nekon¢iacou pracovnou dobou,
ktoru nie kazdy znesie, ako aj naro¢nym pracovnym zataZenim.
Pohybuju sa v nej I'udia z celého sveta, ktori st mimoriadne moti-
vovani, ale najma neuveritelne pracoviti. Prave preto pocujete, ako
piloti v rozhovoroch po pretekoch dakuju l'udom ,doma v tovarni“
Uvedomuiju si totiz, aki snahu museli pri ziskani vitazstva alebo
umiestnenia na stupnoch vitazov vyvinut prave ti Clenovia timu,
ktori sa pohybuju v zakulisi.

[ludia ¢asto hovoria, Ze tvrdo pracujq, ale pod ,tvrdou pracou” si
kazdy celkom prirodzene moZe predstavovat nieco iné. Nie kazdy
ma rovnako silnd motivaciu. PovaZujem sa za cloveka s vysokou
pracovnou moralkou a bez nej by som dosiahol len zlomok toho,
¢o sa mi vo Formule 1 alebo mimo nej podarilo.

DoélezZitost vysokej pracovnej moralky som pochopil celkom
lahko vdaka dokonalému prikladu zo strany oboch mojich rodi-
Cov. ESte ako malého chlapca ma naucili ti najjednoduchsiu, ale
zaroven najdoleZitejSiu vec: Ze prave poriadna pracovna moralka
je zakladom vsSetkého ostatného, a plati to nielen v Sportovom
svete, ale aj v podnikani a vlastne aj v Zivote ako takom.

Som prislusnikom tretej generacie Skotskej podnikatelskej
rodiny a vyrastol som v malej obci s par stovkami obyvatelov Twyn-
holm v gréfstve Dumfries and Galloway na juhozapade Skétska. Aj
ked’ ide o vidiecku oblast, moj prastary otec si tam pred viac ako
sto rokmi zaloZil dopravnu firmu. Stary otec a po iom aj otec ju
nasledne rozvijali a dnes ju riadi moj brat. Sami pracoviti ludia.
Hayton Coulthard patri aj dnes medzi najznamejSie dopravné

14
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1 PRACOVNA MORALKA

firmy v celej Velkej Britanii a v roku 2016 oslavila storoc¢nicu.

Aj ked' v Case otcovho dospievania bol uz rodinny podnik za-
behnuty a predstavoval spolahlivy zdroj prijmu, Coulthardovci
boli aj nadalej do vel'kej miery rodinou patriacou do robotnicke;j
triedy. M0j stary otec mal neustale mnozstvo prace; aj on sa veno-
val automobilovym pretekom a so starym Austinom Sheerline sa
zucCastnil Tulip Rally. Pretekal dokonca aj na Ralley Monte Carlo.
Moj otec tak vyrastal v motoristickom prostredi a mohol sledo-
vat suboje vel'kych hviezd, ako napriklad Jima Clarka, Jackieho
Stewarta a Grahama Hilla. Nevyhnutne teda zacal pretekat’ aj on
sam a zistil, Ze disponuje vynimoc¢nym talentom; napokon sa stal
Skotskym motokarovym Sampiénom. Takto som sa narodil do
rodiny, ktora bola zvyknuta tvrdo pracovat, riadit dopravnau fir-
mu a okrem toho sa na amatérskej irovni venovat' aj pretekaniu.

Moj stary otec tragicky zahynul iba StyridsatStyrirocny, ked’
mal moj otec len Strnast rokov. Okrem smutku a psychickej traumy
znamenala tato strata aj fakticky koniec otcovej pretekarskej ka-
riéry; musel sa totiZ sustredit na rodinnu firmu. V detstve trpel
dyslexiou a v Skole patril medzi samotarov, takZe to tam nikdy
nemal lahké. O dyslexii sa toho vtedy nevedelo tol'ko ako dnes,
a tak otec ¢asto rozpraval pribeh, ako sa vSetci na konci kazdého
polroka ,zoradili za Coulthardom® lebo predpokladali, Ze prave
on dostane zaucho za zlé vysledky ako prvy. Aj ked mal otec prob-
1émy so zloZitejSimi ilohami, naplno sa venoval aj Sportu - a to
az do takej miery, Ze napokon ziskal ocenenie ,Victor Ludorum®
Nebudem sa tvarit, Ze viem po latinsky, ale myslim, Ze sa to pre-
klada ako ,Vitaz hier”. Bolo jasné, Ze nikdy z neho nebude Ziadny
nadSenec pre vedu: jeho cesta k uspechu viedla prave cez Sport
a on na jeho dosiahnuti velmi tvrdo pracoval. Clovek si totiZ musi
najst svoju vlastnu cestu k tispechu.

Skutocna praca sa zacinala po prichode domov. Otec poma-
hal vo firme, a ked’ to bolo potrebné, vzidy pracoval aZ do noci.
Ako sedemnastroc¢ny si okrem toho zacal privyrabat ako Sofér
miestnej poStovej dodavky. Vyucil sa za automechanika, jazdil
na kamionoch a napokon zvladol aj vSetky kancelarske prace.
Stary otec rozhodol, Ze ked bude mat jeho syn dvadsatjeden ro-
kov, prevezme firmu - ked' v§ak potom otec tento vek dosiahol
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a firmu aj naozaj prevzal, po financ¢nej stranke sa jej nedarilo.
V takom mladom veku to pokazite velmi lahko, ale otec sa tejto
vyzve postavil celom a bojoval s nou tak, ako so vSetkym - tvrdou
pracou a odhodlanim.

Rad rozprava vyborny pribeh, ako firmu prevzal a v zaciatkoch
bol prenho kazdy den vyzvou. Raz veCer sa doma snazil vymysliet
ako vytvorit nové podnikatelské prilezitosti. ZaSiel do kuchyne,
aby nieco zjedol. Otvoril kredenc a nasiel v iom jedinu plechovku
fazule od firmy Heinz. Namiesto toho, aby sa pri pohlade na nu
zacal l'utovat, pohladal na jej boku telefénne Cislo a zatelefono-
val do firmy. ,Mohol by som hovorit s, hm..., s vedicim dopravy,
prepacte, prosim, zabudol som, ako sa vola... Je to pan...“ povedal.
,Pan Smith?“ opytala sa recep¢na. ,Ano, samozrejme, pan Smith,”
povedal otec. ,Mohol by som, prosim, hovorit s pAnom Smithom?“
Samozrejme, otec absolutne netusil, kto je pan Smith.

RecepCna ho prepojila a ked’ pan Smith priSiel k telefénu, otec
pokracoval. ,Pocul som, Ze mate isté problémy s distribuciou zo
Skétska,” povedal mu. V skutoénosti otec ni¢ podobné nepocul,
ale tato veta viedla k rozhovoru, ten zas k stretnutiu, no a takto
zacala dlhodoba a vel'mi produktivna spolupraca medzi otcovou
spolo¢nostou a firmou Heinz.

Ked' sa otec dal dokopy s mojou mamou, ta prenho bola dalSim
zdrojom sily a obaja spolu premenili firmu na mimoriadne uspesSny
podnik. Svadbu mali kratko po dvadsiatke, takZe s otcom v pozicii
riaditela si jednoducho vysukali rukavy a pustili sa do prace.

Mamin otec bol rusnovodic a jej mama pracovala ako zdravot-
na sestra. ISlo teda o typicku rodinu z robotnickej triedy, v ktorej
obaja rodicia kazdy den pracovali len preto, aby vSetci mali ¢o
jest. Mama pochadza z 6smich deti, takZe v dome sa neustale
nieco dialo. Moji rodicia spolu vytvorili velmi silny tim a ja som
sa od nich mnohému naucil; a plati to nielen o podnikani, ale aj
o Zivote ako takom. Otec mame neustale rozpraval o svojich na-
padoch a prave takymto spésobom budovali aj firmu. So svojou
manzelkou Karen mam vlastne presne rovnaky vztah - aj ja jej
totiZ Casto predkladam rézne moZnosti a podrobne rozoberame
rozlicné napady.

Rodicia neustale dreli. Pochddzam z troch stirodencov, a ked’
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