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© SUMMARY

nnovations are currently understood as an important element of economic develop-

ment mainly due to its ability to strengthen competitiveness. From the macroecono-
mic perspective innovations support the competitiveness on the national and interna-
tional market. From the microeconomic perspective innovations raise competitiveness
of companies.

Almost a century passed since J. A. Schumpeter first mentioned ,,winds of creative
destruction® and the ability of innovations to move the economic development forward.
Since then scholars as well as the corporate world accumulated sufficient knowledge
about the power of innovations, which changed the way management deals with it as
well as government attitude to innovations (we mean mainly the governmental support of
research and development).

The book ,,Management of innovations* is divided into two main sections. First sec-
tion deals with the macroeconomic view at innovations. It explains its importance for
national competitiveness, it further deals with the contemporary definition of the term
»innovation“ and ,,management of innovations* and its relation to the broader term of
»change® and ,,management of change®. Part of this section is designated to support of
innovations and legal protection of know-how.

Second section of the book takes the microeconomic view at innovations. It explores
innovation strategies as well as innovation cycles in corporations. A chapter within this
section deals with the financial side of research and development, mainly with ways of
obtaining financial resources and methods of economic appraisal of innovation projects.
This section provides also a spectrum of methods used for innovation generation, ma-
nagement of innovations, etc. Last part of this section deals with control mechanisms,
which the companies can use in management of innovations.

Last chapter of the book has a form of an appendix and offers views of contempo-
rary German national economists at the transformation of German economy into ,,clean
energy* and so called industry 0,4.
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I PREDMLUVA

Druhé dekada jedenadvacatého stoleti signalizuje fadu obecnych ryst
sveétového spolecensko-ekonomického vyvoje. Je nesporné, ze ekono-
miky vyspélych ekonomik (USA, Evropy) jsou schopny vyprodukovat vice,
nez mohou na svém teritoriu spotfebovat. O své ¢elné misto na slunci se hla-
si fada tzv. rychle se rozvijejicich ekonomik (Cina, Indie, Brazilie, Indoné-
sie), které zvySuji nejen svou produkéni schopnost, ale i kvalitativni aspekty
produkovanych vyrobki ¢i sluzeb. Postupné i jim se mistni trhy stavaji t€sné
a rozsifuji okruh komodit, které vyvazeji mimo své uzemi. Bohuzel na Zemi
je fada stati, které nepatii do zadného z vyse uvedenych teritorii, a mira je-
jich zaostavani zptisobuje, ze nejsou schopny zabezpecit pfijatelnou zivotni
urovenl svym piisluSnikiim.

Jestlize miizeme kladné hodnotit posuny v hospodarském rozvoji, kde za
sto let doslo k vzniku ¢etnych pievratnych technickych novinek, vyraznému
nartistu produktivity prace a kde ekonomicky vyvoj jednozna¢né zname-
nal zlepseni zZivotni trovng, stejné tak pozitivné nemizeme hodnotit vyvoj
na politické scéné. Za sto let se planeta dockala dvou svétovych valek a bez-
poctu lokalnich konfliktl, které jsou 1 v soucasnosti pfi¢inou cetnych nesta-
bilit v regionech s menSim ¢i vétSim presahem do dalSich regiont.

Rika se, 7e nové komunikaéni, pocitadové a logistické technologie ptispély
k tomu, zZe se svét zplostil a zrychlil. To vSe ptispélo k rozsifeni a prohlou-
beni globalizace jako fenoménu poslednich desetileti. Globaliza¢ni procesy
v hospodaiské sféfe nejsou a ani nemohou byt vnimany jednoznac¢né, na jed-
né stran€ neni pochyb, Ze pomahaji celosvétovému rozvoji, na druhé strané
ziejmeé prispivaji k prohlubovani rozdilti mezi vyspélymi a zaostalymi ekono-
mikami, podporuji nestabilitu na finan¢nich trzich atd.

Jiz z tohoto letmého exkursu vyplyva, ze svétovy hospodaisky vyvoj
ma daleko k tomu, co miizeme oznacit za stabilni, proporcionalni a trvaly
rust svétové ekonomiky. Aniz bychom chtéli jakkoliv prezentovat dalsi po-
chmurné scénafre, jako je nefizend migracni vlna, je vice neZ pravdépodob-
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né, ze ve svétové ekonomice bude pietrvavat disproporcionalita ve vyvoji
jednotlivych narodnich ekonomik, regiont a hospodaiskych uskupeni. Ni-
¢im neni ddno, Ze vyvoj musi mit charakter rstu v fadu n¢kolika procent,
vyjimecna viubec neni a nemusi byt stagnace ¢i propad v tempech rtstu
a ekonomicky vyvoj muze byt doprovazen cetnymi vlastnimi, tj. ekono-
mickymi i cizimi, zejména politickymi vlivy, které budou ovliviiovat jeho
nestabilitu.

Za tohoto stavu jak jednotlivé narodni ekonomiky, tak i jednotlivé podni-
katelské subjekty hledaji cesty, jak nejlépe uspét v kratkodobé ¢i dlouhodobé
perspektive. Je ziejmé, ze v nejblizSich letech se nic podstatného v naznace-
nych smérech vyvoje svétového hospodarstvi menit nebude, takze pro eko-
nomicka uskupeni i narodni ekonomiky vyspélych zemi, ke kterym se fadi
1 Ceska ekonomika, bude klicovym faktorem jejich konkurencni schopnost,
a to nejen z pohledu narodniho, ale zejména mezinarodniho. Ackoliv je po-
jem konkurenceschopnost v posledni dekadé velice frekventovanym, presto
jde o pojem imaginarni, ktery vyzaduje upiesnéni, a to z rtiznych pohledi
(konkurenceschopnost podniku i celé ekonomiky, vici komu, v ¢em, resp.
¢im se ma projevovat, jak ji méfit ¢i hodnotit atd.).

S védomim jistého zjednoduSeni 1ze konstatovat, ze pro vyspélé ekono-
miky, které zpravidla neoplyvaji znacnymi a navic levnymi surovinovymi
zdroji a dal$imi levnymi faktory, jako je pracovni sila ¢i energie, je kliCovym
faktorem jejich uspe€snosti um a zejména napaditost jejich obyvatel. I v tom-
to ptipadé nejde o bezbiehy fortel ¢i kreativitu lidi, ale takové jejich zame-
feni, které najde uplatnéni na trhu, tzn. Ze jde o GispéSnou komercionalizaci
tvarcich aktivit.

Jak bylo uvedeno, spolecenska realita se méni, vyvijeji se nové produkty
a technologie, objevuji se nové pohledy na podnikani, méni se ovSem i lidi,
jejich priority, zajmy, vzorce chovani. Bylo by zfejmé kratkozraké, pokud by
v zorném uhlu zmén byly jen zmény materialniho charakteru. Ruku v ruce
s nimi musi jit zmény v fizeni, a to jak na urovni podnikové, tak narodohos-
podatské.

Dale uvedené texty si kladou za cil upozornit na vyznam inovaci pro
konkurenceschopnost podnikii i celych ekonomik, upozornit na nové piistu-
py fizeni inovaci a v neposledni fad€ ptipomenout zejména nekteré metody,
jejichz opodstatnénost potvrdila praxe. Zaroven autoii méli na zieteli i tu
skute¢nost, ze inovacéni usili, jako nastroj podpory prosperity, by nemélo
byt spojovano pouze s materialni vyrobou, ale mélo by zasahnout prakticky

10
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do vSech dalSich oblasti (materidlnich i1 nemateridlnich sluzeb), az po statni
a vefejnou spravu.

Tato monografie stavi na dlouhodobém vyzkumném zaméfeni ¢lenti au-
torského kolektivu, ktefi se problematikou managementu inovaci zabyvaji
ve své akademické i védecké Cinnosti. Publikace ptedstavuje soubor poznat-
ki, ktery se opira o vlastni vyzkum v této oblasti s diirazem na specifika
¢eského prostredi.

Formaln¢ je publikace rozdélena do dvou casti. Prvni je zamétfena na
makroekonomicky pohled na inovace zahrnujici celospolecenska témata,
jako jsou vyznam inovacnich aktivit pro konkurenceschopnost ekonomiky,
podpory podnikani, ochrana dusevniho majetku apod. Zajimavé zaveéry vy-
chazeji z makroekonomickych analyz soudobého stavu svétové a ceské eko-
nomiky. Druhd ¢ast je vénovana mikroekonomickému pohledu na inovace
a pfinasi fadu doporuceni pro podnikovou sféru, popft. i dalsi organizace.
Pro organizace téz nabizi rychly test hodnoceni jejich inovacni zplisobilosti,
ktery vychazi z metodického doporuceni uvedeného v ptiloze publikace. To
se opira jak o ekonomické hodnoceni dosavadnich inovacnich vystupt, tak
posouzeni cestou checklistu proinovacni kvalifikace organizace.

Za autorsky kolektiv
Jaromir Veber

Praha, listopad 2015
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,Konkurenceschopnost je jako dostih.
Nejde v ném o to, bézet dnes rychleji, nez jste béZeli vcera.
Jde o to, béZet rychleji nez vsichni ostatni koné.”

STEPHAN GARELLI M

T KONKURENCESCHOPNOST

e ziejmée lidskou pfirozenosti, mozna i jako diisledek jisté jeSitnosti, byt

dobrym a soutézit s druhymi. Praktickymi projevy takovych pfistupt je
délat véci 1épe nez druhy, nabizet lepsi produkty ¢i sluzby. V ptipadé, kdy
se na trhu objevuje vice subjektli nabizejicich stejné ¢i podobné produkty,
vyznam soutézivosti roste, a v pfipad¢, Ze poptavka je menSi nez nabidka,
stava se nutnosti.

1.1 Pojeti konkurenceschopnosti

Konkurence je rysem trzni ekonomiky a se v§i naléhavosti vystupuje v eta-
pe, kdy se urcity obor dostava do ptrebytku (pfevaha nabidky nad poptav-
kou). Dale souvisi s komparaci, tzn. se srovnavanim s obdobnymi objekty,
at’ jimi jsou produkty ¢i celé produktové fady, nebo i samotné podnikatelské
subjekty. Konkurenceschopnost na podnikové urovni mtizeme charakterizo-
vat jako schopnost:

— odolavat subjektim se stejnym nebo podobnym zaméfenim (pasivni

pojeti),
— prosadit se v uritém oboru v porovnani s ostatnimi (aktivni pojeti).

Konkurenceschopnost sice miizeme posuzovat v daném okamziku, nicméné
rozhodujici bude pozadavek minimalné¢ jejiho udrZeni ¢i zlepSovani v Case.

Klicovym znakem konkurenceschopnosti ur¢itého subjektu je kompa-
rativni vyhoda, ptednost, kterou ma vii€i jinym subjektim. Komparativni
vyhody v ramci urcitého oboru a na uréeném relevantnim trhu lze oznacit
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za konkuren¢ni vyhody. V polovin¢ osmdesatych let to byl M. Porter, ktery
prisel s celou fadou uzitecnych doporuceni tykajicich se konkurence a ze-
jména konkuren¢ni vyhody. Ve vztahu ke konkurenci produktt jsou znamé
Porterovy generické strategie, které spatiuji konkurencni vyhody:

— v nakladech a potazmo v prodejnich cenach,

— v diferenciaci (v kvalité, asové flexibilité),

— ve fokusu (ve specifickych vlastnostech, vyhledavanych uzkym seg-
mentem uzivatell).

Odtud je jiz kriacek ke kvantifikaci konkurenceschopnosti produktu a jeji-
mu vyjadieni v riznych ukazatelich, at’ jednodussich pomérovych (cenach,
klicovych funkénich parametrech), tak riznych vicekriteridlnich hodnoce-
nich posuzujicich obvykle nejen uzite¢nost vyrobku, ale i jeho ekonomické
charakteristiky (pofizovaci cenu, provozni néklady apod.).

O konkurenci mezi podnikatelskymi subjekty ma smysl hovofit vSude
tam, kde jde o ziskani jist¢ vyhody ¢i prednosti vii¢i jinym. Na prvnim
mist¢ to bude vyhoda na stran¢ prodeju (odbytu) produkce ¢i v soutézi o ve-
fejné zakazky — tedy konkurence v ramci daného oboru. Bude-li limitujicim
faktorem na stran¢ nabidky napt. rozsah tvérovych zdroji, pobidkovych
titultl apod., tak se hledisko oboru stird a jako ohranicujici vystupuje jiné
kritérium.

Obecné lze konstruovat rizné ukazatele konkurenceschopnosti podni-
ki v podobé podilu ¢i 1épe prirtstku podilu na trhu, ptirtstku trzeb, pfirast-
ku trzeb z exportu apod. Dil¢im indikatorem mtize byt realna prodejni cena
produktt ¢i sluzeb v porovndni s cenami srovnatelnych produktl na tuzem-
ském, resp. mezinarodnim trhu. Asi zcela jina kritéria konkurenceschopnosti
bude volit investor, pokud mé zajem o akvizici nebo kapitalovy vstup do
podniku.

Je tézké si predstavit, ze by konkurenceschopny podnik nebyl uspésny.
Mezi Gspésnosti a konkurenceschopnosti bude uzka souvislost, nicméné to
nebudou identické pojmy; kazdy sleduje jiné hledisko zajmu. Uspé&$nost se
obvykle vyjadiuje ekonomickymi kritérii, jako jsou zisk, rentabilita, hodno-
ta akcii apod. Pti hodnoceni konkurenceschopnosti bude mit vétsi vyznam
komparativni srovnavani se zietelem na trzni pozici a vedle ekonomickych
kritérii to bude i hodnoceni flexibility podniku s ohledem na trzni impulsy
apod.

16
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S prohlubujici se globalizaci se do jisté miry méni pohled na konkuren-
ci produktl i podnikt. V ptipadé produkt se komparace musi realizovat
nikoliv v narodnich mezich, ale s relevantnimi produkty ze zahranici, které
se stavaji na daném ¢i potencidlnim trhu konkurentem daného produktu.
V piipad¢€ konkurenceschopnosti podnikt je situace obdobna. I zde je tieba
rozsifit horizont subjektl, které mohou piedstavovat konkuren¢ni hroz-
bu, i 0 zahrani¢ni subjekty, jez plisobi ¢i mohou plisobit na potencialnim
trhu.

V éfe soudobé globalizované ekonomiky nema smysl hovofit o narodni
ekonomické uzavienosti, naopak narodni ekonomiky hospodarsky vyspélych
zemi jsou zavislé na zapojeni do svétovych obchodnich a finan¢nich struktur.
I svétovy hospodarsky prostor je jiz znacné nasycen a na stale vétsim vyznamu
nabyva pojem narodni, resp. meziniarodni konkurenceschopnosti. Ta ma
bezpochyby své kofeny v konkurenceschopnosti narodnich podnikatelskych
subjektii, nicméné je akcelerovana stabilnim politickym a ekonomickym kli-
matem dané zemé a podminkami, které jsou vytvaieny pro co nejlepsi fungo-
vani podnikatelskych subjektii doma i v zahrani¢i. Stranou uvah o konkuren-
ceschopnosti celého statu nemuize ziistat i pojem narodni produktivity, kterou
muizeme interpretovat jako miru vyuziti narodnich disponibilnich zdrojl (pfi-
rodni zdroje, lidské zdroje, kapital apod.).

Narodni ¢i mezinarodni konkurenceschopnost' je pojmem mladym,? kte-
ry nema jednoznac¢nou definici, naopak mtizeme se setkat s celou fadou vy-
mezeni Ci interpretaci, jez budou odrazet rizna hlediska hodnoceni:

— pro podnikatele bude konkurenceschopnou zemi takova, kterd zabez-
peci nabidku nejlepSich podminek pro podnikani,

— investofi budou za konkurenceschopnou povazovat takovou zemi,
ktera jim nabidne co nejlepsi podminky pro zhodnoceni jejich inves-
tic,
bizené produkce nebo sluzeb, pii splnéni standardnich kvalitativnich
pozadavkd,

— z hlediska obyvatel bude ziejmé konkurenceschopnd zemé vnimana
jako teritorium, v némz se da pohodIn¢ zit (zivotni prostredi, piirodni
podminky, pracovni podminky, zaméstnanost, mzdova a cenova tiro-
ven).
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Jiz z vySe uvedeného je zfejmé, ze vymezeni narodni, resp. mezinarodni
konkurenceschopnosti neni jednoduchou zaleZitosti, stejné tak rtiznoro-
dé mohou byt pokusy o jeji méteni. Otazkou je, zda k tomu pouzit ,,tvrda
data®, jako jsou cenové nakladové faktory ekonomiky ¢i makroekonomické
indikatory, jako jsou HDP, zaméstnanost, pfijmy obyvatelstva, nebo téz do
hodnoceni zaradit i Cinitele charakterizujici zivotni Groven, které budou mit
ziejmée charakter ,,m¢kkych* informaci a budou specifikovat kvalitu Zivota,
urovei Zivotniho prostfedi atd. Neopomenutym ukazatelem pro posuzovani
mezindrodni konkurenceschopnosti bude i otazka zapojeni, resp. zavislosti
narodni ekonomiky na exportu.’

OECD

Za vSeobecné pfijimanou definici mezindrodni konkurenceschopnosti je
pfijimano vymezeni OECD: ,,Schopnost produkovat zbozi a sluzby, které
obstoji v testu mezinarodni konkurence, a zaroven schopnost udrzovat nebo
zvySovat realny HDP.*

OECD ptiznava, ze jako dosud existuje fada ptistupti k vymezeni poj-
mu konkurenceschopnost (viz dale), stejné¢ tak existuje fada pfistupt pro
jejl hodnoceni. V pribéhu osmdesatych let minulého stoleti bylo jasné, ze
svétova ekonomika vlivem druhého ropného Soku prochazi fadou zmén,
které znamenaly nezanedbatelné pohyby v nakladech a sménnych kursech
zemi OECD. Jiz v tomto obdobi bylo jasné, ze je tieba zkoumat faktory, jez
ovliviiuji makroekonomicky vykon zemi, jimiz mohou byt stupen produk-
tové specializace, kvalita produkce, troven poprodejniho servisu, ale i rast
produktivity, mezinarodni ndklady, sménné kursy, prodejni ceny apod. Uva-
hy o konkurenceschopnosti byly zaméteny na kategorii obchodovatelného
zboZi, neuvazovalo se s pfimymi zahrani¢nimi investicemi.

Na pocatku nového milénia experti OECD konstatuji, ze se k hodnoceni
konkurenceschopnosti uzivaji tfi typy pristupi:

— tradi¢ni, opirajici se o komparativni vyhody,
— pfistup zalozeny na hodnoceni produktivity,*
— model diamantu (viz dale).

Nicméné ani tyto pristupy nenapliuji vSechny aspekty, které jsou na hod-

noceni zejména mezinarodni konkurenceschopnosti v soucasnosti kladeny
(ptirodni podminky dané zemé, udrzitelnost ekonomického rozvoje): proto
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se v materidlech OECD objevuje usili o komplexni zachyceni a hodnoceni
konkurenceschopnosti v podobé OECD competitiveness indicators platform
(OCIP) [46]. Jeho konstrukce je ziejma z nasledujiciho obrazku.

Obr.¢.1 OECD platforma indikatori konkurenceschopnosti

Pfirodni predpoklady Politiky Vykonnost
Fyzickd infrastruktura Ekonomicky rozvoj Udrzitelnost
(fiskaIni a monetarni (dlouhodoby rist)
PFirodni podminky politika)
(nerostné bohatstvi, Efektivnost (produktivita)
environmentalnf profil) Regulace a efektivnost
instituc

Blaho pro spole¢nost

Stav ekonomiky
(hospodarska infrastruk- Technologické kapacity — -
tura, vyrobni naklady (stav kapacit, investice) Zvysovani znalosti

AR (inovace, lidsky
rozdélent pfijmd) a socialni kapital)

Sociélni zlepsovani
Lidské a socidlni zdroje (zdravi, vzdélani,
(demograficka situace, zaméstnanost)
socialni odpovédnost)

Zdroj: OECD

Evropska unie

Za hlavni faktor hospodatského rustu EU je povazovan rust konkurence-
schopnosti narodnich ekonomik a v jejich ramci pak konkurenceschopné
firmy vsech velikosti.

Slovnik EU pod pojmem konkurenceschopnost uvadi: ,,Konkurence-
schopna ekonomika je ekonomikou s trvalym vysokym tempem riastu pro-
duktivity* a zadroven dopliuje, ze rast produktivity bude zavisly zejména na
strukturdlnich zménéach v primyslu a Unie jako celek musi podavat lepsi
vykon nez konkurence, pokud jde o vyzkum a inovace, informac¢ni a komu-
nikacni technologie, podnikani, hospodatskou soutéz, vzdélavani a odbor-
nou piipravu [38].

EU kazdorocné od r. 1997 sestavuje zpravu o konkurenceschopnosti
¢lenskych stath, kterd poskytuje informace o konkurenceschopnosti EU jako
celku a hodnoti konkurenceschopnost jednotlivych Elenskych stath. Mezi
klicové hodnotici oblasti patfi:
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— investice a pfistup k financim,

— 1novace a vefejna sprava,

— energie, suroviny a udrzitelnost,

— pristup na zahranicni trhy, k infrastruktute a sluzbam.

Zprava rozdeluje zem¢ EU do Ctyt skupin:

— vysoka troven konkurenceschopnosti a dale je indikovano jeji zlepSo-
vani,

— vysoka urovei konkurenceschopnosti, ale je indikovana stagnace, nebo
dokonce pokles,

— mirna konkurenceschopnost, ale je indikovano zlepSovani,

— mirna konkurenceschopnost, ale je indikovana stagnace, nebo dokonce
pokles.

Konkurenéni vyhody EU ztstavaji dlouhodobé neménné: kvalifikovana pra-
covni sila, inovace, slozité vyrobky vysoké kvality. Nevyhody jsou spat-
fovany ve vysokych vyrobnich nakladech, nedostatku investic, resp. jejich
financovani (zvlasté pro malé inovativni podniky, které nemaji dostateCnou
historii pro poskytovani uvérl, komplikovana vetejna sprava v fadé zemi
(dan¢, vymahatelnost prava, korupce, nestabilita cen energie, surovin).

Posledni dostupné hodnoceni konkurenceschopnosti EU° uvadi, ze
v pristim desetileti devadesat procent nové poptavky bude generovano mimo
Evropu, coz ¢ini internacionalizaci firem nepostradatelnym strategickym
prvkem. Klicovou ulohu budou sehravat globalni hodnotové fetézce, které
kombinuji lohu produktl, sluzeb a procest inovaci. Systémy pro podporu
inovaci se musi dale zdokonalovat, jako problematické jsou spatfovany niz-
ké investice a samotna spoluprace mezi védeckou komunitou (vyzkumem)
a podnikatelskou sférou, dale nedostatecna prace s talenty (pracovni pod-
minky, konkuren¢ni mzdy, mobilita).

Svétové ekonomické forum

V ramci aktivit Svétového ekonomického fora (WEF)jsou piipravovany zpra-
vy o konkurenceschopnosti. V tivodnich pasézich zpravy je uvedena i definice
konkurenceschopnosti:® ,,Konkurenceschopnost jako soubor instituci, politik
a faktort, které determinuji tiroveni produktivity zemé. Uroven produktivity,
naopak, nastavi urovenl prosperity, kterou lze ziskat prostfednictvim hospo-
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datstvi. Uroven produktivity také uréuje miru vynosu z investic v ekonomice,
coz je zékladni hnaci silou miry jejiho rlistu. Jinymi slovy, konkurenceschop-
n¢jsi ekonomika je ta, kterd ma vétsi pravdépodobnost udrzeni ristu. Pojem
konkurenceschopnost tedy zahrnuje statické a dynamické slozky. Takze pro-
duktivitu zem¢& urcuje jeji schopnost udrzovat vysokou uroven piijma, to je
také jeden z hlavnich determinantii navratnosti jejich investic, ktera je jednim
z klicovych faktorii vysvétlujicich rastovy potencial ekonomiky* [52].

Obr.¢.2 Aspekty hodnoceni konkurenceschopnosti narodni ekonomiky
podle WEF/GCI

Globalni index konkurenceschopnosti

Zakladni pozadavky Zesilovace efektivnosti Inovace

— Institucionalni prostredf ~ Viysokoskolské vzdélani a sofistikovanost

- Infrastruktura a trénink — Pripravenost

- Makroekonomické - FEfektivita zboZovych podnikatelského pro-
prostredi trhd stredf

— Zdravfa zakladnf - FEfektivita trhu prace — Inovace
vzdélanf - Rozvoj finan¢nich trhi

- Technologicka
pfipravenost
- Velikost trhu

NS S NS

Kli¢ k faktorlim Kli¢ k efektivité Kli¢ k inovacim
pohanégjicim ekonomiku pohangjici ekonomiku pohangjicim ekonomiku

Hodnoceni konkurenceschopnosti WEF se uskuteciiuje od r. 1979 a kaz-
doro¢né vydava hodnotici zpravu o konkurenceschopnosti narodnich eko-
nomik.” Za svou existenci hodnoceni konkurenceschopnosti proslo vyvo-
jem, zvysuje se 1 pocet hodnocenych zemi. V soucasnosti se hodnoceni
opira o globalni index konkurenceschopnosti [Global Competitiveness
Index — GCI|. Mezi tematické okruhy (pilife) hodnoceni jsou zatazeny:
uroven fungovani vefejnych instituci, uroven infrastruktury, makroekono-
micka stabilita, iroven zdravotnictvi a zakladniho Skolstvi, uroven vyso-
koskolského vzdélani, efektivnost trznich podminek, efektivita trhu prace,
rozvoj finan¢nich trhii, technologicka ptipravenost, velikost trhi, sofistiko-
vanost podnik, inovace.



MANAGEMENT INOVACI

Tab.& 1 Zebri¢ek deseti zemi s nejlepsi konkurenceschopnosti dle WEF/GCI
r.2010-11 r.2011-12 r.2012-13 r.2013-14 r.2014-15

1. | Svycarsko Svycasrko Svycarsko Svycarsko Svycarsko

2. |Svédsko Singapur Singapur Singapur Singapur

3. |[Singapur Svédsko Finsko Finsko USA

4. |USA Finsko Svédsko Neémecko Finsko

5. |Némecko USA Nizozemf USA Némecko

6. |Japonsko Némecko Némecko Svédsko Japonsko

7. |Finsko Nizozemi USA Hongkong Hongkong

8. | Nizozemi Dansko Velka Britanie Nizozemi Nizozemf

9. |Déansko Japonsko Hongkong Japonsko Velkd Britanie

10. | Kanada Velka Britanie Japonsko USA Svédsko

Zdroj: zebricky WEF/GCI

IMD

Mezinarodni institut pro rozvoj managementu (IMD) své zkuSenosti s konku-
renceschopnosti a jejim posuzovanim uvedl v samostatném materidlu [43], ve
kterém vice nez tivahy o vyvoji pristupti k definovani konkurenceschopnosti
si zaslouzi pozornost deset zlatych pravidel pro konkurenceschopnost zemi:

— vytvoreni stabilniho ptredvidatelného legislativniho a spravniho pro-
stfedi,

— zajistit rychlost, transparentnost a odpovédnost statni spravy, stejné
jako podminky pro snadné podnikéni,

— neustalé investovani do rozvoje a udrzovani infrastruktury jak ekono-
mické (silni¢ni, letecké, telekomunikacni atd.), tak i socialni (zdravot-
ni, vzdélavani, dichody atd.),

— posilovani stfedni tiidy je kliCovym zdrojem prosperity a dlouhodobé
stability,

— udrzovani vyvazeného vztahu mezi urovni mezd, produktivitou a zda-
nénim,

— rozvijeni soukromého stfedné velkého podnikani je klicovym prvkem
rozmanitosti v ekonomice,

— rozvijeni mistniho trhu podporou soukromych tspor a doméacich in-
vestic,

— vyvazeni agresivity na mezinarodnich trzich pomoci atraktivity dosa-
hované diky aktivitam pfidavajicim hodnotu,

— protivahou vyhody globalizace musi byt zachovani socidlni soudrz-
nosti a hodnotového systému,
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— vraceni vZdy hmatatelnych zndmek Gsp&$né konkurenceschopnosti li-
dem tim, ze poskytne vyssi blahobyt pro vSechny.

Hodnoceni mezinarodni konkurenceschopnosti IMD je realizovano od
r. 1989 v podob¢ rocenky svétové konkurenceschopnosti [World Competiti-
veness Yearbook /WCY]. Na strankach IMD je k dispozici i ptistup k on-line
versi WCY,? ktera umoznuje ptistup k informacim z hodnoceni narodnich
ekonomik v ¢ase (v soucasnosti je k dispozici pro 59 zemi).

Michal Porter

Profesor Porter? na pocatku osmdesatych let minulého stoleti publikoval sta-
té vénované konkurenceschopnosti, a jak sam pfiznava, zaméfené zejména
na hospodaiskou soutéz na mikrourovni. Jinymi slovy, zajimal se o to, jak si
mohou podniky konkurovat na jednotlivych trzich. Dle jeho ndzoru se nedaji
tyto zkuSenosti pienést na konkurenceschopnost na narodni Grovni.

Na pocatku devadesatych let Porter rozsifil své studie [27] tykajici se
konkurence podnikii na cela odvétvi (shluky odvétvi — klastry) a jejich kon-
kuren¢ni chovani v regionech a zemich. Urcil ¢tyfi interni faktory, které
ovliviiuji konkurenceschopnost, a dva faktory vnéjsi a vzajemné vztahy mezi
nimi prezentoval v podob¢é modelu diamantu (viz nasledujici obrazek):

— podminky faktort — lidské zdroje, znalosti, materialové zdroje, kapita-
lové zdroje, infrastruktura,

— podminky poptavky — situace na domacim trhu, kdy zakaznici nuti
podniky inovovat a vytvofit konkurenceschopné produkty,

— firemni strategie, struktura a rivalita — strategické cile podnik, zptisob
jejich fizeni, interni soupefeni, to vSe vytvari tlak pro inovace a tim
zvySovani konkurenceschopnosti,

— souvisejici a podptrna odvétvi — mohou piedstavovat prostor pro out-
sourcing a tim poskytovat nakladové vyhodné vstupy a podilet se na
procesu inovaci,

— vlada — jako prvni vnéjsi faktor mize ovlivnit prakticky kazdy z vyse
uvedenych faktort, zejména vyrobni faktory i domaci poptavku, vlad-
ni intervence téz mohou mit vliv na konkurenceschopnost,

— zmeény — jde o udalosti, které¢ nastavaji mimo kontrolu podnikt, vy-
tvareji diskontinuity, které mohou mit pozitivni, ale i negativni vliv na
konkuren¢ni pozici.
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Obr.¢. 3 Portertiv model diamantu

Firemni
strategie,
struktura
a rivalita

Podminky
poptavky

Podminky
faktor(

Souvisejici
a podplrna

odveétvi
Zdroj: [27].

V podstaté byly vysSe uvedené faktory konkurenceschopnosti — ptivodné urce-
né pro klastry — nasledné pfijaty i za faktory narodni konkurenceschopnosti.'’
Ptinos Michaela Portera pro vymezeni pojeti konkurenceschopnosti spociva
v zdUrazilovani vyznamu konkurenceschopnosti na mikroekonomické trov-
ni. Porter zdUraziuje, ze pouze firmy mohou vytvaret bohatstvi — vlady, ne-
vladni organizace a vysoké skoly nemohou vytvaret bohatstvi.!!

Pro pozitivni hodnoceni mezinarodni konkurenceschopnosti nestaci, aby
zem¢ byla makroekonomicky stabilni, velmi dobie fungovaly statni insti-
tuce, diilezita je efektivnost podnikatelské sféry, tj. vykon na jednotku pra-
covni sily a kapitalu. Vlady by mély ptsobit jako katalyzator, ktery pomaha
spole¢nostem zlepsit jejich konkuren¢ni postaveni, ovsem za kli¢ovou me-
triku hodnoceni konkurenceschopnosti povazuje Porter produktivitu zdro-
ju vyuzivanych v daném misté."? To, ze podniky ¢i celé ekonomiky jsou
nuceny v zajmu udrzeni své pozice v mezinarodni soutézi snizovat ceny,
neni signalem dosahovani konkurenceschopnosti, ale spiSe znamenim jejich
nedostate¢né konkurenceschopnosti. Za limitujici faktor rozvoje narodni
ekonomiky nelze povazovat vlastni kapital. Porter upozoriiuje, ze pokud se
ukazuje, Ze narodni ekonomicky prostor skyta ptilezitost pro zhodnoceni
kapitalu, Ize si jej opatiit na mezinarodnich kapitalovych trzich. Za zminku
stoji téZ Portertiv nazor, ze se lisi vnimani konkurenceschopnosti na urovni
podnikové a na Grovni narodni. Hospodatska soutéZ na narodni Grovni je hra
s kladnym souctem, zatimco hospodaiskéa soutéz mezi soupeticimi firmami
je hra s nulovym souctem [28].

E = =
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Patrné by nebyl problém najit i dal$i vymezeni pojmu konkurenceschopnost
a dal$i nézory, jak ji hodnotit. S védomim jisté generalizace lze soucasné
poznatky zobecnit do nasledujicich zavért: konkurenceschopnost jednotli-
vé zemé bude zaviset zejména na jeji produktivit¢ a rozumné makroekono-
mické politice, ktera vytvari vhodné podminky pro prosperujici ekonomiku
i celou spolecnost.

Konkurenceschopnost z makroekonomického pohledu méa ovSem své
zéklady v mikroekonomice, v zdravém podnikatelském prostiedi a kvalita-
tivni trovni (konkurenceschopnosti) jednotlivych podnikatelskych subjekti.
Kli¢ové pro jejich prosperitu budou takové pojmy, jako jsou produktivita,
inovace a motivace (viz nasledujici obrazek).

V ptipad¢ komplexniho pohledu na mezinarodni konkurenceschopnost
zemé, zahrnujici jak aspekt ekonomické uspésnosti, tak i aspekt blaha obca-
nd, pak vyse uvedené musi platit i pro politicky systém a fungovani instituci
a regionalnich subjektt statni a vefejné spravy.'

Obr.¢. 4 Vztah mezi strategii, konkurenceschopnosti a faktory jejiho napliiovani

Strategie $ Konkurenceschopnost $
Nadnarodni Nérodni, resp. Produktivita
mezinarodnf
Narodnf Inovace
Podnikova Podnikova Motivace

Zdroj: autor

1.2 Tlak na zvysSovani konkurenceschopnosti

Vstup do ttetiho tisicileti vyvolal fadu otazek. Nicméné uspésny vyvoj eko-
nomiky signalizoval, Ze svétovému hospodafstvi se dafi, a nikdo netusil, Ze
za sedm osm let se situace dramaticky zméni, a to natolik, ze se zacne zva-
zovat, zda existujici model fizeni ekonomiky je ten spravny.

Dusledkem prohlubujicich se globaliza¢nich procest je klesajici autono-
mie a nezavislost narodnich ekonomik. Cim je nérodni ekonomika otevie-
n¢j8i (ma nedostatek nerostnych surovin, maly domaci trh), tim vice je jeji
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fungovani zavislé na zapojeni do mezinarodnich ekonomickych vztahii a tim
je téz vice zavisla na vSech zménéch vnéjsiho ekonomického prostredi.
Ve svétové ekonomice vykrystalizovali tii klicovi hraci:

— ekonomika USA,
— ekonomika EU a
— ckonomiky tzv. rychle se rozvijejicich zemi — RRZ.'

Zatimco prvni dva hra¢i maji dosud zna¢ny ekonomicky potencidl, nelze
prehlédnout tu skutecnost, Ze tempa jejich hospodarského vyvoje jsou néko-
likrat nizsi, nez je vyvoj RRZ.

Je to tedy zejména soudoby vyvoj svétové ekonomiky, ktery prochazi
v poslednich letech proménami a ktery nuti ekonomiky vyspélych zemi vé-
novat zvysSenou pozornost své konkurenceschopnosti.

Neni pochyb o tom, Ze mezi vyznamné soudobé faktory rastu narodnich
ekonomik 1ze povazovat:

— surovinové bohatstvi,

— vyhodnou polohu, klimatické podminky,

— nizké néklady (suroviny, energie, pracovni sila),
— silny vnitini trh/export,

— 1inovace.

Vyspélé ekonomiky zpravidla neoplyvaji vyraznym surovinovym bohatstvim,
jejich vyrobni potencial je obvykle vyrazné vyssi, nez je adekvatni mistni
poptavka. Za tohoto stavu se narodohospodafi i vrcholovy management fi-
rem musi zajimat o to, v ¢em je jejich komparativni vyhoda, v ¢em by méli
byt konkurenceschopni. Je ziejmé, Ze jisty ristovy potencial nabizi poloha
(mofte, hory pro cestovni ruch, turistiku, sporty), nezanedbatelnou tilohu mo-
hou mit nizké vyrobni naklady (bohuzel obvykle docasnou). Mistni utraceni
v podobé¢ jak verfejnych vydajt, tak vydaji domacnosti sehrava téz dilezitou
roli, byt’ je citlivé, a do zna¢né miry zavislé na hospodarském riistu ¢i propa-
du. Vétsina vyspeélych ekonomik jak na podnikové, tak narodni arovni si uve-
domuje, Ze disproporci mezi disponibilnimi kapacitami a mistni poptavkou
muze dlouhodobé fesit jen exportem. Zde se v soucasnosti nabizeji dve cesty:
export na nenasycené trhy, které jsou obvykle znacné rizikové, nebo export
na trhy rychle se rozvijejicich zemi. Ty ovSem stale rostouci podil standardni
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produkce zvladaji zabezpecovat sami, a dokonce ji i vyvazet. Takze Sanci
na uspéch na téchto trzich maji technicky naro¢né vyrobky (high-produkce)
nebo vyrobky zajimavé designem, nové vyrobky apod. Odtud je jen kracek
k inovacim jako soudobému nejdiilezitéjsimu faktoru ristu.

1.2.1 Soudoby stav svétové ekonomiky

Politicka polarita mezi Vychodem a Zapadem, ktera byla v prib¢hu devade-
satych let utlumena, byla do jisté miry nahrazena polaritou ekonomickou —
rozdily mezi bohatymi a chudymi staty. Na pocatku nového milénia se oviem
stale vyraznéji hlasi o slovo dalsi subjekt — rychle se rozvijejici ekonomiky.

Tab.¢. 2 Vyvoj HDP ve vybranych zemich svéta

USA | EU IT FR UK | SRN | BRZ | RF |Indie| Cina | CR
2005 36 1,5 0,7 1,9 2.2 08 3.2 6,4 92 | 101 6,4
2006 3.2 24 2,0 2,2 29 34 4,0 8,2 98 99 6,9

2007 2,2 29 15 24 26 2,7 6,1 8,5 94 | 11 55
2008 1,7 16 | 13 0,2 0,5 1,0 51 52 74 96 2,7
2009 | 29 | -39 | 50| 26 | 49| 47 | 02 | =79 54 87 | 48
2010 2,2 0,7 1,1 1,6 1.9 36 7.5 4,1 87 | 100 23

2011 1,7 1,5 0,2 1,5 09 30 35 43 7.3 9,6 2,0

2012 15| =09 | =27 00 05 04 09 2,1 53 78 | 09

2013 2,0 04 | -08 1,0 19 11 2,1 2,0 4,8 7,7 | =05

2014 24 09 | 05 0,0 2,3 16 | -0.2 04 6,6 7.3 2,0
(IT - Italie, FR — Francie, UK — Velka Britanie, BRZ — Brazilie, RF — Ruské federace.)

Zdroj: http://www.tradingeconomics.com, pro CR www.czso.cz/csu/czso/hmu_cr

Z tabulky €. 2 1ze vysledovat dva klicové zavéry:

— kriticky pro vétSinu ekonomik byl zv1asté r. 2009,

— krizovy vyvoj se prakticky nedotkl Ciny a Indie, proto se nékdy neho-
vorii o celosvétovém charakteru finan¢ni krize,

— v prvni polovin¢ druhé dekady dochazi ke kiehkému oziveni svétové
ekonomiky, ekonomiky Indie a Ciny si drZi stale velmi dobré riistové
tempo.

Ackoliv kapacita celosvétového trhu je obrovska, nelze prehlédnout, Ze se
o ni uchdzeji nejen vyspélé ekonomiky reprezentované USA a EU, ale stale
castéji 1 rychle se rozvijejici zemé (RRZ). Jestlize za posledni 1éta se tra-
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di¢ni primyslové zemé smifily s tim, ze jim rychle se rozvijejici ekonomiky
uspeésné konkuruji a dodavaji na narodni trhy jejich spotiebni zbozi (textil,
obuv, hracky), jisté roz¢arovani zpusobuji dalsi dodavané produkty (elektro-
nika) a klesajici zajem ze strany RRZ o vysoce sofistikované vyrobky, které
si Casto a mnohem levné;ji jsou schopny téz sami vyrobit.

Na druhé¢ strané se ekonomiky vyspélych zemi potykaji s nestabilitou své-
ho finan¢niho sektoru, jejiz feSeni je v soucasnosti povazovano za jednu ze
zakladnich podminek dal§iho rozvoje. Neni to jen eurozdna, kterd s notnym
zpozdénim a opatrné reaguje na dluhovou krizi zpravidla opatrnou restriktivni
politikou a kterd musela ptiznat, ze jeji bankovni systém ma fadu trhlin. I vlad-
ni garnitury USA a Japonska neprovedly nutné reformy ve fiskalni oblasti
a finan¢nim fizeni statu.

Tab.¢. 3  Zadluzeni vefejnych financi (vladni dluh vii¢i HDP) za r. 2013, v procentech

JAP | USA | Eurozéna | SRN | FR | UK | IT RF | BRZ | Indie | Cina| CR
224 101 91 71 92 87 128 14 56 68 22 43

Vedle finan¢ni nestability jsou za rizikové faktory ristu povazovany i dalsi
skute¢nosti, jako jsou prudky pfiliv kapitalu do Asie a Jizni Ameriky a na-
opak omezovani investi¢nich aktivit v rozvinutych zemich, nerovnovaha
obchodnich bilanci, rychly pohyb ménovych kurst a v neposledni fadé i vy-
soké ceny tady diilezitych komodit a potravin. Nelze ptehlédnout i tu sku-
teCnost, Ze lidé ve vyspélych ekonomikach si zvykli na vysoky socialni stan-
dard, konzumni spolecnost (ktera se nechova vzdy nejhospodarnéji), chtéji
se bavit, uzivat si Zivota (mit Cetné zazitky) — to jsou Cinitele, které srazeji
vykonnost vyspélych ekonomik.

Navic se k J. E. Stiglitzovi'® pfidavaji i dalsi ameriéti ekonomové, kteti
upozoriuji na rostouci prijmovou nerovnost. V poslednim obdobi Nouriel

vvvvvv

vvvvvv

protesty po celém svété, politicka a socialni nestabilita by mohla pro ekono-
micky rast predstavovat dalsi riziko.

Dluh ekonomického vyzkumu a teorie

Zavaznym problémem je, ze chybéji fundované teoretické studie, které by
zmapovaly, v ¢em jsou pfi¢iny souc¢asného uspéchu rychle se rozvijejicich
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zemi (t¢Z RRZ) a naopak, v ¢em jsou pfi¢iny pomalého ristu ¢i dokonce
stagnace vyspélych ekonomik.

A tak zatim hledame rizné dil¢i argumenty, jimiz bychom zdavodnili
soucasny uspeéch ekonomického vyvoje RRZ: dostupnost surovin, levna pra-
covni sila, navic ochotna intenzivné pracovat, Setfeni na vyvoji toho, co bylo
jiz vyvinuto, a i nelegalni formy ziskavani technického know-how. Svuj dil
ma ohromny vnitini trh rychle se rozvijejicich ekonomik i vyhodna struktura
spole¢nosti, ve které je vysoky podil mladych lidi, garantovani stitem mno-
hem nizsiho socidlniho standardu ¢lentim spole¢nosti, nedocenovani ochra-
ny zivotniho prostredi atd.

Uvazime-li tu skutecnost, ze rychle se rozvijejici ekonomiky maji vy-
razn¢ vys$i tempa rustu (viz tabulku €. 2), je jiz jen krucek k predikci, jak
silnym hra¢em na svétovém trhu budou tyto ekonomiky v ptistich letech
a zejména v dal§im desetileti a jaky osud ¢eka vyspélé ekonomiky. Jeden
z chmurnych scénaiti prirovnava vyvoj vyspélych ekonomickych uskupeni,
jakym je tfeba integracni uskupeni zemi EU, k fimské tisi, ktera téz ve své
dobé neméla ekonomického konkurenta a piesto postupné zanikla.!’

Tab.¢. 4 CEBR - Svétova ekonomicka liga
(Cebr World Economic League Table 2013/15)

Vykon — HDP v mid. USD'® Poradi ve svétovém Zebficku Zména
Zemé L2012 | 12013 | r.2014 | r.2012 p:ez"(;'z‘:e p;ezd(;;‘;e r. 2030/2012

USA 15643 16 800 17528 1 1 2 -1
Cina 8249 9181 10028 2 2 1 +1
Japonsko 5936 4902 4846 3 3 4 -1
Némecko 3405 3636 3794 4 5 7 -3
Francie 2607 2737 2827 5 8 9 -4
Velka Britanie 2443 2536 2828 6 7 6

Brazilie 2276 2249 2245 7 6 5 +2
Italie 1999 2072 2127 8 12 16 -8
Rusko 1954 2118 2096 9 9 10 -1
Indie 1834 1825 1996 10 4 3 +7
Kanada 1777 1825 1769 11 n 1

Australie 1533 1505 1436 12 14 15 -3
Spanélsko 1355 1359 1387 13 17 17 -4
Mexiko 1188 1259 1288 14 13 13 +1
Korea 1151 1222 1308 15 10 8 +7
Indonésie 894 870 859 16 15 12 +4

Zdroj: Cebr's World Economic League Table 2013 a 2015
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Britsky soukromy vyzkumny ekonomicky tstav CEBR [Centre for Eco-
nomics and Business Research] pravidelné hodnoti vyvoj klicovych svéto-
vych ekonomik a mimo jiné sestavuje zebiicky nejvyspélejsich svétovych
ekonomik a predikuje jejich vyvoj. Sestnact nejvykonngjsich ekonomik je
uvedeno v tabulce €. 4.

Ustav predpoklada, Ze ¢inska ekonomika, kterd v r. 2012 zaznamenala (mg-
feno HDP) 53 % ekonomiky USA, tuto ekonomiku dostihne v poloviné pfisti
dekady. Z hlediska potadi ve svétové ekonomice CEBR ptedpoklada vyrazny
posun u Indie a Koreje, mirny u Brazilie, stagnovat v zebticku bude ekono-
mika Kanady, Velké Britanie, Ruska, Australie. U fady vyspélych evropskych
zemi predpoklada CEBR mirny pokles (Némecko, Francie), vétsi v piipadé
Spanélska a Italie,

Nemaji-li vyspélé zem¢ ztracet své postaveni ve svétové ekonomice,
musi projit fadou zmén, nékteré budou mit dlouhodoby charakter, jiné musi
byt realizovany okamzité. Mezi takové na ¢elném misté patii vSechna opat-
feni sméfujici ke zvyseni konkurenceschopnosti narodnich ekonomik."

1.2.2 Pohled OECD

Posledni hodnotici zpravy vénované konkurenceschopnosti zemi OECD kon-
statuji, ze zem¢ sdruzené¢ v OECD v poslednich letech vyrazné ptibrzdily
svij rast a potykaji se s dlouhodobou nezaméstnanosti. K negativnim rysim
ekonomiky vétSiny stati 1ze zaradit vysoké rozpoctové schodky a zadluzeni
vetejného sektoru a té€z nestabilitu na zbozovych, kapitalovych a komoditnich
trzich. Vyraznymi handicapy zemi OECD ve srovnani s dal§imi zemémi jsou:

— nerovnost pfijmi, resp. rozsifujici se niizky mezi nizko- a vysokopfi-
jmovymi skupinami obyvatel,*

— vysoky socialni standard,

— demograficky vyvoj, rozvojové a rychle se rozvijejici zem¢ mladnou,
vyspélé zemé starnou.

Ackoliv je mozna piedc¢asné hovofit o nutnosti definovat novy ,,normal* vy-
voje vyspélé trzni ekonomiky, ¢i re-kalibrovat tradicni poucky a praktiky
hospodaiské politiky, za zcela nevhodny je povazovan scénar laxnosti ¢i ne-
¢innosti vladnich struktur.

Vychodiska z vyse uvedené ne prili§ pfiznivé situace v perspektivach
konkurenceschopnosti zemi OECD jsou spatfovana v ndsledujicich ukolech:
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jdi (ve smyslu sméfuj, jednej) strukturalng, socialné a zelené [ Go Structural,
Go Social and Go Green]:

— jednej strukturalné — cesta k prosperité je spatfovana zejména ve
strukturalnich reformach zalozenych na invenci, novych myslenkach,
ty se musi projevit v novych pfistupech ke vzdélavani, vyzkumu,
inovacim, podnikani. Strukturdlni zmény nelze vnimat jen z pohledu
zmén v odvétvich ¢i segmentech vyroby, stability a transparentnos-
ti bankovniho systému, ve zménach infrastruktury, ale i ve zménach
dani, ve zdravotni péci, kvalifikaci atd.;

— jednej socialné — pied vladnimi exekutivami stoji v socialni oblasti
fada problému, které je nutné fesit: rostouci socialni naklady, vysoka
nezamé&stnanost mladeZze, prohlubujici se nerovnomérnost v piijmech:
cesta k tomu nevede jen pies pierozdéleni piijmu, ale i vzdélavani
smétujici k ziskani atraktivnich dovednosti;

— jednej zelené — klicové ekologické problémy, jako jsou produkce
sklenikovych plynti, nedostupnost pitné vody pro 2,3 mld. lidi, trva-
ly pokles biologické rozmanitosti na Zemi a fada dalSich (dostupnost
potravin, energeticka bezpecnost), jsou mementem pro budouci vyvoj.
Jde o témata, jejichz feSeni v tradi€nim pojeti ma kontraproduktivni
efekt na ekonomicky rast. Nicméné do budoucna jsou neudrzitelné
subvence Skodici zivotnimu prostfedi. Na programu dne jsou tvahy
o zdrazovani vSech druhii znecistovani, zavedeni uhlikové dan€, popf.
posileni environmentalnich dani v dainovém kosi, ale i podpora ekolo-
gickych inovaci.

Je nesporné, ze zejména globalizacni procesy maji modifikujici vliv na samo-
regulujici hospodaiské mechanismy, jako problematické se jevi svébytné
chovani bankovniho sektoru, ktery stal u zrodu nedavné finan¢ni krize. Na
urovni seri6znich mezinarodnich instituci se vedou diskuse, do jaké miry je
tradi¢ni model fungovani trzni ekonomiky udrzitelny, jak mize reagovat na
prosazovani vyse uvedenych vyzev.

1.2.3 Pohled Evropské unie

Exekutivni organy EU si byly a jsou védomy toho, ze spoleCenstvi svymi
kapacitami bez problémi pokryje domaci potieby a k jeho hospodaiskému
rozvoji je nutny export.
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Bohuzel zemé EU neoplyvaji vyraznym nerostnym bohatstvim, které by
mohlo byt pfedmétem vyvozu, vysoky socialni standard spojeny s vysokymi
mzdami znamena vysoké vyrobni néklady a tim nizkou konkurenceschop-
nost standardnich produktii. Ty, jak bylo uvedeno, jiz velmi dobie zvladaji
rychle se rozvijejici se zem¢ a fada nove nastupujicich, jako jsou Turecko,
Vietnam, Mexiko, Indonésie. Proto jako jista perspektiva exportu a dalsiho
rozvoje zemi EU se jevi zaméfeni na inovace.

Evropska unie si v ramci strategickych dokumenti jiz od pocatku nové-
ho milénia kladla a klade jednoznacné cile v oblasti konkurenceschopnosti
a v jejim ramci tlaku na znalosti a inovace.

Klicovym strategickym dokumentem EU pro druhé desetileti je strate-
gie Evropa 2020. EU navrhuje tfi prioritni oblasti pro sméfovani hospodar-
skych politik ¢lenskych zemi EU:

— inteligentni rist zaloZeny na znalostech a inovacich,

— udrzitelny rust zalozeny na konkurenceschopné a ekologic¢téjsi ekono-
mice,

— dosazeni vysoké tirovn¢ zaméstnanosti, socialni a izemni soudrznosti.

Evropska komise ptedpoklada, Zze na konci druhé dekddy by mélo byt
dosazeno nasledujicich cilu:

— zvySeni zaméstnanosti 0 6 %, tj. na 75 % obyvatelstva ve veku 2064 let,

— vydaje na védu a vyzkum navysit na 3 % HDP (v soucasnosti nedosa-
huji ani 2 %),

— snizeni emisi CO, o0 20 %, zvySeni energetické ti¢innosti o0 20 % a na-
rust pouzivani obnovitelnych zdroja také o 20 %;

— snizeni poctu zakd, kteti pfedcasné ukonci skolni dochézku, pod 10 %
a dosazeni nejméné 40% podilu v tercidrni urovni vzdélani u mladsi
generace,

— sniZeni poctu osob ohroZenych chudobou o 20 milion.

Ve smyslu Strategie EU 2020 je ¢lenskym statiim doporuceno:
— realizovat strukturalni zmény v ekonomice,

— uplatinovat inovace v prumyslu,
— zabezpecit udrzitelnost a u€innost zdrojt,
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— kultivovat podnikatelské prostiedi,
— posilovat jednotny trh,
— podporovat malé a stfedni podniky.

Obr.¢. 5 Tri scénare pro Evropu do roku 2020
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Evropska unie ve svych strategickych materidlech jednozna¢né zdiiraziiuje
nutnost posilovat svou konkurenceschopnost a mimo jiné ji kazdorocné
hodnoti jak na tirovni celku, tak i jednotlivych stata [40].

Za hlavni faktor hospodaiského rustu jsou povazovany konkurence-
schopné firmy vsSech velikosti. Ve smyslu Strategie EU 2020 je ¢lenskym
statim doporuceno:
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— realizovat strukturalni zmény v ekonomice,
— uplatiiovat inovace v prumyslu,

— zabezpecit udrzitelnost a uc¢innost zdroji,
— kultivovat podnikatelské prostiedi,

— posilovat jednotny trh,

— podporovat malé a stfedni podniky.

Slabou strankou EU je jeji ndkladova konkurenceschopnost a v jejim obsahu
podstatny podil ptislusi vysokym mzdovym nakladiim. Stranou pozornosti
nemuze stat rozpoctova stabilita, kterd zprostiedkované bude pozitivné pt-
sobit i na bankovni sektor a jeho vétsi ochotu podporovat investice zejména
v sektoru malych a stfednich podniki. Jako nadéjna teritoria pro obchod
(a EU s nimi navazuje vzajemn¢ prospeéSné vztahy) se jevi stfedomotské
staty, zem¢ Latinské Ameriky a i vybrané zemé Afriky.

Za jeden z klicovych faktorti rozvoje konkurenceschopnosti EU jsou po-
vazovany inovacéni aktivity. I v chapani tohoto pojmu dochazi k posunu.
Inovace nejsou jiz spojovany jen s primyslem a jeho vystupy — vyrobky
1 sluzbami, ale hovoii se o inovacich v $irSim kontextu: od inovaci se o¢eka-
vaji pfinosy ve sméru péce o zdravi, kultury, ochrany Zivotniho prostiedi atd.

1.3 Konkurenceschopnost CR

Ekonomika CR prochazi na prahu nového milénia proménami. V prvni
dekadé byl zaznamenan piiznivy rust, ktery byl dvojnasobny ve srovnani
s vyvojem EU. Nic na tomto celkovém hodnoceni prvni dekady neméni ta
skute¢nost, ze se CR v r. 2009 vyrazné dotkla finanéni krize a hospodaisky
vyvoj v tomto roce poklesl o 4,7 %. Pocatek druhé dekady sliboval kiehké
oziveni, nicmén¢ 1éta 2012 a 2013 skoncily opét v Cervenych Cislech a riist
ekonomiky je zaznamenéan az v r. 2014 a 2015.

Tab.¢. 5 Vybrané indikatory vyvoje ¢s. ekonomiky

Ukazatel 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Priimyslova produkce 3,9 83| 106| -1,8|-13,6 8,6 59| -08| -0,1 5,0

Vyroba motorovych
vozidel

Vyroba strojii a zafizeni | 11,0 | 20,0 | 157 65(-283| 150| 108 19 2,8 34

231 182| 167 -09|-109| 227 | 21,2 111 =33| 135
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Vyroba pocitacii, optic-

kych pfistroji 50( 21,01 173 84| —16,7| 29,2| -2,7| —189| 16,1 18,4
a zarizeni

Stavebni produkce 52 6,0 71 00l -09| -74| -36| -76| -67 43
Vyvoz zboZi a sluzeb 184 144 111 421 -98 15,0 9,3 4,2 0,1 8,8
Saldo staniho —56,3| —97,6| —66,4| —20,0(-192,4(-156,4|-142,8|-101,0| -81,3| 77,8
rozpoctu

Zdroj: data z CSU (v procentech oproti minulému roku, saldo statniho rozpo¢tu v mld. K&)

Tab.¢. 6 Vlastnicka struktura ¢eskych firem (2011-2015) v mld. K¢

Zakladni kapital kvéten 2011 | podilv% | kvéten2013 | podilv% | kvéten2015 | podil v %
Viastnik z CR 1310,0 54,2 1350,3 52,5 13232 50,0
Zahranicni vlastnik 901,5 37,2 980,7 38,1 1055,4 39,8
Zahranicni viastnik - 391,8 16,2 416,8 16,2 47,5 16,1
darniové raje

Nedohledany 203,1 8,4 23,0 9,4 269,5 10,2
vlastnik

Zaldadni kapital 24153 100,0 2574,0 100,0 26481 100,0
celkem

Zdroj: Bisnode,

http://www.bisnode.cz/tiskove-zpravy/zahranicni-kapital-v-ceskych-firmach-z-roku-na-rok-posiluje/

Struktura hospodaistvi CR prola v poslednim étvrtstoleti fadou zmén, které
do jisté miry determinuji jeji hospodatsky vyvoj:

— byly v podstaté zavrSeny privatizacni procesy, a to s vyraznym podi-

lem zahrani¢nich vlastnikti ve velkych priimyslovych podnicich, fada
zahrani¢nich investort, zejména v segmentu automobilového primys-
lu, zde vybudovala své dcefiné spolecnosti,

cca polovina majetku je nyni ve vlastnictvi zahrani¢nich vlastnikt,*
doslo k vyraznym posunim v odvétvové struktuie, nastal pokles t€zby
surovin, zejména uhli, i pokles hutni vyroby, coz se pozitivné promitlo
v energetické narocnosti pramyslové vyroby, byt stale patii k vysoké
v Evropé¢; klicovym primyslovym lidrem se stal automobilovy pru-
mysl,” ve struktufe pramyslu je nizky podil high-technologii (nano-,
biotechnologie),

Ceska ekonomika je oteviena, méfeno podilem vyvozu na hrubém do-
macim produktu, ktery ¢ini cca 4/5; patii mezi pét ,,nejotevienéjSich*
ekonomik mezi osmadvacitkou EU, export je charakterizovan znac-
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nou asymetrii, a to jak teritorialni (vice nez 80 % sméfuje do EU), tak
oborovou, kdy rozhodujici podil na exportu ma automobilovy pramy-
sl, dale strojirenstvi, zejména pak energetickeé,

— k pozitivnim rystim hospodaiského vyvoje CR v uplynulém &tvrtsto-
leti patii stav nezaméstnanosti, ktery byl a je pod urovni priméru EU;
dramatickym vyvojem prosel bankovni sektor, ktery po privatizaci
vétSiny bank je stabilni, v evropském srovnani vyraznéjsi problém ne-
ptedstavuje zadluZeni vetejnych financi.

Vyse uvedené, prevazné pozitivni hodnoceni lze doplnit i negativnimi rysy:
ceska ekonomika tézila z niz§ich mzdovych a dalsich vyrobnich nakladu, ve
struktufe zahrani¢nich poboéek, které ptisobi v CR, je mnoho ,,montoven*
s orientaci pouze na vyrobu, zaméstnavani nizkokvalifikované pracovni
sily, bez vlastniho vyvoje, konstrukce, Casto 1 bez nastrojaren apod. Nepfi-
1i§ uspésné probehla transformace zemédélstvi, obchodu, minimalni rozvoj
a podpora je vénovana kreativnimu pramyslu.*

S ohledem na vysSe uvedenou otevienost ¢s. ekonomiky ma atribut mezi-
narodni konkurenceschopnosti vyznamnou ulohu v rozvoji ekonomiky. Na-
sledujici text pfindsi nékteré hodnotici soudy.

Indexy konkurenceschopnosti

Z hodnoceni konkurenceschopnosti CR (WEF a IDM) v podobé indexii kon-
kurenceschopnosti za posledni 1éta (zejména z tab. €. 2) je zfejma tendence
k mirnému zhorsovani, ktera ne zcela koresponduje s tidaji o vyvoji €s. ex-
portu.”

Tab.¢. 7 Porovnanivyvoje preshraniéniho exportu CR s indexy
konkurenceschopnosti

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
WEF' 36 30 28 30 32 33 33 31 36 38 39 46 37
IDM? 35 43 36 31 32 28 29 29 30 33 35 33 29
Vyvoz? 1370 | 1722 | 1868 | 2144 | 2479 | 2473 | 2138 | 2532 | 2878 | 3072 | 3174 | 3618
Vyvoz* 109,2 | 125,7 | 108,5 | 114,8 | 115,6 | 99,8 | 86,5 | 118,4 | 113,7 | 106,7 | 103,3 | 114,0

' Global Competitiveness Index;  World Competitiveness Yearbook; * v mld. K& # v % ve srovnani s pfedchozim rokem.

Zdroj pro oba rddky:
https://www.czso.cz/csu/czso/zo_se_zbozim_podle_pohybu_zbozi_preshranicni_statistika
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Obr.¢. 6 Grafické vyjadieni vyvoje indext konkurenceschopnosti
a vyvoje exportu
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Zprava o konkurenceschopnosti EU

V pasazi vénované hodnoceni konkurenceschopnosti jednotlivych statt
EU se CR fadi do tieti skupiny, tzn. mirna konkurenceschopnost s rostouci
tendenci. V hodnotici zpravé se dale uvadi, ze vyrobni sektor je pro eko-

vvvvvv

v

EU. Ackoliv se zvySuji vydaje do vyzkumu, inova¢ni vykony jsou stale pod
pramérem EU. Ceské republika trpi nedostatkem programii pro po&ateéni
fazi inovac¢niho podnikani poskytujicich kapitalové financovani pro malé
a stfedni podniky. Rezervy jsou v mezinarodnim vyzkumu. Jako dal$i pro-
blém je indikovan postupny deficit kvalifikovanych pracovnich sil, zejména
pro zpracovatelsky pramysl. I kdyZ postupné klesd energetickd naro€nost
CR, stale zstava vysoka v porovnani s ostatnimi zemémi EU. CR je ote-
vienou ekonomikou, vyvoz zbozi a sluzeb se blizi 80 % HDP, se zna¢nou
zavislosti na vyvozu do EU a zde zejména do Némecka (dodavky mezipro-
duktt pro némecké dodavatelské fetézce). Negativni hodnocendi si vyslouzila
dopravni infrastruktura jak z hlediska své zastaralosti, tak nedostate¢nych
investic do rekonstrukei a udrzby. Obdobné je spiSe negativné¢ hodnoceno
podnikatelské prostiedi a v jeho ramci doba pro ziskani stavebniho povoleni,
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vymahani smluv, ochrana investort.. Rezervy jsou i v oblasti vefejné zpravy:
vetejné zakéazky, e-government, vymahani smluv, korupce, ¢asté zmény le-
gislativy, slozity danovy systém.

1.3.1 Prokonkurencni vladni politika

Exekutivni organy si na pocatku druhé dekady jedenadvacatého stoleti za-
¢aly se v§i naléhavosti uvédomovat, ze posilovani mezindrodni konkurence-
schopnosti CR je kli¢em k znovuobnoveni ristu ekonomiky. V tomto obdobi
vznikla fada koncepcnich dokumentd, které z rtizného thlu pohledu mély
podporovat rtist ekonomiky:

Ministerstvo primyslu a obchodu prezentovalo na pocatku r. 2011 Ana-
Iyzu konkurenceschopnosti CR,?’ v jejimZ zavéreéném shrnuti se konsta-
tuji neptiznivé faktory, jako jsou starnuti populace, zvySovani statniho dlu-
hu, nutnost provedeni reforem systému socialni podpory. Dale upozornuje,
ze komparativni vyhoda domaci ekonomiky pramenici z levné kvalifiko-
vané sily bude slabnout a musi byt nahrazena rozvojem inovaci. V tomto
sméru musi nastat posun ve vydajich do védy a vyzkumu, ale i v efektivité
takto vynalozenych prostredki. K podpoie inovaci by mél slouzit i rozvoj ri-
zikového kapitalu. Analyza zmifluje téZ rezervy v ¢innosti statnich instituci
a infrastruktury, jejichz vyuziti mize ptispéet k riistu produktivity. V zavéru
je jesté stanoven pozadavek na kultivaci podnikatelského prostiedi a na jas-
nou formulaci inovacni politiky zemé¢, ktera by méla zabezpecit konzistenci
vyzkumné vyvojovych aktivit s komercializaci novych produktt.

Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti na obdobi 2012 az
2020,% jejiz podtitul znél ,,zpét na vrchol®, si kladla ambicidzni cil — posu-
nout CR na konci druhé dekady mezi dvacitku nejvice konkurenceschop-
nych zemi svéta. Jako koordina¢ni orgén pro jeji napliiovani urcila Radu
vlady pro konkurenceschopnost a informacni spolecnost. Za klicové pilife
konkurenceschopnosti povazovala tzv. 31, tj. instituce, infrastrukturu a ino-
vace. Strategie zminovala potiebu uskutecnit na Ctyficet velkych projekta
a na dv¢ stovky konkrétnich opatieni.

Narodni inovacni strategie (NIS) predstavuje programovy koncepc-
ni dokument, ktery navazuje a dopliuje ndrodni politiku vyzkumu, vyvoje
a inovaci a do jisté miry se s ni piekryva (viz dale).

NIS obsahuje globalni cil, kterym je posileni vyznamu inovaci a vyuzi-
vani §pi¢kovych technologii jako zdroje konkurenceschopnosti CR a zvyso-
vani jejich ptinost pro dlouhodoby hospodaisky rist, pro tvorbu kvalitnich
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pracovnich mist a pro rozvoj kvality Zivota na uzemi CR. Dale obsahuje
strategické cile, které jsou rozdéleny do tzv. prioritnich os:

— excelentni vyzkum,

— spoluprace mezi podnikovym a vyzkumnym sektorem pii transferu
— znalosti,

— podpora inova¢niho podnikani,

— lidé jako nositelé novych népadi a iniciatofi zmén.

Strategie vychazi z logického zavéru, ze — maji-li byt inovace Gspésné na
trhu — mély by v sob¢ absorbovat nové znalosti. Nové znalosti jsou vysled-
kem excelentniho vyzkumu a ten je determinovan vysoce kvalifikovanymi
vyzkumniky. Jejich existence uzce souvisi s Urovni vzdélani, zvlasté pak
vysokoskolského. Dal§imi determinanty Gspé$ného vyzkumu je koncentrace
omezenych zdroju na kli¢ova vyzkumna témata, kvalitni vyzkumna infra-
struktura, mezinarodni spoluprace atd.

Kvalitni vyzkumné vystupy ovSem nejsou zarukou uspéchu, pokud ne-
jsou komercionalizovany v podob¢ inovaci. K tomu obvykle vede naro¢na
cesta pfes podnikovy sektor. Zde se Casto zdlraziiuje jako kriticky moment
transfer poznatkll vyzkumu do praxe, ale zapomina se pfitom na motivacni
faktor, kterym je jednoznac¢né inovacni poptavka podnikového sektoru. Ta
je determinovana fadou faktord, které jsou na strané vlastnikd, resp. vrcho-
lového managementu podnikatelskych subjektd, a mohou mit podobu: stra-
tegickych cila vlastniki, pozice firmy na trhu, identifikaci podnikatelskych
piilezitosti, velikosti disponibilnich zdroji atd.

Ndrodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR* vymezila devét cilg, je-
jichz naplnéni melo pfispét k zddoucim posuntiim na poli vyzkumu a vyvoje
a inovaci (VaVal):

- zavést strategické fizeni VaVal na vSech urovnich,

- zacilit vefejnou podporu VaVal na potteby udrzitelného rozvoje,

- zvysit efektivitu systému vetejné podpory VaVal,

- vyuzivat vysledky vyzkumu a vyvoje v inovacich a zlepsit spolupraci
vetejného a soukromého sektoru ve VaVal,

- zlepsit zapojeni CR do mezinarodni spoluprace ve VaVal,

- zajistit kvalitni lidské zdroje pro VaVal,

- vytvofit v CR prostiedi stimulujici VaVal,
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- zajistit 0€inné vazby na politiky v jinych oblastech,
- dusledn¢ hodnotit systém VaVal.

Ackoliv nelze pochybovat o smysluplnosti vyse uvedenych cila, jejich napl-
néni pokulhavalo. I to bylo pfi¢inou aktualizace narodni politiky vyzkumu,
ktera je rozdélena do Ctyt oblasti:

- zajisténi kvalitnich lidskych zdrojt,

- vytvéreni prostiedi pro efektivni Sifeni a vyuzivani znalosti,
- zvySovani inovacni vykonnosti podnikd,

- zlepseni koordinace systému fizeni v CR.

Na nérodni politiku navazuje nasledujici dokument, ktery konkretizuje vy-
zkumné priority.

Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje
a inovaci az do . 2030 schvalila vlada v r. 2012.%° Material vymezuje Sest
priorit:

- konkurence schopné ekonomika zalozen4 na znalostech,
- udrzitelnost energetiky a materialovych zdrojt,

- prostiedi pro kvalitni Zivot,

- socialni a kulturni vyzvy,

- zdrava populace,

- bezpecna spolecnost.

Ke kazdé vyzkumné priorité jsou ureny prioritni podoblasti (celkem 24)
s definovanymi konkrétnimi cili (celkem 170).

Exportni strategie pro obdobi 2012-20°! byla postavena na tfech pilifich:
zpravodajstvi pro export, rozvoj exportu a podpora obchodnich prilezitosti.

Ve strategii se konstatuji sice priznivé skutecnosti, které ovSem maji
v sob¢ jisty potencial ohrozeni: vysoky podil orientace exportu na zem¢é EU
(vice nez 80 %), zna¢na odvétvova specializace (samotny automobilovy pri-
mysl se podili na exportu cca pétinou), nizky objem exportu sluzeb s vyso-
kou piidanou hodnotou.

Cilem strategie je oteviit ceskym vyvozctim nové trhy a poskytnout jim
podporu ze strany statu. Za prioritni exportni trhy bylo ur¢eno dvanact zemi:
Brazilie, CLR, Indie, Irak, Kazachstan, Mexiko, Ruska federace, Srbsko,
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Turecko, Ukrajina, USA, Vietnam. Strategie uvadi dale dvacet pét zajmo-
vych zemi: Angola, Argentina, Australie, Azerbajdzan, Bélorusko, Egypt,
Etiopie, Chile, Ghana, Chorvatsko, Izrael, Japonsko, JAR, Kanada, Kolum-
bie, Maroko, Moldavsko, Nigérie, Norsko, Peru, Senegal, Singapur, SAE,
Svycarsko a Thajsko, k nimz dodate¢né byla pfitazena jesté Indonésie.

Jak dokladaji udaje uvedené v tab. ¢. 7, ceskému exportu se v prvnich
letech druhé dekady jedenadvacatého stoleti vcelku dafi; i podnikatelské
subjekty pozitivné hodnoti aktivity stdtu na podporu exportu. Jiz mnohem
zdrzenlivéjsi hodnoceni ze strany podnikatelskych subjektii jsou ve vztahu
k napliiovani strategie mezinarodni konkurenceschopnosti.

Vyse uvedeny exkurs do vladnich koncepcnich materiali zamétenych
na konkurenceschopnost, vyzkum, vyvoj a inovace i podporu exportu uka-
zuji, ze v dané oblasti byla zpracovana fada materiadll. S jistou nadsdzkou
1ze hovofit o jisté inflaci politik a strategii v této oblasti.*> Mozna i to bylo
pfi¢inou toho, Ze dobfe minéné zaméry se plné nerealizovaly. Navic v sou-
vislosti se zménou vladni garnitury v r. 2014 doslo k nékterym zménam ¢i
dalsimu doplnéni téchto koncepcnich materialti. Vykonny organ strategie
konkurenceschopnosti — Rada vlady pro konkurenceschopnost a informacni
spole¢nost — byl rozdélen na Radu vlady pro informaéni spole¢nost a Radu
vlady pro konkurenceschopnost a hospodaisky rust. Ta byla prevedena do
kompetence vicepremiéra pro védu, vyzkum a inovace. Rada ma vlade pred-
kladat navrhy na posileni konkurenceschopnosti a hospodaiského ristu.
V této souvislosti vytvorila pét vykonnych vybori: vybor pro malé a stfedni
podniky, vybor pro investice, vybor pro technické vzdélavani, vybor pro vy-
zkum, vyvoj a inovace a vybor pro digitalni ekonomiku a kulturni a kreativni
pramysly.

V souvislosti s ptipravou nového programového obdobi operacnich pro-
gramu zamétenych na podporu podnikani, vyzkumu a inovaci byl vypraco-
van dalsi koncepéni material, tzv. Narodni RIS3 strategie.>* Ta vymezuje
priority dvoji povahy:

- horizontalni: intervence podporujici vytvareni, piipadné zkvalitiova-
ni inovacniho systému na narodni i krajské Grovni (tj. intervence bez
ohledu na oborové zaméteni podporovanych aktivit),

- vertikalni: intervence zaméfené na konkrétni konkurenceschopné,
perspektivni odvétvové oblasti VaVal se silnym rustovym potencia-
lem, tzv. domény inteligentni specializace:*
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* pokrocilé materidly,

* nanotechnologie,

e mikro- a nanoelektronika,

» fotonika,

* pokrocilé vyrobni technologie,
» pramyslové biotechnologie.

Stejné tak lze zaznamenat posun v podpoie exportu. Nelze piehlédnout, ze
doslo k vyraznému otupeni rivality mezi ministerstvy primyslu a zahranic-
nich véci ve sméru ekonomické diplomacie. Exportni strategie byla doplné-
na o princip oborovych pfilezitosti.

Vycet vladnich aktivit v oblasti VaVal by nebyl uplny, pokud by nebyla
zmingna vystavba tzv. VaVpl-center. V rdmci opera¢niho programu Vyzkum
a vyvoj pro inovace (OP VaVpl) byl nakladem cca 42 mld. korun podpoten
vznik 42 vyzkumnych center, kterd byla uvadéna v letech 2013—15 postupné
do provozu. Vedle orientace na zakladni vyzkum, mezinarodni vyzkumny
program ma nabizet minimalné dvacet procent své vyzkumné kapacity na
bazi smluvniho vyzkumu i podnikatelské sféte (aplikacni vyzkum, vyuziti
zkusebnich zafizeni apod.).

1.4 Inovace - predpoklad konkurenceschopnosti

Jak vyplyva z ptedchozich texti, zejména vyspélé ekonomiky spojuji svij
rust konkurenceschopnosti s inova¢nimi aktivitami. Inovace a inovacni
aktivity — pojem, ktery se dostal do slovniku cca pied sto lety — se stavaji
predmétem seriézniho zajmu vladnich exekutiv, vetejnych statistik, bank,
vzdélavacich instituci atd. Nicméné rozhodujici uloha pfislusi mikro-
sféfe — podnikiim, popt. dalsim subjektim pfi jejich vytvareni a imple-
mentaci.

Podhled OECD

Ve strukturach OECD patii problematika inovaci k pfednim tématim. Ino-
vace ve smyslu vytvaieni a Sifeni novych produktti, postupti a metod mo-
hou byt dulezitou soucasti feseni hospodaiského ristu, nebot’ poskytuji
zéaklad pro:
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- mnové podniky,

- nova pracovni mista a rast produktivity,

- feSeni problému s vysokymi produk¢nimi cenami,
- vyvolani novych potieb.

Inovace mohou téz pomoci fesit naléhavé socialni a globalni vyzvy, vcetné
demografickych posunii, nedostatku zdrojii a méniciho se klimatu. Inovativ-
ni ekonomiky jsou vice produktivni, odolngjsi, 1€pe se ptizplisobuji zménam

V inovacéni strategii OECD?* se uvadi, ze je to vladni exekutiva, ktera hra-
je klicovou roli pti podpote vhodného prostiedi pro inovace, zajisténi financi
pro vyzkum jako zakladu inovaci a v neposledni fad¢ i feSeni piekazek, které
brani rozvoji inovaci. Strategie stanovuje pét priorit pro tviirce vladnich po-
litik pro komplexni a akceschopny pfistup k inovacim:

- posilovat investice do inovaci,

- investovat do podoby efektivniho systému tvorby a Sifeni znalosti,
- vyuzivat pfinosu digitalni ekonomiky,

- pecovat o talenty, jejich schopnosti a optimalizovat jejich vyuziti,
- zlepsit fizeni a implementaci inovacéni politiky.

OECD v této souvislosti hovoii o pfechodu k ,,dalsi vyrobni revoluci, ktera
je zalozena na $ifeni globalnich hodnotovych fetézct, o rostoucim vyznamu
kapitalu zalozeného na znalostech [knowledge based capital (KBC), blize
subkap. 2.3.1], rychlém technologickém pokroku, vcetné vzestupu digitalni
ekonomiky.

Podhled EU

Na zasedani Evropské rady v r. 2000 v Lisabonu byl stanoven ambicidézni
strategicky cil, zdvazny pro vSechny Clenské zem¢ EU. Podle néj se méla
Unie stat celosvétoveé vysoce konkurenceschopnou ekonomikou zalozenou
na znalostech, schopnou udrzitelného hospodatského riistu, s vice a lepsimi
pracovnimi prilezitostmi i vétsi socialni soudrznosti a zlepSujicim se stavem
zivotniho prostiedi (t€Z oznacovany jako Lisabonska strategie). Pro dosa-
zeni tohoto cile byl jiz v minulé dekad¢ kladen znacny diraz na posun EU
ke znalostni ekonomice. S tim logicky souvisela podpora podnikatelskych
subjektl, zvlasté pak v oblasti vyzkumu a vyvoje a v oblasti inovaci. | kdyz
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tento ambicidzni zamér nebyl zcela dosazen, diky problémim USA v sou-
vislosti s finan¢ni krizi doslo ke sblizeni obou ekonomickych celkti, nicmé-
né i k vyraznému nariistu ekonomického potencialu rychle se rozvijejicich
ekonomik, zejména Ciny.

Evropska komise (EK) v zajmu posilovani konkurenceschopnosti celé
EU jiz v uplynulém desetileti kladla zna¢ny diiraz na inovace™ a v této sou-
vislosti narodnim statiim doporucovala:

— spolupraci vysokych Skol a vyzkumnych ustava,

— zakladani novych technologicky orientovanych podnik,

— zakladani vyvojovych (spin-oft) spolecnosti,

— podporu regionalnich siti pro podporu spin-off aktivit akademickych
pracovist,

— financovani inovaci — investovani tzv. podnikatelskych and¢lt a vy-
cvik investi¢nich analytikd inovacné pratelskou primyslovou politi-
kou,

— rozvoj vSech ptimych i nepiimych forem konzultaci se zaméstnanci,

— vytvareni danovych pobidek, které podpoii dodate¢né podnikové in-
vestice do inovaci.

Inovaéni systém by mél byt na urovni statu tvoten ¢tyimi zakladnimi kom-
ponenty:

— fidici slozky — statni a vefejna sprava, vlada, ministerstva, regionalni
a mistni sprava,

— vzdélavaci systém — celozivotni uceni, zahrnujici poc¢atecni a dalsi
vzd¢lavani,

— finance — rizikovy kapital, rizikové financovani, predstartovni kapital,

— inovacni podnikani.

V makroekonomické teorii neni statni intervencionalismus v podob¢ pod-
por, které nemaji celoplosny charakter, preferovan. Zdivodnéni je veelku
logické: vytvari nerovné soutézni podminky pro jednotlivé hrace na trhu.
Jedném déava néco navic a jinym ne. Mozna i z toho divodu je veiejna
podpora v podminkach fungovani EU obecné zakazana. Nicméné existuji
vyjimky; ty pfipoustéji ¢lanky 87-9 natizeni Rady ¢. 659 z r. 1999 a dalsi
provadéci dokumenty ES. S védomim jistého schematismu lze konstato-
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vat, ze jista mira podpor je pfipustna v podminkach soucasného fungovani
EU v oblasti:

— zaostavajicich regiont EU, s cilem zlepSeni jejich rozvoje,
— podnikatelskych aktivit malych a sttednich podnik,

— veédy a vyzkumu,

— ochrany zivotniho prostfedi.

1.4.1 Vytvoreni Evropského vyzkumného prostoru

Evropsky vyzkumny prostor [European Research Area — ERA] soustied’uje
zdroje EU souvisejici s védou, vyzkumem a inovacemi s cilem zajistit do-
konalejsi koordinaci téchto ¢innosti, a to jak na trovni ¢lenskych statd, tak
i na urovni EU, a vytvofit prostor pro tzv. patou svobodu, tj. svobodu Sifeni
a vyuzivani poznatk.

Evropska unie provadi od r. 1994 vlastni politiku vyzkumu a vyvoje pro-
sttednictvim tzv. ramcovych programu. Aktualni ramcovy program pro vy-
zkum a inovace Horizont 2020 pro obdobi 2014-2020 disponuje ¢astkou
77 mld. eur. Mezi priority programu patii excelentni véda, vedouci posta-
veni primyslu a reakce na spolecenské vyzvy (vyzkumné tkoly, které Zada-
ji spolupraci vice ¢lenskych statii EU, napt. starnuti populace). Zaroven je
deklarovan pozadavek propojovani vyzkumu a inovaci, tzn. podpora celého
cyklu od vyzkumu, ptes transformaci vysledkti vyzkumu v produkty a jejich
uplatnéni na trhu. Nezanedbatelna cast podpory z programu Horizont 2020
ma sméfovat na podporu inovac¢nich aktivit malych a stfednich podniki.
Program je ur¢en na podporu vyzkumnych pracovniki, at’ pracuji na univer-
zitach, vyzkumnych tstavech, nebo v primyslovych firmach, popt. i dalsim
nevladnim a neziskovym organizacim.

Aby se nevytvaiel rozdil v urovni inovaci mezi nejvice inovujicimi a ostat-
nimi regiony, poskytuje EU mén¢ rozvinutym regiontim podporu z prostiedkt
strukturalnich fondi na projekty vyzkumu vyvoje a inovaci (pro podminky
CR blize subkap. 3.1.2).

Na podporu dosazeni téchto strategickych zamért a cilti v oblasti inovaci
vypracovala EU dokument oznaCovany jako Unie inovaci. Ten vyzyva Clen-
ské staty, aby ani v dob¢ uspornych rozpoctii neomezovaly své investice do
vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci, aby hledaly cesty, jak zefektivnit
Casto roztfisténé vyzkumné a inovacni systémy, podporovaly excelentni vy-
sokoSkolské vzdélavani, veetné piitahovani nejlepsSich talentl ze zahranici.
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Vyzkumnici a novatofi musi mit moznost pracovat svobodné v ramci celé
EU. M¢ly by byt odstranény posledni piekazky pro podnikatele, aby mohli
co nejrychleji uvadét na trh své ndpady. Inovacéni aktivity znamenaji i poten-
cial pro zvySovani zaméstnanosti. Do inovacnich aktivit by proto nemély byt
zapojeny pouze velké firmy, ale i malé a stfedni firmy, a to nejen v produkc-
nim sektoru, ale i ve vefejném sektoru a socialnich sluzbach.

Hodnoceni vyzkumu a inovacni vykonnosti ¢lenskych stati EU a vy-
branych zemi mimo EU je provadéno kazdoro¢né formou hodnotici zpravy
Unie inovaci za ptislusny rok [Innovation Union Scoreboard]. Komparativni
srovnavani je provadéno na zaklade 25 riiznych indikatora, které jsou rozdé-
leny do tfi tematickych skupin:

- predpoklady
e lidské zdroje:
= nov¢ doktoraty na 1000 obyvatel ve véku 25-34 let
= procento obyvatel ve véku 30-34 let s ukoncenym tercidlnim
vzdélanim
= procento mladeze ve véku 20-24 let se stfednim vzdélanim
e oteviené, excelentni vyzkumné systémy:
= publika¢ni vystupy na milion obyvatel
= veédecké publikace mezi top 10 % nejvice citovanych publikaci
na celém svéte, jako procento z celkového poctu védeckych pub-
likaci v zemi
= procento doktorandit mimo EU ze vSech doktorandu
¢ finance a podpora:
= procento vefejnych vydaji na vyzkum a vyvoj vi¢i HDP
= procento rizikovych kapitalovych investic viici HDP
- firemni aktivity
e firemni investice:
= procento vydaji na vyzkum a vyvoj podnikatelského sektoru
vaci HDP
= procento vydaji na inovace (mimo vyzkum a vyvoj) vici obratu
e spoluprace a podnikani:
= procento inovujicich malych a stfednich podniktt (MSP) ze
vsech MSP
= procento inovujicich MSP spolupracujicich s ostatnimi ze vSech
MSP
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= podil spolecnych publikaci vefejného a soukromého sektoru na
milion obyvatel
e duSevni majetek:
= pfinosy z aplikace PCT patenti na miliardu HDP (v parité kupni
sily)
= piinosy z aplikace PCT patentl (ze spolecnych vyzev (zivotni
prostiedi, zdravotnictvi) na miliardu HDP (v parité kupni sily)
= pfinosy z ochrannych znamek na miliardu HDP (v parité kupni
sily)
= pfinosy z prumyslovych vzori na miliardu HDP (v parité kupni
sily)
- vystupy
e inovatofi:
= procento MSP, které zavadéji produktové nebo procesni inovace
ze vSech MSP
= procento MSP, které zavadéji marketingové nebo organizacni
inovace ze vSech MSP
= zamestnanost v rychle rostoucich firmach, které piisobi i v ino-
vativnich odvétvich
e ckonomické dopady:
= procento zaméstnanosti v znalostné narocnych pracovnich pozi-
cich (vyroba a sluzby) k celkové zaméstnanosti
= procento exportu stfedné- a hig-tech vyrobki z celkového vyvo-
zu vyrobki
= procento exportu sluZzeb narocnych na znalosti vici celkovému
vyvozu sluzeb
= procento piijml z patentovych licenci ze zahrani¢i viici HDP

Kli¢ovym vysledkem hodnoceni vyzkumu a inova¢ni vykonnosti je rozd¢leni
posuzovanych zemi do Zebticku a v jeho ramci urceni ¢tyt skupin:

- inovacni lidfi — inovaéni vykonnost téchto zemi je vyrazné vyssi, nez
je prumér zemi EU,

- inovacni stoupenci — inovacni vykonnost t€chto zemi je nad priimérem
EU,

- mirni inovatofi — inovacni vykon v této skupiné je mirné pod prumeé-
rem EU,
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- skromni inovatofi — zafazené zemé maji inovacni vykon vyrazné pod
pramérem EU.

Hodnotici zprava ovsem piinasi celou fadu dal$ich informaci: zemé s vyraz-
n¢jsi ¢i pomalejsi dynamikou v ramci dil¢ich hodnoticich kritérii, ve kterych
oblastech se EU zlepsila nebo zhorsila jako celek, diky tomu, Ze do hodno-
ceni jsou zafazeni hlavni inovacni hra¢i (USA, Jizni Korea, Japonsko a dal-
§i silné ekonomiky, jako jsou Cina, Indie, Rusko). Lze hodnotit vyzkumné
a inovacni aktivity EU 1 vici témto statim.

Nasledujici obrazek ptinasi ptehled o vyzkumné a inovacni vykonnosti
zemi EU v r. 2015. CR je v poslednich letech zafazena mezi ,,mirné inova-

tory*, byt v ramci této skupiny se postupné posouva kuptedu. Dalsi obrazek

Obr.¢.7 ZebFi¢ek vyzkumné a inovaéni vykonnosti zemi EU (2015)
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Zdroj: Innovation Union, Scoreboard 2015, EU 2015,
dostupné na: http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards/files/ius-2015_en.pdf
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ukazuje komparaci vyzkumného a inova¢niho vykonu zemi EU s hlavnimi
globalnimi partnery.

1.4.2 Statistiky o vyzkumu, vyvoji a inovaénich aktivitach CR

Nasledujici text se opira o fadu tabulek a grafii, které vychazeji ze statistic-
kych $etteni zejména CSU z 1. 2013 a jez jsou doplnény struénym komen-
tafem, nicméné poskytuji zakladni obraz o vyzkumu a vyvoji v CR, popf.
v mezinarodnim srovnani.

Financovani vyzkumu a vyvoje (VaV) v CR

Ve VaV je zaméstnano na 62 tis. osob (54,3 % v podnikatelském sektoru,
19 % ve vladnim a 27,3 % ve vysokoskolském sektoru). Vyzkumnych pra-
covist' je 2768, z toho 2322 v podnikatelském sektoru, 176 ve vladnim a 208
ve vysokoskolském sektoru.

Ze zékladnich statistickych udaji vyplyva, ze v CR &ini celkové vydaje
na VaV (r. 2013) cca 77,8 mld. K&. S podilem na HDP 1,9 % se tadi tyto
vydaje k pruméru zemi EU, nicmén¢ struktura téchto vydaji neodpovida
doporucenim EU, ve kterych se uvadi, Zze ze soukromych zdroji by mély byt
financovany 2/3 VaV a 1/3 z vetejnych prostredk.

Na financovani VaV se v CR v r. 2013 se stejnou mérou podilel vladni
sektor 26,6 mld. K¢, nasledovan soukromym sektorem s 26,3 mld. K¢, zahra-
ni¢ni financovani (ze strukturalnich fond EU — EF) pak ¢inilo 11,6 mld. K¢.
Z uvedeného vyplyva:

- rozsah vydaji na VaV z podnikatelskych zdrojii neodpovida doporu-
genim EU, v 1. 2013 byly vydaje podnikatelského sektoru v CR na

Obr.¢. 8 Vyvoj celkovych vydaja za vyzkum a vyvoj v CR (GERD)*’

187% B mid. ke béznych cendch A Podil na HDP 189%

A 164% A

140% A
129% 1A% 1300 1% o

117% 1,6% 115% 120% 120% 122% A

A A A A A A

0,91%

15,2 | 14,0 i 26,5 [N 28,3 [ 29,6 [N 32,2 [ 35,1 [ 38,1 [ 43,3 I 50,0 I 49,9 B 50,9 [ 53,0 | 62,8 M 72,4
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Zdroj: Cesky statisticky Urad 2013, Ro¢nf statistické Setfeni vyzkumu a vyvoje VTR 5-01
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urovni cca 0,65 % HDP, coZ je mirn¢ nad polovinou priméru vydaja
podnikatelského sektoru v EU a navic prostfedky z téchto zdroj byly
minimalné investovany do spole¢né¢ho (smluvniho) vyzkumu z praco-
vist vefejného vyzkumu (AV CR a VS),

- to, Ze i pfi nizkych vydajich podnikatelského sektoru jsou souhrnné
vydaje do VaV v CR na trovni priméru EU, je zptisobeno tim, Ze do
VaV smétuji vyssi dotace z verejnych zdroju (statniho rozpoctu a ev-
ropskych fondi).

Tradi¢né¢ diskutovanou problematikou je velikost podpory vyzkumu a vyvo-
je v podobé poskytnutych vydaji a dotaci ze statniho rozpoctu.*® Jak dokla-
daji nasledujici dva obrazky, nelze ptehlédnout rostouci trend uvoliovanych
statnich rozpoc¢tovych vydaji a dotaci v poslednich letech a stejné tak stiiz-
livé 1ze hodnotit tu skute¢nost, ze tyto vydaje ve vztahu k HDP se pohybuji
kolem priméru EU 28 — primér podpory VaVal k HDP za EU 28 v r. 2013
¢inil 0,69 %, v CR 0,67 %. Na $pici v tomto srovnani je Finsko a Dansko
(1,03, resp. 1,02), nepatrn¢ mensi podil vykazuje Francie a Jizni Korea, jiz
po nékolik let stagnuji tyto vydaje v Japonsku na hodnoté kolem 0,76 %,
v Rusku kolem 0,55 % a Rumunsku ¢i Bulharsku pouze 0,21, resp. 0,26 %.

V 1. 2013 vydaje statniho rozpoctu na vyzkum a vyvoj €inily 26,7 mld.
K¢. K této ptimé vetejné podpore VaV (GBAORD) je tieba zatadit nepiimou
vefejnou podporu pravnickych osob podnikatelského sektoru v podobé¢ da-
novych odpisii nékladti na VaV (v r. 2013 ¢inila 2,3 mld. K¢).

Obr.¢. 9 Vydaje a dotace statniho rozpoctu na vyzkum a vyvoj (GBAORD)
v letech 2000-13

B institucionalni Ucelové
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T T T T T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Zdroj: CSU
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Obr.¢. 10 Mezinarodni srovnani statnich rozpoctovych vydaji a dotaci na vyzkum
avyvojvr.2013
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Rizikovy kapitdl dosud nepatii v CR k vyraznym zdrojiim financovani rozvo-
je inovativnich firem, v r. 2013 bylo formou rizikového kapitalu investovano
134 mil. eur (14 podpotenych projektl) a v tfiletém intervalu Ize indikovat
sestupny trend tohoto typu investic. V evropském srovnani je vyuziti riziko-
vého kapitalu, méreno pomérem k HDP, téZ zna¢né pod priimérem EU27.

Vystupy VaV v podobé patent( a uzitnych vzort

Vyzkumna a vyvojova ¢innost, jako maloktera dalsi, je charakteristicka
znacnou ¢asovou inkongruenci mezi vynalozenymi prostiedky na tuto ¢in-
nost a jejimi piinosy. Radové miize jit o n&kolik let, v segmentu farmacie
desetilety interval patii spise k t€ém kratSim. Pokud nejsme pohotové schopni
zjistit, jak se zhodnocuji prostiedky vlozené do VaV, Casto se hledaji alterna-
tivni zptisoby hodnoceni vystupti VaV.

Mezi snadno zjistitelné a métitelné lze zatadit bibliometrické vysledky
VaV. Ty jsou piedstavovany zejména publika¢nimi vystupy,” popf. citacemi
téchto publikacnich pocint. Praktickd a ekonomicka pfinosnost bibliomet-
rickych vystupii je minimalni, spise jde o uzndni a znamost v odborné ko-
munite.

Proto jsou pro hodnoceni vysledkti VaV uzivany i dalsi metriky, k nimz
patii udclené patenty nebo uZitné vzory. Zde vedle novosti ¢i originality
technického feSeni je mozné v ptipad€ prodeje licenci postihnout i ekono-
mické ptinosy vystupi VaV.
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Obr.¢. 11 Platné poskytnuté licence podle pfedmétu licen¢ni smlouvy, 2013

Ptijaté licenéni poplatky

Pocet poskytovatelii licenci Pocet platnych licenci (v mil. K¢)
Uitny vaor 75 Novéodridy rostlin 533 Patent 2293
a plemen zvifat
Patent 3 Patent 472 Know-how 1979
Know-how 37 Uzitny vzor 280 Priimyslovy vzor 1321
Nové odridy rostlin 21 Know-how | 134 Uiitnyvzor | 242
a plemen zvifat
Priimyslovy vzor 20 Priimyslovy vzor 86 Nové odriidy rOSt,,“" 220
aplemen zvifat
Zdroj: CSU

Zdanlive strohy obrazek si zaslouzi komentar k tomuto uplnému statistické-
mu Setfeni z r. 2013:

- nejvice licenci bylo poskytnuto na nové odridy rostlin a plemen zvi-
fat — 533 platnych poskytnutych licenci, které uzavielo 21 poskytova-
teld, tzn. na jednoho poskytovatele 26 uzavienych licenci;

- z hlediska pfijatych poplatkll za poskytnuté licence nejvétsi piijmy
pfinesla poskytnuta prava na vyuziti patenti — cca 2,3 mld. K¢, na
jednu poskytnutou patentovou licenci to v pruméru bylo 4,9 mil K¢.
Trojndsobny piinos vSak znamenaly licen¢ni poplatky za vyuzivani
know-how a primyslovych vzori, kde primérny ptinos z jedné licen-
ce Cinil 14,8 mil., resp. 15,4 mil. K¢.

Obr.¢. 12 Prijaté poplatky za licence na patenty a uzitné vzory, r. 2004-2013

Patenty 1293 Uzitné vzory

B celkem Zanovou licenci 1865 B Celkem Zanovou licenci

225 242
yp, 112 150 200 179 159 209
54 29 214 A E l3 B l47l13 I4 I13
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13 Prijmy inkasované ze zahranic¢i z licen¢nich poplatkii a autorickych prav
(vr.2011), (ve vyjadieni - podil na HDP)
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Zdroj: Cesky statisticky Gfad 2013
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pocet subjektt, které poskytly licenci na patent ¢i uzitny vzor (posky-
tovatelt licenci), ¢inil 126,

za posledni desetileti je patrny rostouci trend v pfijmech z poskytnu-
tych licenci na patenty a uzitné vzory s tim, Ze pfijmy za nové licence
jsou znacné rozkolisané (viz nasledujici obrazek).

Ackoliv za pozitivni 1ze oznacit mirné rostouci trend v prihlasovani patenti
a uzitnych vzord, v mezinarodnim srovnavéni patii CR ke chvostu jak v po-
¢tu udé€lenych patentdl, tak zejména v ptijmech z licen¢nich poplatkli a au-
torskych prav; CR s cca 150 mil. eur se podili 0,1 % na celkovych piijmech
zemi EU 28, které dosahly v r. 2012 ¢astky 143 mld. eur.

Analyzy inovaci

Cesky statisticky ufad provadi v cca tiletych intervalech vybérova statis-
tick4 Setfeni zamé&fena na inovaéni aktivity v CR.% Z této analyzy vyplyvaji
nékteré zajimavé zaveéry:

podnikatelsky sektor z vlastnich zdrojti investoval do vyzkumu, vy-
voje a inovaci (VVI) nejvice v predkrizovém obdobi v letech 2006
a 2007. Naopak v krizovém obdobi nastal Gtlum a postupné oziveni
investic do VVI nastava od r. 2011. Ackoliv se v ekonomické teo-
rii doporucuje, aby v obdobi krize neklesaly investice do inova¢nich
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aktivit, ¢esky podnikatelsky sektor se choval obdobné jako vétSina
podnikatelskych subjektii v Evropé a své reakce v krizovém obdobi
sméfoval do restrukturalizaci, zbavovani se nepotiebnych aktiv, lean
managementu a dal$ich zdroji zvySovani efektivnosti vyroby;

- zajimavé informace o inovacnich aktivitach lze vysledovat z nasledu-
jiciho grafu:

Obr.¢. 14
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v ekonomické teorii se uvadi, Ze ,,nejinovatéjSimi‘ jsou malé pod-
niky. Analyza ukazala opacny trend — ¢im je podnik vétsi (méfe-
no po¢tem zameéstnancil), tim vice se vénuje inovacim. Z analy-
tickych dat vyplyva, ze své produkty nebo procesy v obdobi let
2010-12 inovovalo 71,7 % velkych, 49,3 % stiednich a 29,8 %
malych podnikl. Jiz méné piekvapivy zavér se tyka té skutec-
nosti, ze aktivnéjsi v technickych inovacich jsou podniky se za-
hrani¢nimi vlastniky (kromé montoven, které prakticky neino-
vuji),

pokud jde o zaméfeni inovacnich aktivit dle odvétvové skladby,
vyse uvedena statisticka Setfeni jiz nepiinaseji prekvapivé zave-
ry: produkty (vyrobky a sluzby) nebo procesy nejvice inovovaly
podniky v odvétvi informac¢nich a komunikac¢nich ¢innosti (podil
57 %), nasledované odvétvim penéznictvi a pojistovnictvi, kde po-
dil technicky inovujicich podnikii dosahl 46,3 %,

ve zpracovatelském primyslu dosahl podil technicky inovujicich
podnikd 40,4 %. Nejméné podniky technicky inovovaly v dopra-
v¢ a skladovani (16,7 %) a tézb¢ a dobyvani surovin (19,1 %).
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Z vyse uvedenych grafl a statistickych tdaji vyplyvaji nékteré zavéry pro
soucasny stav inovacnich s nimi souvisejicich aktivit:

- rozsahem vydaji na vyzkum a vyvoj se CR fadi k priméru EU, bo-
huzel struktura téchto vydajti nekoresponduje s evropskou strukturou,
v CR je indikovéan niz&i podil vydaji podnikatelského sektoru, ktery
je kompenzovan vysSimi vefejnymi vydaji (zejména podpora z evrop-
skych fondi);

- nizka mira spoluprace podnikatelského sektoru s vyzkumnymi insti-
tucemi, vcetné vyzkumu realizovaného na vysokych skolach, nizka
inovacni poptavka ze strany podnikatelského sektoru ma fadu pficin:
e ve struktufe zahrani¢nich vlastnikll je pocetna skupina ,,monto-

ven®, které prakticky neinovuji, dalSi vlastnici maji vyzkumné
a vyvojové pracovi§té situovana mimo CR, v fadé piipadi to byla
i nedtvera v ¢eské vyzkumné kapacity apod.,

e tuzemsti podnikatelé Setfi na investicich do vyzkumu a vyvoje,
pokud investuji, velice Casto s podporou z verejnych prostiedka,
nemaji dostate¢né informace o nabidce vyzkumného sektoru;

- ackoliv se do vyzkumu a vyvoje investuji srovnatelné finan¢ni pro-
sttedky jako v EU, inovacni vystupy jsou nizsi, at’ méfeno podilem
vyvozu produktl charakteru hig, po¢tem a zejména pfinosy z patentli
a prumyslovych vzort;

- inovaénimi lidry v CR jsou velké firmy, malé firmy a za&inajici ino-
vacni firmy trpi nedostatkem startovniho kapitalu;

- na urovni vladni exekutivy byla v uplynulém obdobi vytvofena tada
strategickych dokumentl vztahujicich se ke konkurenceschopnosti,
vyzkumu a inovacim, v disledku zmén vladnich garnitur se tyto do-
kumenty ¢asto méni a i jejich implementace je velice nizka.
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Poznamky k 1. kapitole

Ackoliv se obvykle oba pojmy vnimaji jako synonyma, 1ze zaznamenat i jisté vyznamové roz-
liSeni: narodni konkurenceschopnost 1ze vnimat v pojeti blizkém predsedkyni ekonomickych
poradct prezidenta Clintona a nyn&jsi ¢lence Svétového ekonomického fora Laute Tyson,
ktera v knize — Kdo napada koho [50] — konkurenceschopnost interpretuje jako: ,,Nasi schop-
nost (USA) produkovat zbozi a sluzby, které vyhovi v testu mezinarodni soutéze, pficemz
se nasi ob¢ané mohou t&sit ze zivotnich standardii, které jsou jak rostouci, tak udrzitelné*.
Z uvedeného je ziejmé, ze smyslem takto vnimané konkurence neni jen uspéch ekonomic-
kych subjektii dané zemé na mezinarodnich trzich, ale zejména blaho obyvatelstva dané zemé.
Pojeti mezinarodni konkurenceschopnosti obvykle klade diraz na uspésné prosazeni se dané
ekonomiky v mezinarodni hospodaiské soutézi. Piikladem tohoto zaméteni muze byt defi-
nice: ,,Konkurenceschopnost ekonomiky je charakterizovana jako pojem, ktery syntetickym
zpusobem vyjadiuje schopnost zem¢ proniknout svym zbozim a sluzbami na zahrani¢ni trhy
a z mezinarodni smény ziskavat komparativni vyhody* [61].

Viz té [28].

Podil zahrani¢niho obchodu USA na HDP se pohybuje kolem 10 %, zatimco u CR vice nez
80 %.

Nositel Nobelovy ceny za ekonomii v r. 2008 P. Krugman zdlraziuje, Ze mezinarodni konku-
rence neni hra s nulovym souctem, bohatstvi malych otevienych ekonomik z&visi na tom, jak
prosperuji i jiné zemé&. V hodnoceni narodni konkurenceschopnosti se pfiklani k hodnoceni dle
tempa rustu zivotni urovné, které uzce koresponduje s tempem ristu domaci produktivity. Ta
je determinovana spiSe domacimi faktory nez soutézi na vné&jsich trzich. Chapani konkuren-
ceschopnosti na bazi neustalé soutéze mezi staty povazuje za nebezpecnou posedlost a v této
souvislosti spatfuje tii nebezpeci:

= snaha zvysit konkurenceschopnost mize pfivést stat az k nerozumnym vlddnim vydajim,
= muze vyustit az k obchodnim valkam, prosazovani protekcionismu,

= muze vést k chybnym politikdm v mnoha oblastech.

Viz Reindustrialising EuropeMember States’Competitiveness Report 2014, a European Com-
petitiveness Report 2014 (doporuceni pro konkurenceschopnost firem), vSe dostupné na:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/industrial-competitiveness/competitiveness-analysis/
european-competitiveness-report/index _en.htm.

Viz Globalni zprava o konkurenceschopnosti 2012—13 Svétového ekonomického fora.

Global Competitiveness Report [GCR] v soucasnosti hodnoti na 144 zemi.
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