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,Umélecky svét byval spolec¢enstvim, ale nyni je to
pramysl.*

— Jeffrey Deitch, obchodnik s uménim !

7 66

,»Obdivovat uméni je lidské. Kupovat uméni je bozské.

— celostrankova reklama Christie’s v rubrice Styles nedélnich New York
Times a v rubrice londynskych Financial Times vénované umeéni z 24.
kvétna 2015
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STREDOSKOLSKA DZUNGLE S VYSSIM

KAPESNYM

Poptavku a ceny na dnesSnim trhu s vysoce kvalitnim soucasnym
uménim urcuji superbohati zakaznici, statni investic¢ni fondy, agenti
a nezdanéné transakce. Panuje obecné shoda, Ze na souc¢asném uméni
je medialné nejzajimavé;jsi, za kolik se prodava.

Ve svych predchozich knihach vénovanych trhu se sou¢asnym umé-
nim s nazvy Jak prodat vycpaného Zraloka za 12 miliont dolari (2008,
cesky 2010) a Supermodelka a krabice Brillo (2014) jsem vychazel
z predpokladu, ze na tomto trhu dochéazi k interakci prodejcd s infor-
movanymi kupci, jejimz vysledkem je stanoveni racionalni ceny. Ale
v dobé€, kdy jsem mél tuto knihu rozepsanou, doslo k udélostem, které
mym piedpokladem otiasly.

Prvni zpochybnéni pfislo v listopadu 2014 béhem newyorskych aukci
Christie’s, Sotheby’s a Phillips, které béhem ¢tyr dnd vynesly 1,66 miliar-
dy dolard. Christie’s s 853 miliony prekonala dosavadni rekord a celko-
va castka byla natolik horentni, Ze na kazdou auk¢ni minutu pripadaly
prodeje ve vysi Sesti miliond dolard. Po této Uspésné sérii byli odbornici
presvédceni, ze v pristich dvanacti ¢i ¢tyriadvaceti mésicich zaziji vecer-
ni aukci, ktera vynese miliardu dolarg.

Dva Warholovy tusové sitotisky Triple Elvis (Ferus Type) (Trojity Elvis
[Ferus Gallery], 1963) a Four Marlons (Ctyfi Marlonové, 1966) pred-
stavovaly na aukci Christie’s polozky ¢islo 9 a 10. Predauk¢ni odhad
znél 60 miliont dolard za kazdou z nich. Elvis ukazuje Elvise Presleyho
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jakozto pistolnika z propagacni fotografie ke snimku spole¢nosti
20th Century Fox Flaming Star (Zariva hvézda). V aukci piihazovali
tri zdjemci a konecna castka cinila 81,9 milionu dolarG. Marlonové
reprodukuji fotosku z filmu Columbia Pictures The Wild One (Divoch).
Sitotisk zachycuje Marlona Branda v kozené bundé a bekovce a v auk-
ci se prodal za 69,6 milionu dolarl. Obé dila pfihlasilo do aukce ka-
sino WestSpiel vlastnéné némeckym statem, kde tito dva Warholové
po léta viseli v salonku pro stalé klienty, aniz jim kdokoli vénoval
pozornost. Vytézek z jejich prodeje mél Vestfalsku umoznit stavbu
nového kasina v Koliné nad Rynem.

Nikdy neni jasné, zda potlesk, ktery zazni po rekordnim prodeji, pat-
i1 sili drazebnika ¢i odhodlani piihazovace, nebo je vyrazem radosti
divakd, kteri se stali svedky mimoradné udalosti. Prodej Elvise vyvolal
neutuchajici ovace, kdezto po odklepnuti Marlond netleskal nikdo, snad
proto, zZe dilo pfislo na fadu jako druhé a nevyneslo tolik jako prvni.

Dalsi pochybnosti ohledné racionality trhu, v niz jsem do té doby vé-
fil, mé prepadly o ¢trnact dni pozdéji, kdyz jsem si prohlizel stanek na
veletrhu Art Basel Miami. Asi deset minut jsem si povidal s newyorskym
parem o prednostech malého Warholova portrétu, ktery byl k mani za
17,5 milionu dolard. A oni se zni¢ehonic rozhodli dilo koupit. ,Ma skvélé
barvy,” rozplyvala se Zena, ,,a jsou Vanoce. Koupime to.”

V té dobé ve svété mimo uméleckou sféru zufily nejriznéjsi krize.
Jednou z nich byla epidemie eboly v zapadni Africe. KdyZ se par odebral
vyjednavat koupi nemotivovanou ni¢im jinym, nez ze si ji mize dovolit,
musel jsem proti své vili myslet na to, kolik by se z onéch 17,5 milionu
dolarli zaplatilo zdravotnikll a zdravotnického materidlu a jak by se
v boji proti téhle epidemii hodilo 151,5 milionu, které WestSpiel ziskal
prodejem dvou sitotiskéi Andyho Warhola.
dily maji s jejich stavajici ¢i budouci hodnotou spole¢ného pramalo, coz,
jak doufam, vyplyne z dal$ich prikladd. Nékteri prodejci se radi naparuij,
nékteri zakaznici radi predvadéji nové hracky a trumfuji se jako skola-
ci, ,kdo dal“. Jini své dila ulozi do skladu v bezcelni z6né s nadgji, ze
jejich cena v budoucnu poroste. A New York Times tiskne pUlstrankové
¢lanky, které k prodejnim cenam soucasného umeéni pristupuji podob-
né, jako by podavaly zpravu o nové aplikaci pro sdileni fotografii, ktera
pravé vstupuje na burzu.
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Zékaznici, vétsinou muzského pohlavi a vétsinou financnici, poslou-
zili Thomasovi Pikettymu jako piipadové studie k tématu prijmové ne-
rovnosti, jemuz se vénoval v knize Kapitdl v 21. stoletf, ktera vysla nej-
prve v roce 2013 ve francouzstiné. Piketty tvrdi, Ze bohati — zejména
onéch 2 200 miliardara z celého svéta — budou zasluhou volnotrzniho
kapitalismu i nadéle bohatnout. Pry je tomu tak proto, Ze navratnost
investi¢niho kapitalu je vyssi nez rast prijm0 nebo mira hospodarského
rGstu. Ale je tu jesté jiny dlivod, o némz se Piketty nezminuje. V podni-
kani v oblasti digitalnich technologii vitéz zpravidla bere vse, coz vede
k obrovskym rozdilim mezi Gsp&Snymi a té€mi, jimz Gspéch unikl jen
o vlasek. Vzpomernime na Facebook nebo Uber. Digitalni vék s sebou
nese vétsi majetkovou nerovnost.

Bezpochyby je pravda, Ze existuje vice bohatych jedinct ochotnych
nabizet v aukcich sto miliond dolard ¢i jesté vyssi ¢astky. Podle Piketty-
ho propoctd bude v roce 2045 vlastnit polovinu svétového bohatstvi
jedna desetina procenta populace. Mozna to bude s velkym uménim
v soukromém vlastnictvi vypadat obdobné. Zatim se vétSina nejvy-
znamnéjsich dél objevuje na prestiznich uméleckych veletrzich, kam
maji dlleziti lidé, ktefi si mohou dovolit takové dila kupovat, vstup zdar-
ma. Ti, kteri si to dovolit nemohou, musi zaplatit drahé vstupné.

V listopadu 2014 byl na aukci newyorské Sotheby’s jedingym zéjem-
cem o sochu Chariot (Vale¢ny vz, 1950) Alberta Giacomettiho mana-
ver hedgeovych fondt Steven Cohen. Slo o bronzovou, metr a tfi &tvrté
vysokou bohyni stojici na voze s velkymi koly (vizte obr. prilohu na konci
knihy). Sotheby’s ji ocenila na 115 milionti dolar(, ale Cohen ji nakonec
ziskal za 101 milionG. A prestoze se jednalo o druhou nejvyssi ¢astku,
za jakou se do té doby vydrazilo jakékoli socharské dilo, v tisku se psa-
lo, Ze aukcni sin zaznamenala neUspéch, nikoli Ze se spletla v odhadu
nejvyssiho piihozu.

V listopadu 2015 koupil Sanghajec Liou I-&chien v newyorské auk-
ci Christie’s Modiglianiho obraz Nu couché (Lezici akt, 1917-1918),
Gchvatné dilo znazornujici nahou modelku na nadpadném cerveném po-
zadi (vizte obr. prilohu na konci knihy), za 170 miliont dolard. A v Gnoru
2016 zaplatil chicagsky manazer hedgeovych fond Ken Griffin Nadaci
Davida Geffena 500 miliont dolart za dva abstraktni impresionistické
obrazy: Interchange (Krizovatka, 1955) Willema de Kooninga a Number
17A (Cislo 17A, 1948) Jacksona Pollocka.
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Slyseli jste nékdy o Adrianu Ghenieovi? Je to slibny rumunsky umé-
lec, kterému v fijnu 2016, kdy se jeho obraz z roku 2008 Nickelodeon
(vizte obr. pfilohu na konci knihy) drazil v londynské Christie’s, jesté
nebylo Ctyricet. Predaukéni odhad ¢inil 1,2 az 1,9 milionu dolard. Nazev
velkého obrazu s rozméry 2,36 x 4,14 metru pry odkazuje na maly ki-
nosal. Dilo se prodalo za 9 milionl dolard, tedy za vice nez ¢tyrnasobek
horni hranice odhadu. Losangelesky obchodnik s uménim Stefan Sim-
chowitz Ghena ponékud prehnané oznadil za ,pfistiho Francise Baco-
na“.? Na Nickelodeon pfihazovalo sedm zajemct, p¥i¢emz posledni dva
vytrvalci neméli nouzi o penize a ani jeden nehodlal ustoupit. Nakonec
zvitézil evropsky sbératel, ktery se aukce zGc¢astnil po telefonu.

Prisludnici jednoho procenta nejbohatSich, ktefi za dila takovych
umélcd, jako jsou Giacometti nebo Warhol, utraceji astronomické ¢astky,
ovSem nepredstavuji problém, alespon ne co se ty¢e dlouhodobé kondi-
ce trhu s uménim. Zavaznéjsi potize zpUlsobuji ceny, za néz se prodavaiji
umeélci ze strednich pricek zebricku. A jesté vétsi obavy vzbuzuji ceny
umélch zacinajicich. Co dodat, jestlize jedina aukce z podzimu 2014 pfi-
nese nékolik milionovych koupi, prestoze se autori danych dél nemohou
vykazat jedinou samostatnou vystavou poradanou mainstreamovym
obchodnikem? Pro umélce je stale tézsi dosdhnout uznéani, aniz by se
jejich prace prodavaly za velké penize. V uméni plati ¢im vice, tim lépe.

Neékteri Cerstvé objeveni umélci jsou odménovani stejné jako fot-
balové hvézdy. Napfiiklad takovy Oscar Murillo, mlady, nepfili§ zndmy
umélec, ktery tdajné obcas maluje kostétem. Jedno z jeho dél, Untitled
(Drawings off the wall) (Bez nadzvu - Ulitlé kresby), 2011), se v roce své-
ho vzniku prodalo za 7 tisic dolar(. V roce 2014 je newyorska aukcni sin
Phillips preprodala za 401 tisic dolar(, tedy se ziskem ve vysi presahu-
jici pét a pul tisice procent.

Jeden sbératel ze seznamu zajemct o Murillovo dilo obdrzel termin
dodéni doposud nespatreného obrazu, souhlasil s cenou a vzapéti pra-
va na obraz pieprodal se 75procentnim ziskem. Kupni smlouva obsaho-
vala pouze jméno umélce, médium, velikost a pfiblizné datum dodani.
Podle jedné verze tohoto pribéhu druhy kupec prava obratem prodal
dal, s podobnym ziskem.

V roce 2016 se obchodovani s nejdrazsimi uméleckymi dily rozrstalo.
Larry Gagosian provozoval ¢trnact galerii v osmi zemich. David Zwirner,
Pace a Marian Goodmanova otevieli vystavni prostory v Londyné. Lon-
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dynska galerie Lisson zahajila ¢innost v New Yorku. VSechny tyto galerie
sidlily v téch nejdrazsich prostorach na svété. Aby jejich provozovatelé
skoncili alespon na nule, museli by realizovat prodeje ve vysi, ktera se
zdala nemyslitelnad. Umélecké galerie zabiraly v centru New Yorku, Lon-
dyna a Parize historicky nejvétsi procentualni podil prodejnich prostor.

Byt obchodnikem s drahym uménim nebo umélcem, jehoz takovy
obchodnik zastupuje, je povazovano za vstupenku do svéta privilegova-
nych. Tito Uber obchodnici cestuji soukromymi tryskaci a odpocivaji na
jachtach. O dllezitych aukcich uméni a uméleckych veletrzich informuji
v byznys sekci New York Times. Jednim z charakteristickych rysd trhu
se soucasnym uménim od finan¢niho krachu v roce 2008 je honba za
kultovnim dilem, které predstavuje lov na nejvyssi Grovni. V kazdé dalsi
aukeni sezoné a na kazdém dalSim veletrhu se cenové propast mezi kul-
tovnimi dily a zbytkem umélecké produkce dale prohlubuje. Zajimavé je
i to, Ze se o takovych dilech ¢asto hovori jako o ikonickych. Vyraz, jehoz
pavodni vyznam odkazoval k nabozenskym artefaktlm, je nyni bézné
pouzivan k popisu Warholovych sitotiskl, malby ve stylu graffiti Jean-
-Michela Basquiata a verbalnich obraz( Christophera Woola.

Skutec¢né kultovnich obrazd neni mnoho. Ostatni dila se stévaji tim,
za co je aukéni odbornici, obchodnici ¢i umélecti poradci oznaci. Spo-
le¢nost ArtTactic, kterd se zabyva prlzkumem trhu, prodéava pristup
k seznamu ,prvni dvacitky“ umélca, pri¢emz sloZeni seznamu se neopi-
ra o kvalitu dila, nybrz o analyzu pohybU trznich cen. Jina spolecnost,
ArtRank, rozdéluje zacinajici umélce podle algoritmu do tri kategorii
na ty, jejichz dila se momentalné vyplati kupovat, na ty, jejichz dila je
momentalné lepsi prodat, a kone¢né na ty, jejichz dél by se vlastnici
méli bez prodleni zbavit (bez ohledu na vysi kupni ceny). Tato specialni
sluzba je k dispozici pouze deseti klientlim, a to za ¢tvrtletni poplatek
tri a pul tisice dolard. V roce 2014 zjistil losangelesky umélec Parker Ito,
ze se jeho obraz z cyklu Wet Paint (Mokry néatér, 2012) pieprodal za
67 tisic dolard, prestoze plvodni kupec za néj zaplatil pouhych 1 800
dolard. ArtRank potom Ita zaradil do kategorie umélcti na odpis a cena
jeho dél okamzité klesla. O tFi mésice pozdéji ale ArtRank zménil nazor
a Ita presunul do kategorie zadanych umélcd. Jak uz to na trzich chodi,
cenova nestabilita pritahuje spekulanty.

ArtRank ma své oddané privrzence. Losangelesky sbératel Rolan-
do Jimenez jeho kategorizaci oznacil za ,,nezbytny nastroj pro kazdého,
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