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Uvod aneb Jak se natira plot

Jak je to mysleno s tim plotem? Co md ohrada spolecného s uce-
nim?

Asi takhle. Jakmile natfete platikovy plot, v tu rdnu vidite,
jestli jste odvedli dobrou praci. Hned je na prvni pohled zfej-
mé, jestli jste néjakou tu plariku neodbyli. A kdyZ ne hned,
tak az poprvé zaprsi a uschne. A nevidite to jen vy, vidi to
kazdy, kdo jde kolem. Co si budeme povidat, kritéria tako-
vého dobfe natfeného plotu jsou totiz vcelku dan4, jasné
formulovana a pomérné snadno vyhodnotitelna. A to i pro
ty, co nejsou profesiondlni natéradi ploti. Jenze kdyz udi-
te, je to sloZitéjsi. O dost. Ani prvni pritrz mracen nemusi
napovédét. To podstatné totiz zpravidla neni hned vidét.
S jakym tspéchem ty déti pouZiji v Zivoté to, co se ve sko-
le naudily? Sednou si tyhle naucené véci s tim, jak jsou vy-
chovavané a jak budou vychovévat? Ovlivnila je $kola néjak
v tom, jestli budou hrat fér, a7 na to ptijde? Prijali za své za-
kladni principy celoZivotniho uleni se, kuptikladu jako zZe
kdyZ se néco nedafi, je tfeba to zkouset dal? Zkratka jestli
jste ty nejdualezitéjsi véci ve tfidé udélali spravné, to se po-
zna a7z za hodné, nékdy opravdu hodné dlouho.

mn



To by ale znamenalo, Ze se prakticky nedd poznat kvalitni vyuka.

Ne tak docela. Pokud mate ty spravné odi, on i ten ucitel-
sko-pedagogicky plot ma mista, na kterych Ize poznat lum-
péackou praci relativné brzy. Minimdlné v tu ranu, jak to do-
schne. Nemusite ¢ekat na dést, ani na snih, ani na zvonéni.
Jde o véci, které maji trochu co délat s profesi, trochu s umé-
nim ucit, ale nejvic s tim, co 1ze nazvat femeslnou strankou
uceni. No a pravé z takovych prkének je poskldadani tato
knizka - z femeslnych pfeslapti. Popisuje je, hraje si s nimi,
déld si z nich legraci a place nad nimi. Co kapitola, to jedna
$lendriansky natfend plarika. A protoZze je kazd4 jind, speci-
ficka a jedinecna, zvolil jsem pro popis kazdé z nich jiny Zanr,
jiny pfistup, jiny prst, jak na né ukdzat a fict: Hele, takhle
by to byt nemélo. Tato knizka je vlastné jeden takovy hod-
né nevzhledny plot, ktery byste kolem svého domu nechté-
li. Vlastné byste kolem néj asi nechtéli ani chodit. Nastésti
ale takovych plotii moc neni. Cesti ucitelé jsou, to bych rad
zdlraznil, ve skutec¢nosti lepsi, nez se asto, a Casto ve zIém,
pise. V redlu narazite spis na dobré ploty, ve kterych sem tam
néjaké to prkénko kazi celkovy dojem. TakzZe co jde pretfit,
pretfit. Co nejde pretfit, vyhodit.

A jak tuhle kniZku &ist?

Jakkoli. Kdo ¢te rdd knihy od zacatku do konce, ten to nej-
spi§ vezme pékné poporadé. Kdo rad preskakuje, ten si asi
projde nazvy kapitol, které de facto funguji samy od sebe,
avybere si, na jaky femeslny prii$vih ma zrovna chut. Nebo
prosté zalistuje a necha se prekvapit.

Dékuji.
Neni za co.
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VSechno je jednou poprvé.
A uz poprvé je tam skoro vSechno

Vahavé zastaveni pred dvefmi do ucebny. Jsou zaviené, ale
i tak jsou az na chodbu slyset jasné a nezaménitelné proje-
vy svébytného socidlniho svéta skolni tfidy po zvonéni. Za
dvefmi sehrany koncert na rtiznych tirovnich kooperuji-
cich entit, pfed dvefmi odhodlani a odvaha na rozklepanych
nohéch profesni i lidské nejistoty. Hluboky niadech. Letma
kontrola v§eho, co se obecné povazuje v této situaci za dii-
lezité - diaf, pero, uCebnice, vlasy, mobil, srde¢ni tep, tricko
pres kalhoty, sebejisty vyraz. Vydech.

V pfistich par dnech se takhle jesté parkrat zastavi, ale za
nékolik tydnit uz bude jistéjsi, sebevédoméjsi a vezme rov-
nou za kliku. A za nékolik mésicti uz bude naprosto klidny,
i kdyz zjisti, ze si zapomnél didf, uCebnici a mozna i néco
dalsiho. Dnes ale ne, dnes je to poprvé.

Prvni vkroceni do tfidy v roli fddného celotivazkového
ucitele. Profese se transformuje do zaméstnani, Mgr. mutuje
do reality. Jenze zku$enosti z povinnych praxi béhem studia
se cestou od dvefi ke katedfe méni v rozmazanou ¢ernobilou
fotografii nezndmého a k objektivu fotoaparatu zady otoce-
ného hrace jazzu v uz neexistujicim klubu bithvikde. Nikdy
nebyla zodpovédnost tak osaméld, dlouhodobi a neurdita.
Jesté nikdy nikdo takhle nepozoroval kazdy jeho krok, pohyb,
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pohled. Prvni vyucovaci hodina poprvé - klap - Akce! Zabér
se neda opakovat. Sucho v tstech, abeceda rozsypana po
podlaze, pred zrcadlem nacvicend Gvodni fec skice z okna.

Prvni pozdrav, prvni zdiznam dochazky, prvni predsta-
ven{ se, prvni monolog obsahové zaméfeny na spole¢nou
budoucnost ohrani¢enou koncem ¢ervna daného skolniho
roku a po¢tem hodin za tyden, kdy se budou potkavat. Prvni
zakoktani se, prvni ,p$sst®, prvni dilema - sednout si nebo
zustat stat? Prvni vtipky z obou stran, prvni pocit trapnos-
ti, prvni zapamatované jméno. A prvni zapomenuté. Prvni
pozitivni reakce. Ale také prvni zkuSenost s témi, co maji
neodolatelnou a $kodolibou (ne vsak nutné zlou) potfebu
vyzkouset, co ten ¢lovék pred tabuli vSechno vydrzi. Je Cas
se rozhodnout - ztuhni/ute¢/zattod.

Prvni vyvolani, prvni otazky, prvni odpovédi. Nic nejde
vzit zpatky, nic se absolutné pfesné neopakuje. Divka v prvni
lavici a jeji prvni upfeny pohled. Prvni pokus o zlegalizovany
vylet na toaletu, prvni osobni otazky, prvni nutkani zafvat,
prvni pocit moci i bezmoci. Prvni pohled na hodinky. Jes-
té zbyva 35 minut. Prvni zjisténi, Ze ¢as v uCebné plné déti
plyne jinak nez na papife a v hlavé, jinak nez v normalnim
svété. Aby ne, Einsteine...

Co vsechno ma jesté nalepku poprvé béhem této premié-
rové vyucovaci hodiny? Skoro vsechno. Pokazdé tam bude
skoro vSechno. Vétsina vyucovacich hodin, které ptijdou,
budou v néjaké podobé sméskou variant skolnich mikro-
situaci, edukac¢nich okamzikd, interakci, emoci, momen-
tl uceni (se), projevil ucitelova pojeti vyuky, psychologic-
ko-pedagogické rutinni prace a kreativity. V receptu kazdé
hodiny bude $petka improvizace, dvé 1zicky diferenciace,
pul kilogramu rutiny, jeden litr femesla a dva strouzky di-
gitalnich kompetenci.

Ale co ted? Jazzman je stdle otoceny z4ddy. Bude otoce-
ny jesté 35 minut.
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Jak se do tFid vola, tak se ze tfid ozyva

pondéli, 6:00

Toho rana jsem si pfél jen jedno, aby tenhle den byl co
nejrychlej za mnou a ja byl zpatky ve svym kfesle, nebo jesté
lip - ve svy posteli. Byl jsem vyCerpanej, vystavenej, télo plny
modrfin. Mozek vysilal opakované zidost o sklenku whiskey,
doutnik, Sero a absolutni ticho. Posledni pfipad mi ukézal,
ze moje fyzicky schopnosti pomalu upadaji. A to boli. Ho-
dil jsem na sebe posledni ¢isty obleceni, do sebe dva oschly
platky Sunky a vyrazil do mésta, ktery se stejné jako ja ne-
ochotné probouzelo do novyho dne. Kli¢koval jsem mezi
lidma a tramvajema a ani mé vlastné neprekvapilo, Ze zaca-
lo prset. Pfiroda se ¢asto umi sladit s tim, jak se clovék cej-
ti. Nastésti jsem uz byl na misté. Stal jsem pod pristteskem
u vchodu do budovy zadkladni skoly a hledal zvonek. Nemam
zvonky rad. Nemam rad, kdyz nevidim, s kym mluvim. Nez
jsem ale stadil zazvonit, dvefe se otevfely a v nich stdl star-
$i muz. Vital mé s tsmévem od ucha k uchu, jako by snad
neznal to réeni, Ze v praci dobfe, doma lip. Kromé zvonka
jeSté nemam rad optimisty.

,Pan feditel?” zeptal jsem se usmévavého dvernika a doufal,
ze jsem vyslovil lichotku, nikoli skute¢nost.

,=UrCité ne, urCité ne, pane komisari,* opravil mé, ,ja jsem
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tady vratny. K panu fediteli vas hned zavedu, pojdte za mnou.
UZ na vas Cekd.*

Miij evidentné informovanej privodce se tvafil na po-
hodu, jako by se tu snad ani nic vdZnyho nestalo. NeZ jsme
dorazili ke dveifm s cedulkou REDITEL SKOLY, stadil mi fict
dva, tfi vtipy, ale ji ho neposlouchal. Snazil jsem se sledo-
vat, kudy prochdzime, a tvofit si v hlavé 3D model budovy.
Ze slusnosti jsem se ale zasmal, coz ho evidentné potésilo,
anez mé zanechal mému osudu, nad$ené mi slibil, Ze azZ bu-
du odchizet, fekne mi jesté jeden vtip, a to se pry budu za
bricho popadat. A pak Ze se slusnost vyplaci.

Nez jsem stacil zaklepat, dvefe pfede mnou se samy ote-
viely. Zatim se zda, Ze v této skole maji otviraci systémy roz-
vinutou umélou inteligenci a vstficny chovani.

Muz za dvefmi mi nezavdal sebemensi diivod k pochyb-
nostem ohledné své funkce v této budové. Obéma rukama
mi stiskl pravi¢ku, zapichl se do mé o¢ima plnyma nadéje
a zaSeptal, jako by se bdl, Ze ve $kole i chodby maji usi: ,Jsem
rad, Ze jste dorazil tak brzy, moc vim dékuji, opravdu moc
dékuji! Prosim, pojdte dal a posadte se.*

»Dékuji, posadim se rad.

»Date si kivu?“ nabidl mi davku kofeinu. Myslim ani ne
tolik ze slusnosti, jako spi$ z obavy o mou bdélost, protoze
jsem vypadal, Ze kazdou chvili usnu.

»Dam. Velkou, s mlikem, ehm... s mlékem, dva cukry.
Dékuji

Moje odpovéd mu z néjakého diivodu udélala radost.
Mozn4 usoudil, Ze si sviij bidnej stav uvédomuju a chci bejt
Cilej, abych tomubhle pfipadu mohl vénovat zvysenou pozor-
nost. On zase vénoval zvySenou pozornost tomu, abychom
v feditelné nebyli nikym ruseni, a kafe udélal sam. Bylo vi-
dét, ze to déla poprvy.

,Tak o co jde, pane fediteli? Ustfedi mé sem poslalo s tim,
Ze celd véc ma - feknémé - velmi delikdtni charakter. Az tak
delikatni, Ze jsem nedostal Zddny, ehm... Zidné informace.*
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»ANo, ano, jesté jednou dékuji, Ze jste prisel tak brzy, pane
komisafi. A zrovna vy! Mate vybornou povést! Ano, oprav-
du se jedna o velice choulostivou zdleZitost. A pro chod nasi
$koly vlastné véc bazdlni, takika Zivotné dilezitou.”

»Rozumim, pane fediteli. Myslim ale, Ze bychom uz moh-
li pfejit rovnou k véci,* povzbuzoval jsem ho ve snaze posu-
nout nasi konverzaci o kousek bliz k cili.

,Dobfe, feknu to bez obalu, neni na co ¢ekat. Prosté...*
zalal ze sebe soukat plactivym hlasem, ,prosté se nam ztra-
tilo Dobré Klima skoly.*

Posledni tfi slova fekl feditel s nepfeslechnutelnym dii-
razem, abych si snad nemyslel, Ze jde o néjakou malickost.

»,No, nebudu nic predstirat, pfekvapil jste mé. To jste do-
cela ve velkym... Ehm, velkych problémech.*

»Presné tak!“ ulevilo se mu, Ze nemam celou véc za pa-
talii, kterou mtize vyfesit mistni pochuzkar.

»Co mi k tomu muiZete v§echno fict?* zeptal jsem se a vy-
tahl sviij papirovej zapisnik.

»,No,* zacal neurcité, ,néjaké mensi problémy, z dnesni
perspektivy asi i indicie, Ze se néco déje, uz jsem pozoroval
delsi dobu. Ale vzdycky to néjak pominulo. Nenapadlo mé,
ze jde o ndznaky, o signaly, Ze se néco vazného déje. Ale vce-
ra odpoledne se stalo par véci, ze kterych bezpochyby plyne,
ze Dobré Klima je pryc.

»Mluvite tu o efektu Zaby v pomalu se ohftivajici vodé,
ktera se nakonec uvaii?“ zkusil jsem se nahlas zorientovat.

»PTesné! 1 kdyz... Za posledni roky jsme udélali nékolik
véci, hromadu véci, aby se to nestalo. Tfeba na chodbach
mame gauce. Vite, wellbeing bereme velmi vdzné. Udéla-
li jsme si i vnitfni audit naseho Klimatu. Ve vSech sledova-
nych aspektech jsme dopadli velmi dobfe, az nadprimérné.
Zkratka tomu nerozumim. A pokud se to nevyresi, Klima
se nenajde, nebo se najde mrtvé, nevim, co se stane. Skola
mozna ze setrvacnosti jesté néjakou chvili pobézi; par mé-
sicll, mozna i rok, ale pak se to celé sesype.
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»A co presné se tedy v patek stalo?“

»Pane komisari, normalné, jak to obcas délavam, Sel jsem
se na konci prestavky projit po chodbach. A hned prvni véc,
slySel jsem par déti Skaredé — nehezky mluvit o nékolika ¢le-
nech pedagogického sboru. Po celé skole byl désny fev. U¢i-
tele na dozorech, pardon na dohledech, nikdo neposlouchal.
Kdyz zazvonilo, skoro nikdo nesel do své ucebny a kdo Sel,
plouzil se jako $nek. Kdyz se chodby konecné vyprazdnily,
koukam, jaky je na nich nepotddek. VSude papirky, obaly od
¢okolad, prosté hriiza. Pokracuji v obchtizce a sly$im, jaky
je v ucebnach strasny hluk, zaci kfi¢i, nedavaji pozor, volaji
neuctivé na ucitele, no co vim mam povidat. Zdrcené jsem
se vratil sem do feditelny a snazil se vzpamatovat. Jenze za
chvili mi sem vpadla pani kolegyné, Ze uz nemtize dél, Ze s de-
vatou bé kondi a tak. Do toho mi volal skolnik, Ze néjaci zaci
evidentné schvalné ucpali toaletu a po celé chodbé v prvnim
patfe plavou... Vite co. Cely vikend se tady uklizelo a vétra-
lo. Pak si pfisla jedna kolegyné stéZovat na druhou, Ze jedna
s jeji tfidou za jejimi zady. A dal, pane komisafi, kdyz jsem..."

Pozorné jsem poslouchal feditelovu vypovéd a délal si
poznamky. Diky bohu za tésnopis, bylo toho hodné. Celou
dobu ve mné kli¢ilo podezient, ale co si ¢lovék neovéri, to-
mu se nevefi.

»Dobfe, podivim se na to. Date mi seznam zaméstnan-
cu Skoly?*

»Jisté, tady jsem vam ho ptipravil, ¢ekal jsem, Ze ho bu-
dete chtit. Mate tam i néjaké informace o nich.”

sLodezirate nékoho?“ ptekvapil jsem fidu ptimou otaz-
kou.

»,Nevim, nevim. Jsem z toho cely nesvtij. Néjaké tipy bych
mél, ale vite jak."

Listoval jsem seznamem, muselo to piisobit dojmem, Ze
jen tak zbézné, ji byl ale veden svou intuici.

»Toto zaf{ k vam nastoupilo sedmndact novych pedago-
gickych pracovniki a predeslé zaii patnact?”
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~Ano, presné tak,* odpovédél nezaujateé.

Sakra, pomyslel jsem si. Tahle Zdba musi byt uvafena
uz pékné dlouho, akorat si toho jesté nikdo nevsiml. Mo-
je podezieni zacalo mit jasnéjsi obrysy, ale nechal jsem si
ho pro sebe. Jak k4 Shakespeartiv $asek — Rikej mifi, nez
kolik znas.

»~Mohu na vas mit jesté jednu prosbu?“ probral mé z pre-
mysleni feditel.

~Zkuste to," odpovédél jsem nepodiizené, ale ne nevstiic-
né.

,Vite, viem jsem fekl, Ze jste z Ceské skolni inspekce a Ze
tu jste kvili néjakému vyzkumnému Setfeni ohledné cizich
jazykt. Nevadi?“

»Nevadi. Ale co ten vratny? Ten vi, kdo jsem.*

»Nebojte, ten bude mlcet jako hrob, to je mij tchan. M-
Zete se spolehnout, pro v§echny ve skole jste Skolni inspektor
anejste nijak dulezity. Mimochodem, Ze je to mij tchén, to
také nikdo nevi, takze tak, pochopte.”

Milej pane fediteli, pomyslel jsem si, vase Dobré Klima
ma v téle tolik dér od kulek, jen za tu dobu, co tu sedim, Ze
jeho zmizeni, ne-li smrt, pfestava bejt zdhadou.

,Dobfte. Zatnu hned.*

»~A smim se zeptat, jaky bude vas postup?*

,Jisté. Cely dopoledne budu chodit po skole a divat se.

LA to stadi?”

L,Uvidime

»A pak?*

»A pak vdm feknu, kde vase Dobré Klima je.”

Moje posledni slova feditele hodila do kfesla jako preti-
zeni 8G Gagarina pfi startu Sojuzu. A to jsem mu nepraskl,
ze hned potom pijdu dom a budu tfi dny spat. Nebo pu-
jdu k Laufe, ale spat budu tak jako tak.

»Dobfe, spoléhdm na vis. Tady mate klice od vSech dve-
T, které tu v budové jsou.”

Podékoval jsem za klice, dopil kafe a nendpadné se
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infiltroval mezi pfichazejici déti na chodbé. Néjaka holdic-
ka se na mé Skaredé divala. Aby ne, nebyl jsem pfezute;j.

13:00

Cely dopoledne, piesné jak jsem fidovi fekl, jsem stravil
prochdzenim skoly. Cely vySetfovini mi usnadrovaly pro-
skleny dvefe do vSech uceben. Stacilo se zastavit a divat se.
Nikdo si mé nevsimal, v u¢ebndch bylo svétlo a na chodbé
tma, takze jsem byl prakticky neviditelne;.

Béhem prestivek jsem se snazil mluvit s kantorama
i s détma. Nezavazné, jen tak. Ze si nemusim dévat bacha,
abych neprozradil svy inkognito, mi docvaklo hned. VSichni
mé oslovovali pane komisafi, Zaci za zddy Colombo, Sher-
locku a Maigrete. Néco pred nima hrat, to bych se akorat
ztrapnil. Na prvni dobrou ve mné hrklo, Ze kdyz vi, kdo jsem,
budou opatrni. Opak byl pravdou. Mluvili bez zdbran. Asi
to potfebovalo ven.

Po dvandcty jsem se potfeboval zasit. U¢itel stfedniho
veéku, v mém zapisniku pojmenovane;j ,vstiicny®, mi dopo-
rudil vratnici se slovy, Ze ted tam mistr tchin nebude, proto-
Ze si vzdycky touhle dobou odskakuje domti vyvencit cokla.
Utridil jsem si tam myslenky, seznam zranéni hodil na papir
aposunul télo do feditelny. P¥ipad byl jednoduchej, my po-
dezteni nemélo trhliny, ditkazi jsem mél, Ze by se nima dalo
dlazdit Rudy ndmésti, dvakrat, nebyl divod to protahovat.
A taky jsem to uz chtél mit rychle cely za sebou. Pokud se
totiz nepoditd litr kafe, dva brufeny a pétistovka vitaminu
cé, nic jsem od rdna nejedl.

»Tak,* vystfelil na mé feditel otidzku, hned jak za ndma
zaviel dvefe, ,kde je nase Dobré Klima?“

»Nikde, pane fediteli*

,Nikde? Chcete tim fict, Ze...?*

,Presné tak. Je mi to lito. Zd4 se, Ze se drzelo dlouho. Ale
schytalo tolik kulek do zad ze zbrani v§ech moznejch kalib-
rt a tolik kopancti do slabin, Ze konec byl nevyhnutelne;j*
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