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PREDMLUVA

Burton G. Malkiel



Je Siroce rozsifeny nazor, Ze Skot Thomas Carlyle pted vice neZ sto lety
oznacil ekonomii za ,ponurou védu®, protoZe mu pfipadala nudn4, ne-
zajimava, nejasnd a plna frazi typu ,,na jednu stranu, na druhou stranu®.
Harry Truman udajné skute¢né tekl, Ze aby se vyhnul nejednoznaénosti,
chtél mit ,jednostranné ekonomy*®. Carlyle mél ve skute¢nosti na mysli
néco zcela odliSného. Cht€l nds upozornit na to, Ze vSude kolem n4ds je né-
¢eho nedostatek — Ze se musime rozhodovat mezi vzajemné neslucitelnymi
uspokojenimi, mezi vrabcem v hrsti a holubem na stfeSe a mezi protichtd-
nymi hodnotami a cili. Tento svéhlavy Skot pfedevsim poukazoval na to,
Ze vSechno ma svou cenu a nic nelze vytvofit bez prace a obéti.

Mnoho lidi m& nepochybné za to, Ze ekonomie i ekonomové jsou ponufi
v obecném smyslu, to jest mimofadné nudni. Jak ¥ikd jedna definice: ,,Eko-
nom je nékdo, kdo to umi s Cisly, ale nema charakter na to, aby byl ucetni.”
Svou nevalnou povést ziskali ekonomové z velké ¢asti diky své tendenci
k nesrozumitelnému vyjadfovani, pouZivani ¢asto neprehlednych graft
a nadmérnému pouZzivani matematiky. Navic ¢asto odmitaji pfipustit, Ze
néco nevi.

Proc je ekonomie ter¢em tolika vtipti a pro¢ maji studenti ¢asto nepfi-
tomny vyraz, kdyZ jsou konfrontovani se studiem ekonomie jako pfedmé&-
tu? Priiny jsou, dle mého nédzoru, v tom, Ze ekonomové vétSinou neumi
dobfe psat a Ze vétSina ekonomickych textd pfili§ spoléhd na algebraické
manipulace a slozité grafy. Jen par ekonomt je navic schopno zprostied-
kovat kouzlo ekonomické analyzy nebo ukazat jeji vyznam pro ndas kazdo-
denni Zivot. Tato kniha od Charlese Wheelana to v§e méni. Wheelan ma
opacnou schopnost neZ Midastiv dotek. Kdyby se dotkl zlata, vdechl by
mu Zivot.

V textu nejsou Zadné rovnice, Zadny nesrozumitelny Zargon ani nepie-
hledné grafy. I kdyZ mnohé myslenky v ekonomii jsou moZnd podloZeny
rovnicemi a grafy, Wheelan dokazuje, Ze je moZné prevést je do jednodu-
chého jazyka. Podafilo se mu rozloZit ekonomii na jeji zaklady. Dokazuje,
Ze vyraz ,dobfe srozumitelny ekonom® neni protimluv.

Natéchto strankdch vidime, kolik kritiky dopada na ekonomy nezaslou-
Zené. Ekonomicka analyza je obtiZny a sloZity obor — v mnoha pfipadech
elegantné vysvétlit jednoduché uzaviené systémy, jako planety obihajici
kolem Slunce nebo elektrony obihajici kolem jadra atomu. Ale i pfirodni
védy maji problém s chdpanim jevt v pfirodé. Ukdazkovym ptikladem je



predpovéd pocasi. Navzdory sloZitym satelitnim pozorovanim a kompli-
kovanym predpovédnim modeltim meteorologové ¢asto nedokazi pfijit
s ni¢im lepSim, neZjsou velmi naivni pfedpovédni modely, jako napft.: ,,Po-
¢asi zitra bude upln€ stejné jako dnes.” Model setrvacnosti nepochybné
postradd vSechny body zvratu, ale zachovava si vcelku vyte¢nou povest.
A kdyZ pozadate prognostiky o dlouhodobé€jsi odhady k tématiim, jako je
globalni oteplovani, ve srovnani s fadou jejich pfedpoveédi budou ekono-
mické pfedpovédi vypadat poméerné presné.

Ekonomie je obtiZné&jsi neZ ptfirodni védy, protoZe obvykle nemiZeme
provadét kontrolované laboratorni experimenty, a protoZe lidé se nechovaji
vzdy predvidatelné€. Vzniklo celé nové odvetvi behavioralni ekonomie, kte-
ré pritahuje zna¢nou pozornost diky kombinaci ndhledu psychologti a eko-
nomu, pfesto vSak nejsme schopni s vétsi pfesnosti pfedpovidat chovani
jednotlivci. Ale fakt, Ze kK pochopeni vSeho mame jesté daleko, neznamena,
Ze nechdpeme viibec nic. Vime, Ze chovani jednotlivct je silné ovliviiovano
motivaci. Vime, Ze je zde mnoho logickych pravidelnosti, a t€Sime se z ne-
ustdlého sbirani dalSich védomosti. Vime, Ze kazdy prodej zahrnuje i koupi
a Ze jen zfidka dochazi k pfehlédnuti oividnych pfileZitosti k zisku — coz
je zdkladni mySlenka, na které je zaloZena teorie, Ze naSe trhy s cennymi
papiry jsou pozoruhodné efektivni.

Jakkoli mtZe byt ekonomie nepfesnd, ma pfimy dopad na nase Zivoty
a hraje rozhodujici roli ve tvorb€ vladni politiky. Ekonomové ovliviiuji
vSechna odvétvi vlady. Ukoly podpory hospoddfského ristu a vysoké za-
meéstnanosti pfi sou¢asném zabranéni inflacijsou jizZ dlouho uzndvany za
doménu vladnich ekonomtl. Pamatujete se na nejuspésné;jsi slogan Billa
Clintona ve volebni kampani z roku 1992? ,,Jde o ekonomiku, hlupaku!“*
Podpora konkurenéniho prostfedi a potlacovdni monopolt (ministerstvo
spravedlnosti), omezovdani zneciSténi (Agentura pro ochranu Zivotniho
prostfedi**) a poskytovani zdravotni péce (ministerstvo zdravotnictvi)
jsou pfiklady hlavnich aktivit v ramci riznych ministerstev, které maji
ekonomické slozky s klicovym vyznamem. Je vskutku t€Zké vybavit si ja-
kakoli politicka rozhodnuti, at jiz se tykaji socidlnich, danovych, mezina-

*  Orig.: ,It's the economy, stupid!” (pozn. prekl.)

** Agentura pro ochranu Zivotniho prostfedi (U.S. Environmental Protection Agency, zkrd-
cené EPA ¢i USEPA) je agentura, spadajici pod Federdlni viadu Spojenych statd americkych,
povérend ochranou lidského zdravi a Zivotniho prostredi; vzduchu, vody a zemé (pozn. prekl.).



rodnich ¢i zemédélskych otdzek nebo otdzek ndrodni bezpecnosti, ktera
nemaji ekonomické diisledky. A jakkoli mohou byt politici ke schopnosti
ekonom feSit tyto problémy skepticti, nejsou rady ekonomt ignorovany.
Jak jednou napsal John Maynard Keynes: ,Prakticti lidé, ktefi si o sobé
mysli, Ze taktka nepodléhaji intelektudlnim vliviim, jsou obycejné otroky
néjakého jiz neZijiciho ekonoma. Silenci, ktefi jsou u moci a ktefi slysi
hlasy, se obvykle opiraji o néjakého akademického pisdlka z doby pred
par lety.”

V obchodnich a finanénich komunitdch mtZeme ¢im dal vice pozorovat
pfitomnost vlivu ekonomtl. Peter Lynch, byvaly manaZer podilového fon-
du Fidelity Magellan, jednou prohlasil, Ze kdyz stravite ¢trndct minut ho-
vorem s néjakym ekonomem, tak jste promarnili dvandct minut. Je mozZna
ironii, Ze investi¢ni vykonnost spravct profesiondlnich podilovych fond
je nyni pravidelné€ vyhodnocovdna na zdklad€ technik vyvinutych financ-
nimi ekonomy. Ekonomové maji navic vliv na nescetna dalsi obchodni
rozhodnuti. Planuji poptdvku po vyrobcich pro tak odliSné spole¢nosti,
jako jsou General Motors nebo Procter & Gamble. Jsou ve velkych poctech
zaméstnavani konzulta¢nimi firmami zabyvajicimi se obchodnimi ukoly,
od strategického planovani aZ po fizeni zdsob. Pomdhaji investi¢nim fir-
mam sestavovat portfolia cennych papirt na zakladé analyzy zavislosti
mezi oCekavanym vynosem a rizikem. Radi vrchnim finanénim referentim
korporaci ohledné politiky dividend a vlivu zadluZenosti na cenu kmeno-
vych akcii firmy. Na naSich finan¢nich trzich pouZivaji obchodnici s akci-
ovymi opcemi na parketu pfednich burz opci pfenosné pocitace s napro-
gramovanym ekonomickym modelem, ktery jim hlési ceny, za které by
méli obchodovat opce na prodej a opce na koupi. Skutecnost je takova, Ze
ekonomicka analyza je pro investory a vyrobce a také pro tvtrce vladni
politiky neuvéfitelné uZiteCna.

Bézni spotfebitelé také pfichdzeji na to, Ze ekonomie jim miiZe osvetlit
mnohé kaZzdodenni zapeklité problémy. Proc€ je pro jednotlivce tak t€zké
ztidit si zdravotni pojisténi? Pro¢ zastavujeme na dalnici v obéerstveni Mc-
Donald’s, i kdyZ mnohé jiné podniky tfeba délaji lepSi hamburgery? Proc
se tolik lidi hlasi na ,prestizni“ vysoké Skoly, i kdyZ mnohé jiné instituce
nabizeji stejné dobré vzdélani a za mnohem niZsi ceny? Zamysleli jste se
neékdy nad tim, co maji takové béZné terminy jako ,,adverzni selekce®, ,,ve-
fejné statky“ nebo ,,v€znovo dilema“ spole¢ného s kazdodennim Zivotem?
Toto jsou n€ktera z témat, o kterych tato sympatickd kniha pojednéva.



Casto se fika, Ze kdyZ se zeptate deseti ekonomil na stejnou otazku,
dostanete deset riznych odpovédi. Ale ja se vsadim, Ze kdybyste se zeptali
deseti ekonomt, proc€ je v New Yorku nedostatek bytti nebo taxiki, vSech
deset by vam feklo, Ze nabidku tohoto druhu zboZi a sluZeb limituje je regu-
lace ndjemného a omezeni poctu taxi-medailénii*. Urcité je mnoho oblasti,
ve kterych se ekonomové prakticky jednohlasné shodnou. Ekonomové jsou
v naprosté shodé, Ze volny mezindrodn{ trh miiZe zlepsit Zivotni urover ob-
chodujicich zemi a Ze clo a dovozni kvoty sniZuji vSeobecnou Zivotni uro-
venl. Ekonomové obecné souhlasi, Ze regulace ndjemného sniZuje mnozstvi
dostupného bydleni ajeho kvalitu. Ekonomové byli prakticky jednomyslni
ve své predpovédi, Ze ona hroznd tragédie z 11. zafi 2001 povede k pokle-
su hospodarské ¢innosti. Moje vlastni zkuSenost z vladni sféry je, Ze je
mnohem mensi rozdilnost v ndzorech ekonomu (at jiZ konzervativnich
republikant nebo liberdlnich demokratt1) nez v nazorech mezi ekonomy
a zastupci jinych oborti. Ekonomové s rozdilnymi politickymi ndzory se
na vétsSiné otazek vzdjemné shodnou. Mnohem pravdépodobnéjsije, Ze se
shodne vétSina ekonomt néleZejicich ke dvéma politickym strandm nez
seskupeni politika ze dvou politickych stran.

Pfi¢inou, dle mého nazoru, je, Ze ekonomové maji jedinecny zptlisob
nahliZeni svéta a pristupu k feSeni problému. PfemysSlet jako ekonom vy-
Zaduje fetézec deduktivniho uvazovani ve spojeni se zjednoduSenymi mo-
dely, napfiklad modelem nabidky a poptavky. Tento zptisob mysleni zahr-
nuje urceni zavislosti v podminkach nedostatku. Poméruje naklady jedné
volby co do uslych vynost jiné volby. Zahrnuje cil efektivnosti — to jest co
nejlepSiho vyuZziti omezenych zdrojli. Zaujima marginalisticky nebo po-
stupny pristup. TaZe se, jak velkého dodate¢ného ptfinosu lze dosdhnout za
urcitych dodate¢nych nékladi. Uznava, Ze zdroje maji mnoho rozli¢nych
pouZiti a Ze za uCelem dosaZeni pozadovanych vysledki 1ze rlizné zdroje
mezi sebou zaménit. A nakonec, ekonom ma sklon véfit, Ze prosperitu lze
zvySit tim, Ze je jednotliveiim umoZnéno d€lat vlastni rozhodnuti, a prohla-
Suje, Ze konkurenéni trhy jsou zvlasté u¢inny mechanismus pro vyjadfeni
individudlnich rozhodnuti. A i kdyZ vSechny ekonomické problémy zahr-
nuji normativni otdzky (ndzory nato, co by mélo byt), ekonomické mysleni

* V New Yorku a dalSich americkych méstech potfebuji vozy taxi k legdlnimu nabirani za-
kaznikd na ulici tzv. ,medailén” neboli Certifikat vefejné nutnosti a prospésnosti (CPNC)
(pozn. prekl.).



obndsi analyticky pfistup, ktery obvykle odhliZi od problém1 ,,hodnot®
nebo je alespon bagatelizuje.

Tento kniZni Klenot je dobfe vyvaZeny i mimofadné obsazny. Uznéava
pfinos volného trhu pro zlepSeni naSeho Zivota a predvadi, pro¢ central-
né fizené ekonomiky nakonec nevedou ke zvySeni Zivotni urovné svych
obcand. Zaroveti uznava klicovou roli vlady ve vytvareni pravniho radmce,
ktery trhy umoZiiuje, a v poskytovani vefejnych statkil. Také chdpe ilohu
vlady v feSeni situaci, kdy volny trh vytvari nezadouci ekonomické vedlejsi
ucinky, naptiklad znecisténi Zivotniho prostfedi, nebo kdy soukromé trhy
selhavaji v produkci nékterych druht zboZi, po kterych je mezi obéany
dané zemé poptavka. Zamysleli jste se nékdy nad tim, pro¢ producenti
mohéru dostéavali desitky let subvence od federdlni vlady? Wheelan vysveét-
luje, jak mohou politici a ekonomové k takovym zavériim dospét. Opravdu
rozumite tomu, proc je jako druhd nejmocnéjsi osoba ve Spojenych statech
¢asto uvadén Ben Bernanke*? Wheelan demystifikuje uc¢inek monetarni
politiky na hospodafskou ¢innost. Zamysleli jste nékdy nad tim, Ze nikdy
uplné nepochopite zavéreCnou scénu z filmu Zdmeéna**, kdy byli ti zlodu-
chové vymazaniz trhu s terminovanymi obchody s komoditami? Wheelan
zcela zptistupiuje teorii nabidky a poptavky. Pfemysleli jste n€kdy, jestli
lidé, ktefi protestuji proti globalizaci, maji skute¢né pravdu a jestli by se
rozvinutym nebo rozvojovym zemim dafilo 1épe pfi mensi ekonomické
integraci? Wheelan vysvétluje tyto otdzky naprosto jasn€. Kdyz Ctete v no-
vindch o sporech tykajicich se aktudlnich ekonomickych problém, jste
Casto zmateni a zd€Seni z té kakofonie protichidnych argumenti? Whee-
lan rozebird pouZivany Zargon, sundava z politiky rousku a vyzdvihuje na
svétlo zdkladni otdzky. Pfitom uspéSn€ méni ponurou védu na Zivé predivo
ekonomie a politiku na téma ndrodni diskuze a politiky.

Wheelan vytvofil nddherné ¢tivého priivodce ekonomickou gramot-
nosti. RozloZenim ekonomie na jeji zaklady déla z Ctenare informované;j-
§iho obcana, jenz dokdze 1épe porozumeét hlavnim ekonomickym otdzkam
dne. Ukazuje, Ze ekonomii je mozZné vysvetlit i bez grafil, schémat a rovnic.
Predvadi, Ze ekonomicka analyza muZe byt velmi zajimava. Tato kniha

*  Ben Shalom Bernanke (*13. prosince 1953 Augusta, Georgia) je americky ekonom, byvaly
pfedseda rady guvernér( Federdlniho rezervniho systému Spojenych statt. Casopis Time jej
v roce 2009 vyhldsil osobnosti roku (pozn. prekl.).

** Zaména (Trading Places), USA, 1983 (pozn. prekl.)



by se méla stat uZiteCnym dopliikem stfedoSkolskych a vysokoSkolskych
0 sob€ ivodem do oboru, ktery zméni ndzor lidi, ktefi odmitli studium
ekonomie jako neuvéfitelné jednotvarné a k smrti nudné. Casto jsem sdm
uvazoval, Ze bych napsal zdkladni uvod do ekonomie, ale vZdy mi do toho
pfiSly konkurenéni projekty. Kdybych se vSak do toho pustil, pfal bych si
napsat knihu, jako je tato.

BURTON G. MALKIEL
Princeton, New Jersey, USA
leden 2010






UVvoD



Toto je ndpadn€ znama scéna. Na velké americké univerzit€ stoji postgra-
dudlni student v Cele velké prednédsSkové siné a kresli na tabuli grafy a vy-
pisuje rovnice. MoZnd mluvi vytfibenou angli¢tinou, mozna ne. Latka je
sucha a matematickd. AZ pfijde ¢as zkouSek, miiZe byt student naptiklad
vyzvan, aby odvodil kfivku poptavky nebo derivoval funkci celkovych na-
kladti. To je Econ 101*.

Studentiim jsou jen zfidka pokladany otazky, pro¢ zdkladni zdkony eko-
nomie pfivodily nevyhnutelny pad Sovétského Svazu (rozd€lovani aktiv bez
cenového systému je z dlouhodobé perspektivy stdle méné zvladnutelné),
jaky ekonomicky pfinos ptinadseji kuraci nekurdaktim (dfive umiraji a zane-
chavaji ostatnim vice socidlniho zabezpeceni a diichod11) nebo proc¢ vyssi
podpora v matefstvi nemusi byt ve skute¢nosti pro Zeny Zadny piinos (za-
meéstnavatelé mohou pfi vybéru zaméstnancti mladé Zeny diskriminovat).

Néktefi studenti ztistanou u tohoto oboru dost dlouho na to, aby ,ten
zakladni kontext” ocenili. Velkd vétSina vSak ne. V€tSina chytrych, inte-
lektudlné€ zvidavych studentti vysokych §kol se kurzem Econ 101 ve sku-
teCnost jen tak tak prodere, je Stastna, Ze proS$la, a pak se s nim navzdy
rozlouc¢i. Ekonomie je odloZena ad akta, spolu s integraly a chemii - ri-
gordznimi predmeéty vyzadujicimi spoustu uceni se nazpamét a jen malo
pouzitelnymi v béZném Zivoté. A spousta chytrych studentil se samozrej-
meé tomuto cyklu pfednasek hned na za¢atku vyhne. Je to Skoda hned na
dvou urovnich.

Za prvé, mnoho intelektudlné zvidavych lidi se viibec nesetka s pred-
meétem, ktery je provokativni, vlivny a velmi relevantni téméf pro vSech-
ny aspekty Zivota. Ekonomie nabizi nahlédnuti do politickych problémt
sahajicich od darcovstvi orgdnti aZ po pozitivni diskriminaci. Tento védni
oborje obcasintuitivni a jindy rozko$né neintuitivni. Je opepreny velkymi
mysliteli. Néktef{ z nich, jako napfiklad Adam Smith nebo Milton Fried-
man, si vyslouZili vSeobecnou pozornost. Kdezto jinym, jako Garymu Bec-
kerovi nebo Georgeovi Akerlofovi, se mimo akademickou obec nedostalo
uznani, jaké by si zaslouzili. Tento pfedmeét, ktery by mél byt pfistupny
a fascinujici, odradil ptili§ mnoho lidi, ktefi si jinak radi prectou néjakou
knihu o ob¢anské valce nebo Zivotopis Samuela Johnsona.

»Econ 101” je zdkladni ekonomicky studijni kurz, ivod do fungovani trznich systému
(pozn. prekl.).



Za druhé, mnoho naSich nejchytfejSich obcanti je ekonomicky negra-
motnych. Média jsou plnd zminek o Benu Bernankeovi, ktery hral klicovou
roli v reakci americké vlady na globdlni finanéni krizi. Kolik lid{ vSak do-
kaze pfesné popsat, co vlastné déla? Dokonce i mnoha nasim politickym
vidctim by pfiSla vhod néjaka porce pfredmétu Econ 101. Skoro v kazdé
politické debaté slychame tvrzeni od jednoho nebo vice kandidat(, Ze
outsourcing a globalizace ,,kradou® Ameri¢antim praci, a kvili tomu jsme
chudsi a ndchylnéjsi k nezaméstnanosti. Mezindrodni obchod, jako kazdy
jiny druh trzni konkurence, jenom vyrabi i neuspésné lidi. Ale ndzor, Ze
se nam diky tomu kolektivné daf{ htif, je nespravny. Takovato prohlaSeni
jsou ve skute¢nosti ekonomickou obdobou varovani, Ze Namoirnictvo Spo-
jenych stattl je v nebezpedi, Ze sjede z okraje svéta. Clovek, ktery za dobu
mého Zivota pronesl na toto téma ten nejsvéraznéjsi vyrok, byl Ross Pe-
rot, osobity kandidat svérazné tfeti strany z roku 1992 (kdyz byli hlavnimi
kandidaty Bill Clinton a George H. W. Bush). Perot béhem prezidentskych
debat dlirazné prohlaSoval, Ze Severoamerickd dohoda o volném obchodu
povede k ,,obfimu klokotavému zvuku vylevky“, kdyZ nastane odliv pracov-
nich mist ze Spojenych stati do Mexika. Tato fraze je nezapomenutelna;
ekonomicka uvaha za ni mylna. Nedoslo k tomu.

Perotova kampaii byla, jak by to mozna sdm nazval, ,,psem, ktery neumi
lovit®. To vSak neznamend4, Ze ti svétovi vidci, ktefi se ve volbach prosadi,
dobfe ovladaji zaklady ekonomie. Francouzska vldda v roce 2000 vyhldsila
program na feSeni vleklé dvojciferné nezaméstnanosti pomoci politiky,
kterd byla ekonomickym ekvivalentem koci¢iho zlata. Tato vlada v Cele
se socialisty sniZila maximalni délku pracovniho tydne z tficeti deviti ho-
din na tficet p€t. Domneéla logika tohoto kroku byla takova, Ze budou-li
v§ichni zaméstnani lidé pracovat méné hodin, zbude néjaka praceinane-
zaméstnané. Tato politika mé€la vskutku jisty intuitivni ptivab, ale ten ma
i pouzivani pijavic k vysati jedu z téla. Bohuzel, z dlouhodobého pohledu
nepfinesou ani pijavice ani krat$i pracovni tyden nic jiného nez tjmu.

Francouzskd politika byla zaloZena na mylné pfedstave, Ze vekonomice
existuje pevné dany pocet pracovnich mist, a ty je potfeba davat na pridél.
Je to naprosty nesmysl. V americké ekonomice vznikly za posledni tfi de-
sitky let miliony novych pracovnich mist spojenych s internetem — pracov-
nich mist, kterd nejenze v roce 1980 neexistovala, ale ktera by si v té dobé
nikdo ani nedokazal pfedstavit — a to vSe bez vlady, kterd by se pokousela
rozdé€lovat pracovni hodiny.



V roce 2008 francouzska vldda v Cele s Nicolasem Sarkozym schvali-
la legislativu umozZnujici spole¢nostem a zaméstnanctim dohodnout se
na zruSeni tficeti pétihodinového pracovniho tydne, z velké ¢4sti z toho
dtvodu, Ze tato politika nijak nepfisp€la k vyteSeni problému s nezameést-
nanosti. Zadny ekonom se zdravym rozumem by si ani nikdy nemyslel
opak - coZ nutné neznamena, Ze by politici (a jejich volici) byli ochotni si
tuto radu vyslechnout.

Tim nechcifict, Ze Amerika nema své vlastni ekonomické problémy, kte-
rymi se musi zabyvat. V Seattlu v roce 1999 to bylo poprvé, co vyrazili do ulic
demonstranti proti globalizaci. Rozbijeli okna a pfevrhovali auta na protest
proti schiizce Svétové obchodni organizace. Méli pravdu? Znici globalizace
arozrustajici se svétovy obchod zivotni prosttedi, zavede vykoristovani pra-
cujicich v rozvojovych zemich a postavi na kazdém rohu McDonald’s? Nebo
byl bliZe k pravdé redaktor deniku New York Times Thomas Friedman, kdyzZ
nazval demonstranty ,,Noemovou archou stoupenct ploché zemé€, protekci-
onistickymi odbory a mladymi zbohatliky, ktefi hledaji svou porci 60. let“?"

Béhem prezidentskych primarek v roce 2008 kritizoval Barack Obama
Severoamerickou dohodu o volném obchodu, kterd byla dojednédna za pre-
zidentského obdobi kolegy demokrata Billa Clintona. Byly Obamovy ko-
mentafe ekonomicky podloZené nebo to byla jen dobra politika (protoZe
shodou okolnosti kandidoval proti manZelce Billa Clintona)? Po pfe¢teni
12. kapitoly budete schopni odpovédét si sami.

V této knize vdm mohu slibit pouze jedno: nebudou v ni Zddné grafy,
zadnd schémata ani Zaddné rovnice. Tyto ndstroje maji vekonomii své mis-
to. Matematika mtiZe urcit€ poskytnout jednoduchy, dokonce i elegantni
Zpusob reprezentace svéta — ne nepodobny tomu, kdyZ nékomu feknete,
Ze venku je dvaadvacet stupiiti misto toho, Ze byste se snazili popsat, jak je
druintuitivni. Jejich sila tkvi v tom, Ze vnaSeji do kaZdodennich problému
logiku a exaktnost. Zamyslete se nad mySlenkovym cvi¢enim, které navrhl
Glenn Loury, teoreticky ekonom z Bostonské univerzity: Reknéme, Ze deset
Zadatelt o zaméstnani soupeti o jedno pracovni misto. Devét z nich je bilé
pleti ajeden je Cerny. Persondlni agentura zastava politiku pozitivni diskri-
minace, kterd stanovuje, Ze kdyZ maji menSinovi a nemenS$inovi kandidati
stejné prednosti, najme se mensinovy kandidat.

Dale pfedpokladejme, Ze nejlepsi jsou tito dva kandidati: jeden bily
a druhy Cerny. V souladu s vySe uvedenou politikou najme firma ¢erného
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