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PREDMLUVA

Kousek Panamy v Cesku

Panama Papers jsou jednim z nejvétsich celosvétovych novinat-
skych projektt v déjinach a jejich uskutecnéni by nebylo mozné
bez spoluprace stovek malych nezavislych novinarskych center po
celém svété. Mezinarodni konsorcium investigativnich novinara
(1c1y), které cely projekt koordinovalo, upfednostnilo spolupraci
s lidmi a redakcemi, které uz zna a muze jim véfit — nehledé na
velikost jejich rozpoctu nebo pocet zaméstnanct. Jako Ceské cen-
trum pro investigativni zurnalistiku jsme byli pfizvani ke spolu-
praci na podzim roku 2015. A zatimco ve svété nas diky spolupraci
na nékolika velkych novinafskych projektech uz spousta investi-
gativnich novinaf znala, v Cesku o nis nevédél skoro nikdo.

O samotném projektu se zacalo mluvit uz mnohem dfiv, pfi-
blizné v dobé, kdy byl zvefejnén podobny unik informaci, na
kterém jsme s Mezinarodnim konsorciem investigativnich novi-
nara rovnéz spolupracovali: Swiss Leaks, dafiové uniky ve svy-
carské pobocce britské banky HSBC. V momenté, kdy skandal
Swiss Leaks propukl, byla jedna z predstavitelek ICI] Marina
Walkerova v Praze na konferenci, ktera se tykala budoucnosti
zurnalistiky a jejiho financovani. Jeden vecer jsme se nad vinem
bavily o tom, jestli projektt jako Swiss Leaks bude spis pribyvat,
nebo ubyvat. Marina nebyla nijak konkrétni, ale z toho, co fikala,
bylo jasné, ze dalsi projekt bude velky a narocny.

O nékolik mésicl pozdéji mi e-mailem pfisla prosba, jestli
bych nevypracovala kratky profil toho, co se vi o firmé Mossack
Fonseca a jejim piisobeni v Cesku. Samotnou mé piekvapilo, Ze
firma Mossack Fonseca nejen Ze méla v Ceské republice partnery,
ale i pfimo pobocku pojmenovanou Mossack Fonseca & Co. CZ,
ktera byla na poli offshorovych feSeni mimoradné aktivni.



Na podzim 2015 jsme dostali pristup do kompletni databaze
Panama Papers. Slo o jedenact a ptil milionu dokumentd, které
jsou oznaceny pouze jako Ciselné fady a na prvni pohled neda-
vaji smysl. Statisice stran v raznych digitalnich formatech, jez
dokladaji zakladani, udrzovani a ruseni obchodnich spole¢nosti
v jurisdikcich, jako jsou Panama, Seychely, Niue, Vanuatu, Britské
Panenské ostrovy, Samoa nebo Hongkong.

Priblizné devadesat procent téchto dokumentu se zabyva spra-
vou a spolupraci mezi jednotlivymi buiikami advokatni kancelare
Mossack Fonseca a pro nas jako novinare byly témér nepouzitelné,
protoze prinasely jen velmi banalni pfibéhy o upominkach ne-
zaplacenych faktur, Spatné pochopenych zadanich a e-mailech
odeslanych bez pfilohy. Tyto dokumenty ve vétsiné pfipadd ne-
obsahovaly zadny vybusny material typu bankovni transakce, ne-
vysvétlovaly financni triky a schémata a ¢asto ani neuvadély tak-
zvaného ,ultimate beneficial owner* — tedy clovéka, ktery realné
z téchto firem profituje.

Na Panama Papers jsme pracovali hned s nékolika tymy: Ces-
kym, slovenskym a kubanskym. Zatimco zaloZeni ¢eského a slo-
venského tymu zfejmé neni nutné obsahle vysvétlovat, vytvoreni
kubanského tymu stoji za kratky komentaf. Spis se to prihodilo,
nez Ze bych o kubanské angazma néjak aktivné usilovala: pred
zaloZenim Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku jsem
nékolik let vedla v Clovéku v tisni kubanskou sekci. Na Kubé jsem
se osobné seznamila s vétSinou nezavislych novinafu a disiden-
tQ, poznala jejich ambice, sny i slozité vztahy s ostatnimi. Kdyz
pak od britské organizace Institute for War and Peace Reporting
prisla nabidka jet na dva tydny skolit kubanské novinare v zakla-
dech investigativni zurnalistiky, nevahala jsem. Offshorovy byz-
nys v kombinaci s diktaturou mi pfisel jako nesmirné zajimavé
téma.

Jen Ceska se tykalo pfiblizné dvé sté padesat tisic dokumen-
til. Dalsi tisice dokumenti, které se sice na prvni pohled k Ces-
ku nevztahovaly, ale pfi blizsim prozkoumani korelovaly s tim,
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co se v Cesku odehravalo, spadaly pod $vycarské a lucemburské
pobocky Mossack Fonsecy.

Takzvané Ceské dokumenty z Panama Papers neodhalily Zadny
vétsi skandal. Ceska pobocka Mossack Fonsecy totiz méla inteli-
gentni a zaroven velmi paranoidni vedeni, coz mélo na informace,
které se daly v dokumentech objevit, dost zasadni dopad. A pro
nas jako Cesky tym novinafa to znamenalo zed. Pavel Petrovic,
jeden ze zakladatell ¢eské pobocky Mossack Fonsecy, totiz nevé-
Fil, ze by panamské astfedi bylo schopné ochranit data pred uni-
kem, a proto se rozhodl, Ze zadna data do centralniho systému
i pfes mnohé urgence nenasdili. A tak zatimco kolegové z Ekva-
doru, Islandu nebo Ruska vytahovali na svétlo jména prominen-
tl, my jsme otevirali stovky dokumentt, které sice mély obsaho-
vat jména majitelt offshorovych firem, misto toho v3ak jen suse
oznamovaly ,,No data found“!

Vétsina slovenskych transakci §la pfes Ceské zfizovatele, tak-
ze slovenské dokumenty na tom byly velmi podobné jako ty
Ceské. Slovensky tym se vSak projevil o poznani akénéji. Kvuli
jedné z kauz, ke které sice existovala spousta nepfimych dikazdg,
ale zadny naprosto neprustfelny, vyslali slovensko-kanadského
novinare proslaveného slovenskou kauzou Gorila Toma Nichol-
sona na Bahamy, aby se pokusil zjistit, jestli jedna z opulentnich
bahamskych vil nebyla postavena za penize slozité vyvedené
ze slovenské zdravotni pojistovny Dévera. Pfestoze se Tomovi
na Bahamach realného majitele vily vypatrat nepodafrilo, text
na Slovensku silné rezonoval a ziskal jednu z novinarskych cen.

Nejzajimavéjsi pribéhy vsak pfinesly dokumenty, které se ty-
kaly Kuby. S rozpadem socialistického bloku a sovétského pratel-
stvi se sesypala i kubanska ekonomika. Na Kubé zacaly chybét ne-
jen hygienické potfeby jako pasta na zuby, vlozky, toaletni papir
nebo mydlo, ale i zdkladni potraviny. Lidé se snazili prezivat na
zakladé pridélovych potravinovych listk a laciném rumu. Ve vsi
vaznosti zacaly kolovat recepty na fizek v dvojobalu z banano-
vé slupky nebo jak namocit karton tak, aby chutnal jako kufeci
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maso. Kubansti playboyové si do vlast misto brilantiny davali olej,
ktery na prudkém karibském slunci neskutecné smrdél. Porazit
kravu na maso byl trestny ¢in se sazbou az péti let vézeni. A jak
mi vypravéla kolegyné z Kuby, kdyz zacala chodit do skoly, ne-
byla zrovna k dostani guma do kalhot. Kazdé rano ve skole miva-
li nastup v hnédozlutych skolnich uniformach, aby zasalutovali
busté Che Guevary a pripomnéli si, ze za vSe vdéci kubanskému
socialismu. Skoro vsichni si museli kalhoty pfidrzovat rukou, ji-
nak by jim spadly.

S rozpadem ekonomiky musela vlada samozfejmé néco dé-
lat — a tak vytvorila paralelni ekonomiku, kdy z kazdého export-
niho i importniho dolaru z rumu, tabaku, turismu i antikvit sla
minimalné polovina rodiné Castru a jejich nejblizsimu okruhu
pratel z kubanské armady. Vlada zfidila statni podnik, ktery pri-
mo spolupracoval s bahamskou a panamskou pobockou firmy
Mossack Fonseca. S Fizenim celé stinové ekonomické struktury
paradoxné komunistické vladé pomahal prominentni Svycarsky
pravnik se slechtickym titulem Albert-Louis Dupont Willemin.
Tento systém vybudovany v devadesatych letech funguje dodnes,
v soucasné dobé mu $éfuje Luis Alberto Rodriguez Lopez Calleja,
zet kubanského prezidenta Ratla Castra.

Béhem prvnich dng, kdy kauza Panama Papers propukla, mi mezi
sedmou rano a pilnoci bez prestavky zvonil telefon. Zajem nas
tésil, na druhou stranu byl vyéerpavajici. Stfidaly se ve mné dva
pocity, kdy jsem méla chut na vSechny kricet, at uz mé nechaji na
pokoji, ze odchazim pracovat do McDonald’s, a chvile, kdy jsem
byla hrda na to, Ze i velké novinarské projekty se daji délat témér
s nulovym rozpoctem a malou skupinou skvélych lidi.

Kromé mé byla v tymu Eva Kubaniova, ktera méla na staros-
ti zmapovat, co se z kauzy Panama Papers tyka Slovenska. Jan
Indra kontroloval, jestli to, co piSeme, odpovida dokumentim,
jez mame k dispozici, a k tomu se snazil stru¢né vysvétlit slozi-
tou splet vztaht a schémat okolo Ceské pobocky Mossack Fonsecy.
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A Steffi Cerna analyzovala stovky a stovky dokumentti a vybirala
ty, které davaly aspon néjaky smysl.

Hned druhého dne posilil nas prazsky tym kolega a kamarad
ze Slovenska Jan Kuciak. Balil se tak narychlo, ze v redakci zapo-
mnél nejenom kartaéek na zuby, ale i penize. Do tymu vnes! op-
timismus a presvédcent, ze to, co délame, ma smysL

Dva tydny po propuknuti kauzy jsem odletéla do Karibiku
zalozit kubansky tym. Pét dni jsem vénovala tomu, abych tymu
osmi kubanskych novinaiq, ktefi se za cely svij zivot setkali pou-
ze s oficialni verzi socialistické ekonomiky a centralniho plano-
vani, vysvétlila, jak funguje kapitalismus ve své nejtvrdsi podo-
bé — od vyhybani se placeni dani pres prani penéz a odklanéni
ziskd. DalSich pét dni jsme méli na to, abychom zmapovali, jak
se Kuba a jeji ekonomika otiskly v Panama Papers.

Na podzim 2016 se zdaly byt vSechny dokumenty z Panamy
zmapované a vyCerpané. VyCerpana jsem byla i ja, pfi spojeni
Panama Papers se mi sviral Zaludek a snazila jsem se tvarit, ze
se mé to netyka.

Devét mésici po globalnim deadlinu na zverejnéni kauz spo-
jenych s Panama Papers byli Jiirgen Mossack a Ramén Fonseca
obvinéni z prani penéz a zatceni.

Pavla Holcova
zakladatelka Ceského centra
pro investigativni Zurnalistiku
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PROLOG

Bastian Obermayer

,Ping

Uz tfi dny jsme na navstévé u mych rodic¢di, ma Zena, nase
déti a ja, a uz dva dny jsou vsichni nemocni. VSichni kromé mé.
Je deset vecer a po pohlazeni posledniho pacienta a rozdéleni
posledniho ¢aje usedam k jidelnimu stolu, oteviram notebook
a vedle néj pokladam svij smartphone.

Pak se ozve ,ping*“ Nova zprava.

[john doe]: Dobry den. Tady John Doe. Mate zajem
o jista data? Rad se podélim.”

~Jjohn Doe* je anglické oznaceni pouzivané ve Velké Britanii, ale

i v Kanadé a v USA. Napfiklad v soudnich procesech se jménem
»John Doe* oznacuji osoby, jejichz prava identita nesmi byt odha-
lena. Nebo neidentifikovani mrtvi, které nékde nalezli. Nyni uz
ovsem davno existuji i hudebni skupiny, televizni serialy a vyrob-
ky s nazvem ,John Doe*,

John Doe je tedy kryci identita, prosté Nékdo. Nékdo, kdo na-
bizi zjevné tajna data.

P1itakovéto nabidce kazdy investigativni novinar zbystfi, a to
plnym pravem. Tajna data se hodi vzdycky. V Siiddeutsche Zei-
tung jsme v uplynulych tfech letech zpracovali fadu témat, ktera
se zakladala na prihranych — nebo jak se také rika leaknutych —
datech: jednou se to tykalo zatajenych dani v Karibiku (Offshore

*  Abychom ochrénili zdroj, budou mista odsazenych rozhovort, vytisténych bezpatko-

vym pismem, jez by mohly toho ¢i onoho informatora ohrozit, v této knize bud'kracena,
nebo — aniz dojde ke zkresleni smyslu — uvadéna v nepatrné zménéné podobé.
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Leaks), podruhé tajnych svycarskych kont (Swiss Leaks), jindy
zase lucemburskych danovych figld (Lux Leaks). Systém je vzdyc-
ky stejny: nékde unikne vétsi mnozstvi tajnych dat — a dostane
se do rukou novinara. Pri vétsim mnozstvi tajnych dat je uz Cis-
té statisticky dost vysoka pravdépodobnost, Ze se v nich budou
skryvat dobra témata.

Krom toho castokrat celé tydny, mnohdy i mésice, patrate po
néjakém zdroji. Jakmile se tedy potencialni zdroj jednou ohlasi
sam od sebe, je tfeba odpovédét rychle. Pfinejmensim je tfeba
odpovédét. Maloco miize byt mrzutéjsi nez najit ve Spiegelu nebo
v Zeitu téma, které bylo nabidnuto nejprve nam.

[obermayer]: Dobry den i vam. Samozfejmé mam
velky zajem.

Ty opravdu dobré zdroje poznate hned. Spatné zdroje jesté snaz,
v kazdém pripadé ty zbrklé nebo zmatené — a to podle naprosto
stejného typu e-mailt. Sice i ty Silené muzou obsahovat dobré
téma, ale to byva spis vyjimka.

Data maji jednu vyhodu: nejsou nafouknuta nebo uzvanéna, ne-
jsou za nimi misionarské ani manipulativni imysly. Prosté jsou
tu a daji se provérit. Kazdou dobrou sadu dat mizete porovnat
s realitou — a pfesné to by mél novinar udélat, nez zacne psat.
Krom toho je tfeba si taky presné promyslet, o které Casti dat
zpravovat.

V tom je rozdil od WikiLeaks. Provozovatelé této platformy od-
halujici utajované dokumenty Castokrat data prosté davaji na sit,
aniz je novinarsky prefiltruji. To je jejich vid¢i myslenka. Vlastné

ne tak Gplné Spatna.

[obermayer]: Jak se k tém datim dostaneme?
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[john doe]: S tim vam rad pomuzu, ale ma to nékolik
podminek. Za prvé musite pochopit,
jak nebezpecné a citlivé jsou mnohé
informace z téch dat. Kdyz se prozradi
ma totoznost, bude mij zivot v ohrozeni.
V minulych tydnech jsem premyslel
o tom, jak by to mohlo probéhnout.
Budeme komunikovat zasifrované.
Nedojde k zadnému setkani. Co nakonec
zverejnite, je na vas.

Takové podminky jsou pro mé piijatelné. Clovék sviij zdroj samo-
ziejmé radéji pozna, aby si ho dokazal zaradit, aby pochopil jeho
motivaci. Ale pro informatory je asto lepsi se neukazovat. Ani
v Némecku nejsou whistlebloweri nijak zvlast dobfe chranéni
a kazdy jednotlivec, ktery zna identitu néjakého informatora,
predstavuje potencialni nebezpedi. A to také, nebo obzvlast teh-
dy, je-li ten jednotlivec novinar.

Tento zdroj vSak komunikuje strucné a jasné, pak tedy mohu
ija. Protoze tady ma nékdo zjevné néco, co by rad(a) predal(a).
V tomto pripadé mné:

[obermayer]: Oukej. Jak provedeme pfedani?

Posilam své kontaktni idaje pro dalsi, Sifrované komunikace.

V nasledujicich zpravach se dohodneme na predani a kratce
nato ma prostfednictvim Sifrovanych kanalt nasledovat prvni
zkouska.

Dobré znameni: zdroj se nepta na penize. Pfed par mésici se
ozval kdosi, kdo tvrdil, Ze disponuje zdznamy o tajném zahra-
ni¢nim konté jisté némecké strany. Na Gétu je tdajné dvacet
Sest miliont dolart. Celd véc se tahla asi tyden, dodal $patné
fotky néjakych bankovnich dokumentq, nasledovaly absurdni
telefonaty — a pak ten kdosi nahle zadal penize. Jenze to se ma
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tak: Siiddeutsche Zeitung za informace zasadné neplati. Nikdy.
Nejen proto, Ze penize nemame, ale pfedevsim z principu. Tim
se soucasné stavame méné pritazlivi pro toho, kdo by nas chtél
napalit falesSnymi dokumenty.

Clovék se jenom musi vyrovnat s tim, Ze si pak v jinych lis-
tech precte témata, ktera jsme my museli pustit. Tohle o tajném
stranickém kontu ovSem nevyslo ani ve Spiegelu, ani ve Sternu —
i nasi kolegové, jakmile nabidku dostali, to zjevné vyhodnotili
jako podvrh.

,Ping

Vzorek je tu: nékolik soubord, pfedevsim PDF. Otviram si sou-
bory v pocitaci a jeden po druhém prochazim. Jsou to zakladaci
listiny firem, smlouvy a bankovni vypisy. Chvilku mi trva, nez
pochopim souvislosti, ale po kratkém brouzdani po internetu mi
jménem José Maria Campagnoli se domniva, ze pochybni obchod-
nici pomohli Kirchnerovym, tedy tenkrat jesté uradujici prezi-
dentce Cristiné Kirchnerové a jejimu zemfelému manzelu Nésto-
rovi, vyvést ze zemé statni penize ve vysi asi Sedesat pét miliont
dolaru. Pry se tak stalo prostfednictvim po celém svété rozpro-
stiené sité sto dvaceti tfi schrankovych firem, vesmés zalozenych
panamskou kancelafi Mossack Fonseca, a to prevazné v Neva-
dé, americkém danovém raji. Tato obvinéni oviem vesmés nelze
dokazat a Cristina Kirchnerova jejich pravdivost popira.

Tomuto pripadu dodava na aktualnosti ve Spojenych statech
pravé projednavana zaloba. Investi¢ni fond NML v rezii svého
zakladatele Paula Singera koupil miliony argentinského statniho
dluhu — nacez zemé zbankrotovala. VétSina véfitel souhlasila
s ofezanim dluhu. NML ne. A fond se po celém svété dozaduje,
aby byl argentinsky statni majetek zajistén. U afrického pobfiezi
dokonce nechal zabavit argentinskou valecnou lod. Vale¢né lodé
jsou cenné, daji se prodat.

Cilem zaloby v americké Nevadé je jen zverejnéni oné sité
schrankovych firem. NML chce od kancelafe Mossack Fonseca

18



dostat vSechny dokumenty ke sto dvaceti tfem schrankovym
firmdm. C4st z nich mam ted pfed sebou na obrazovce — jsou
to podklady, za kterymi se NML uz cela léta bez aspéchu honi.
A rychle vychazi najevo, Ze jde o platby v milionové vysi.

Podle téchto podkladl odeslo Sest miliont dolart na konto
Deutsche Bank v Hamburku. Smlouva k pfevodu vypada na prvni
pohled podezfele a tyka se jakési provize z hazardniho obchodu.

Dalsi dva dokumenty ukazuji pravé majitele dvou firem, je-
jichz dokumentace se NML dozaduje. Tyto dokumenty by soudni
Fizeni okamzité posunuly o velky kus dopfedu.

Zajimavé je, ze vsechny dokumenty, jak se zda, pochazeji ze
stejné kancelare. Mossack Fonsecu znam, oviem jen jako nepre-
konatelnou zed. Jako ¢ernou diru. Kdykoli nas nase reserse do-
vedly k této kancelafi, znamenalo to konec. Mossack Fonseca je
jednim z nejvétsich poskytovateld anonymnich schrankovych
firem a nema zrovna povést, zZe by si zakazniky vahavé vybirala.
Spis naopak.

Presnéji feceno: néktefi z nejvétsich zazobancu tohoto své-
ta vyuzivaji anonymnich offshorovych firem Mossack Fonsecy
k zastfeni svych obchodu. Pfi pofizovani resersi k Offshore Leaks
a Swiss Leaks jsme narazili krom jinych na odsouzené velkoob-
chodniky s drogami a domnélé prekupniky krvavych diamantd,
ktefi k zastirani svych obchodu pouzivali pravé firmy Mossack
Fonsecy. Akdo bude na internetu hledat zakazniky Mossack Fon-
secy, najde komplice brutélnich vlddct a vrahti jako Kaddafi, Asad
nebo Mugabe, ktefiidajné s panamskou advokatni firmou spolu-
pracuji.

Nutno podotknout: idajné. Nebot Mossack Fonseca tuto spo-
lupraci popira a seznam jejich zakaznikt neni vefejny. Alespon
dosud.

[obermayer]: Material se zda byt dobry. Mohl bych
vidét vic?
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Ale ,John Doe* uz neodpovida. Rozmyslel(a) si to snad? Nebo jen
premysli?
Posilam jesté jednu zpravu:

[obermayer]: Tyka se to jen toho argentinského
pripadu?

Kdyz odpovéd ani po dvaceti minutach nepfichazi, zaviram note-
book, odpojim smartphone a jdu spat.

Druhy den rano — pocet nemocnych se dosud nezmensil — pfi-
$la odpovéd. A jesté vic.

[john doe]: Posilam v priloze jesté vic ukazek.
Nékteré maji co do ¢inéni s Ruskem.
Néktera PDF jsou zajimava specialné pro
Némce. Patrejte po Hansi-Joachimovi...
Tam, odkud to pochazi, je toho
mnohem vic.

Nejradéji bych si ty dokumenty prohlédl hned. Jenze — jakkoli
je to pro mé tézké — nejprve musim zajit do lékarny a nakou-
pit, suchary, ovoce a ¢aj. Kromé mé neni nikdo s to opustit dam.
Vyhoda epidemie: nikdo v domé nechce se mnou do lesa, hrat fot-
bal nebo se jit projit. Pozdé odpoledne jsou opét viechny postele
v domé obsazené spicimi pacienty a ja se mohu vratit k notebooku.

Zda se, ze ityto nové dokumenty pochazeji vyhradné z panam-
ské kancelare Mossack Fonseca. Firma ma zjevné vazny problém.

Leak.

Nejprve si prohlizim jeden mnohosetstrankovy dokument, kte-
ry bihvikdo opatfil napisem ,records* Je to nékolik set stranek
sbankovnimi prevody. Jedna véc bije do o¢i: na konto muze jménem
Hans-Joachim K. byla 19. listopadu 2013 u Société Générale Bahamas
zjevné prevedena suma skoro pét set miliont dolard, ve zlaté.!

Pét set miliont dolard. PGl miliardy. Obrovska hromada penéz.

20



O Hansi-Joachimovi K. jsem jeSté nikdy neslysel, ale Google
mi najde u nas jen malo znamého byvalého manazera Siemen-
su, jenz byl vykonnym feditelem (chief executive officer, CEO)
v Kolumbii a v Mexiku; to by mohla byt stopa. Siemens mél v Jiz-
ni Americe po mnoho let ¢erné fondy, z nichz byli odménovani
ti, kdo néjak napoméahali obchodim. O tom nachazim desitky
¢lankq, i zahranicnich.

Jedno mé ovSem mate: tato neuvéritelna suma jde na podzim
2013 na konto muze ze Siemensu. Cerné fondy koncernu v Jiz-
ni Americe vSak byly odhaleny uz v letech 2007—2008, doslo
k soudnim procestm, nékteré stale jesté probihaji. To je, mirné
Feceno, zahada.

Ale ¢lovék nepfijde k péti stim miliontim dolart jen tak. Od-
kud ty penize pochazeji?

Chyba v Gcetnictvi?

Nez se v detailech ztratim, slySim volat déti. Chtéji dalsi slané
tyCinky a suchary. Vzdavam se a zaviram notebook. Téch pét set
miliond se neztrati.

Odpoledne stravené pred¢itanim, vafenim Caje a pfipravou
termoforu.

Teprve pozdé vecer se dostavam k tomu, abych se vénoval
novému materialu. Na prvni pohled se tyka predevsim schran-
kovych firem, jez jsou, zda se, vétSinou spojeny se stejnym tajnym
majitelem: jistym Sergejem Rolduginem. Mnohé z dokumentt
jsou smlouvy, v nichzZ jde o vysoké ¢astky, tu o osm miliont dola-
rQ, tu o tficet, o dvé sté nebo o osm set padesat miliond, jsou tu
prodeje akcii nebo ptjcky. Ale ani jméno Roldugin mi nic nefika.

Hledam - a najednou sebou trhnu.

Sergej Roldugin je ,,nejlepsi pritel Vladimira Putina“ — tak ho
kazdopadné oznacuje Newsweek. A jsou pro to dobré argumen-
ty: Roldugin je kmotrem Marie, starsi dcery ruského prezidenta.

Uz jenom to by bylo dost zajimavé: kmotrovy offshorové ob-
chody. Pak se vSak doctu néco, co mé opravdu irituje: Sergej Rol-
dugin, ktery podle téchto dokumentti ma co do ¢inéni s miliony
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americkych dolart, neni investor ani oligarcha. Je umélec. Zna-
my cellista a nékdejsi feditel petrohradské konzervatofe. Nacha-
zim rozhovor v New York Times z bfezna 2014, v némz Roldugin
vyslovné rika, ze neni obchodnik ani nevlastni miliony.

Pokud jsou dokumenty pravé, o ¢emz momentalné takirka
nepochybuji, pak bud nékdo lhal, nebo to nejsou jeho penize. Ci
tedy? Je Roldugin jen nastrceny panak? A pokud ano, tak za koho?

ZaVladimira Putina?

Pokud jsou v téchto firmach ulozeny Putinovy penize, i kdyby
to byl jen zlomek z nich, bylo by z toho téma, které by vyslo po
celém svété s palcovymi titulky.

At uz mi tyto dokumenty prihral kdokoli, odkryva také Rol-
dugina a je z toho nervozni. Pravdépodobné pravem.

[obermayer]: Kdo jste?
[john doe]: Jsem nikdo. Pouze znepokojeny obcan.

Zjevna narazka: obéan se anglicky fekne ,citizen* Whistleblower
Edward Snowden, kdyz se ohlasil novinarce a filmafce Laufe
Poitrasové, si fikal ,citizen four* — obéan ¢tyfi. Od svého tutéku
z Hongkongu je Snowden zadrzovan v Moskvé.

[obermayer]: Proc to délate?

[john doe]: Chci, aby se o tom materialu psalo a aby
byly tyto zlociny zvefejnény. Material
by se co do dlezitosti mohl vyrovnat
odhalenim Edwarda Snowdena. Tady
zverejnéni v némeckych médiich nestadi.
Je zapotrebi velkého anglickojazyéného
partnera jako New York Times nebo
podobny kalibr.
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Siiddeutsche Zeitung nejsou pravé bézny partner New York Times.
Ale uz jsme spolupracovali s velkymi anglickojazyénymi médii,
jako jsou Guardian, Washington Post nebo BBC, naptiklad pti Off-
shore Leaks a Lux Leaks. Vysvétluji to ,Johnu Doeovi“ a je s tim
zjevné spokojeny, nebo spokojena:

[john doe]: Oukej. Pak bychom méli probrat, jakym
zpUsobem bych mohl nejlépe poslat
velké mnozstvi materialu. Mate néjaky
napad?

Na rovinu? Nemam potuchy. Jesté nikdy jsem nemél anonymni
zdroj, ktery by mi chtél pfedat material gigabytové velikosti.
A v prvnim patfe slySim plakat syna.

[obermayer]: Musim si to promyslet. O jak velkém
mnozstvi dat se bavime, jak velké
to bude?

[john doe]: Vétsi nez vsechno, co jste kdy vidél.

Nakonec to bude nejen vétsi, nez jsem cokoli kdy vidél ja. Bude to
vétsi nez jakykoli leak, jejz kdy vidél kterykoli novinar. A bude to
zalatek nejvétsiho mezinarodniho odhaleni v déjinach. Nakonec
bude z téchto dat pofizovat rederse na Ctyfi sta novinafa z vice
nez osmdesati zemi. Témata o tajnych offshorovych firmach tyka-
jicich si s hlavami statt a diktatory, ktera objasnuji, jak se zbra-
némi, drogami, krvavymi diamanty a jinymi zlo¢innymi obchody
vydélavaji miliardy, jakoz i témata, jez ¢tenaium priblizi daniové
uniky bohac¢t a superbohadu svéta.

Témata, jez vSechna zacinaji u Mossack Fonsecy a této prvni
noci.
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1. START

Nejlepsi pritel ruského prezidenta. Obchodnici, ktefi maji bliz-
ko k argentinské prezidentce a jejimu manzelovi, jakoz i k pred-
chidci v tfadu. Jakysi zdhadny Némec s péti sty miliony dolaru.
Reserse muze zadit i har.

Uz par dni po navazani prvniho kontaktu a po dohodé s vedou-
cim oddéleni Hansem Leyendeckerem je jasné, Ze na tom bude
pracovat tym, ktery uz vysetfoval nékolik podobnych pfipadu:
tedy my dva, ,bratfi Obermay/ierovi® jak nam fikaji v redak-
ci od doby, co nas tak na jedné poradé nazval nas séfredaktor
Kurt Kister.

Jinak se snazime okruh téch, kdo o projektu vi, udrzovat co
mozna nejmensi. Kdovi jestli jsou ta data prava? Zda se daji ové-
Fit? A bude z nich nékdy publikovatelny material?

Mame v planu dokumenty zpracovat a pak si rozmyslet, jak
a kdy vysledky zverejnime. Zacitame se tedy do Putinovych ob-
chodt - konecné v datech jsme objevili jméno jeho nejlepsiho
pritele ve spojeni hned se tfemi offshorovymi firmami —, opat-
Fujeme si materialy k soudnimu fizeni hedgeového fondu NML
proti Argentiné a sbirame informace o tajemném byvalém muzi
Siemensu a k jeho péti stim milionGm dolard ve zlaté. Jenze
neustale je naSe pozornost odvadéna dal$imi firmami, dal$imi
potencialnimi tématy. Nebot od té noci, co jsem navazal kon-
takt, material neustale nartsta a my stale objevujeme jména,
ktera stoji za prozkoumani. Jihoamericti ministfi, pfislusnici
némecké slechty, americti bankéri. Zanedlouho mame uloze-
no na nékolika fleskach vice nez padesat gigabytu dat: par tisic
digitalnich adresard. Kazdy z nich nese ¢islo, které patii kon-
krétni offshorové firmé. Zjevné se v nich nachazeji dokumenty,
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které Mossack Fonseca vytvorila pro kazdou jednotlivou spo-
le¢nost: zakladaci listiny, kopie past, seznamy majitela podila
a feditelq, Gcty, e-maily. Prakticky a pfedevsim pfehledny sys-
tém — i pro nas.

Tisice schrankovych firem. Tisice lidi, ktefi zjevné maji zavaz-
ny divod zatajit své obchody. Tisice potencidlnich témat. ,,Unique
selling point“ offshorovych firem, takfikajic jejich zakladni kom-
petenci, je zajistit anonymitu. Nicnefikajici jméno je Stitem nave-
nek, a nikdo se nedozvi, kdo za nim vlastné vézi.

Samoziejmé existuji cetné divody k vyuzivani offshorovych
firem — a jistéze jejich vlastnictvi neni trestné. Pfijde na to, co se
snimi déla. Ale to uz tak byva. Vétsinou chce nékdo v anonymni
offshorové firmé néco ukryt — pfed finan¢nim ifadem, byvalou
zenou, nékdejs$im partnerem nebo zvédavou verejnosti. To néco
muzou byt nemovitosti, bankovni konta, obrazy, podilnictvi, ak-
cie, cenné papiry véeho druhu.

Zkusenost ukazuje, ze anonymity schrankovych firem ¢asto
vyuzivaji ti, jejichZ obchody se zakladaji na utajeni. Tedy pod-
loudni obchodnici se zbranémi, s lidmi, paseraci drog a jini zlo-
Cinci. Investofi, ktefi nechtéji vefejné odhalit svou pravou iden-
titu a své skutecné umysly. Vysoce postaveni politici, jiz maji
zajem vyvést sviij majetek ze zemé, protoze si ho nahrabali ne
uplné Cistymi zpusoby. Firmy, které pres né prevadéji penize
z uplatkd. Tento seznam by mohl pokracovat dal a dal.

A my ted’sedime nad tajnymi daty, ktera by dost mozna mohla
na svétlo vynést stovky takovych pripadd, pred digitalnimi adre-
safi, do nichz dosud zadny novinaf nenahlédl. Klidné bychom
mohli stravit tydny tim, Ze bychom se v nich prehrabovali. Nejen
proto, ze pokazdé hledame dalsi velké téma. Nybrz prosté z toho
dtvodu, Ze zadny detail neni bez zajimavosti a my s kazdou fir-
mou, na kterou se zamérime, s kazdou e-mailovou konverzaci,
jiz preCteme, se dozvidame vic o fungovani kancelafe Mossack
Fonseca. Pokuseni nahlédnout tak hluboko do téchto tajnych
obchodd, do celého toho soukoli utajovani, od jejich zahajeni pres
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zaloZeni u¢tl az po jejich zruseni, je strasné silné. Je to skoro jako
posedlost, a kdybychom neméli své rodiny, zfejmé bychom nad
notebookem oba prosedéli kazdy vecer. A klikame. A klikame.
A Kklikame.

Ale i pfi ¢asové omezené pracovni dobé jsme po par tydnech
pochopili zékladni vzorec vsech obchodu. Probiha to skoro vzdyc-
ky stejné: kontakt na Mossfon, jak si Mossack Fonseca zkrace-
né fika, je navazan pres zprostfedkovatele, napriklad néjakou
banku, pravnika nebo pres majetkového spravce. Ti jsou vlastni

»Zakaznici“ Mossack Fonsecy, ti objednavaji zbozi a komunikuji,
ti také plati ucty. Zbozim byvaji vétsinou konvencni offshorové
firmy. Mossfon nabizi firmy z pfiblizné dvaceti jurisdikci, nej-
Castéji z Britskych Panenskych ostrovi nebo z Panamy, ale také
z Baham, Bermud, Samoy, Uruguaye nebo Hongkongu, z americ-
kych danovych raji Nevady, Wyomingu, Delawaru a od jisté doby
také z Floridy a z Nizozemska. A nové také z arabského emiratu
Ras al-Chajma. Firmy se prodavaji skoro z padesati kancelafri po
celém svété nebo z hlavniho ustfedi v centru Ciudad de Panama,
z hornich pater pfikréené sklenéné budovy, v niz se zrcadli sym-
bol mésta — Revolution Tower.

Mossack Fonseca neni jedinym poskytovatelem schrankovych
firem, ktery ma své sidlo v hlavnim mésté Panamy. Sidli zde také
dalsi velké spolecnosti — oficidlnich tidajt z této utajované branze
je samoziejmé velmi malo —, napfiklad kancelar Morgan y Mor-
gan, zfejmé nejvétsi konkurent Mossfonu. Neni nahoda, Ze se
poskytovatelé offshoru soustieduji pravé v tomto latinskoameric-
kém statecku, vmacknutém mezi Kostarikou a Kolumbii pfesné
tam, kde se styka americky a latinskoamericky kontinent.

[]

Panama byla vzdycky silné zavislou zemi. Dlouhou dobu chuda
kolumbijska provincie ziskala roku 1903 samostatnost také z toho
dtvodu, Ze americti bankéfi a prumyslnici pfesvéddili tehdejsiho

26



prezidenta USA Theodora Roosevelta, aby podporil panamské
separatisty. Americké zajmové skupiny doufaly, Ze na stavbé zdej-
$iho Panamského pruplavu vydélaji. Roosevelt vojenskymi od-
dily obsadil ¢asti nové vyhlaseného statu a dal Kolumbii najevo,
Ze na svou byvalou provincii miize zapomenout. Z milosti Ame-
riky byl vytvofen novy narod a v oblasti pruplavu, kde se cekaly
velké zisky, vskutku zavlala vlajka USA. Tisice americkych voja-
ki zde stfezily vysostna prava, ktera panamska vlada pfiznala
Spojenym statim v roce 1903 a jez byla Panamé vracena teprve
koncem roku 1999.

Zakladem pro vynosny obchod se schrankovymi firmami je za-
kon, ktery vstoupil v platnost 26. inora 1927. Tento zakon, nesouci
{islo 32, zarucuje zachovani tajemstvi ohledné majetku, prevodu
a predevsim vlastnika firem a osvobozuje takzvané ,sociedades
anénimas“ od dani. Zni to tajuplnéji, nez to doopravdy je, nebot
takova ,,anonymni spole¢nost* neni nic jiného nez akciovka. Na
utajeni se az dodnes skoro nic nezménilo, pokud odhlédneme od
nékolika spis kosmetickych dprav, které si vyzadala snaha o vy-
mazani zemi, jez podporuji prani penéz a daniové podvody, z né-
kolika cernych ¢i Sedych listin. Podminky pro offshorovou bran-
7i zastaly po cela 1éta takika netknuté — a profituje z toho i stat:
naptiklad z zivnostenskych dani téchto kancelari, z dani ze mzdy
zaméstnancl nebo z poplatku za zaloZeni firem.

Tento obchod je tak pritazlivy také proto, Ze je nejen vynos-
ny, nybrz i velmi jednoduchy. Prodavajiciho nestoji standard-
ni schrankova firma skoro nic a formality jsou rychle vyfizeny.
Kupec obratem ruky ziska firmu, zaplati jen par set americkych
dolart a muze ji, kdyz se mu pfestane hodit, rychle a jednoduse
zase odprodat. A nikdo se nikdy nedozvi, komu vlastné patfila.
Idealni pro temné obchody.

Idealni pro Siemens, jak zjiStujeme. Nebot zatimco se zasvé-
cujeme do udaji k Putinovi, soucasné sledujeme stopu Hanse-

-Joachima K., onoho Némce s podivnymi péti sty miliony dolart
na bahamském kontu. Hledame nejprve mimo data, uz jenom
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proto, ze nam dosud chybi vhodny program, pomoci kterého by-
chom mohli systematicky prohledavat onéch padesat gigabyta.
K.-ovo jméno objevujeme v obzalovacim spisu proti dfivéjsimu
predstavenstvu Siemensu. Tam se docitame, zZe K. cela 1éta vedl
Cerné fondy, penize, které unikaly z oficialnich kanald Siemen-
su, aby byly rychle a bez komplikaci k dispozici. Napriklad aby se
jimi platili takzvani ,,poradci® Hans-Joachim K. uvadi také jednu
z téchto firem s Cernymi penézi: idajné se jmenuje Casa Grande.
Vjednom z vyslechovych protokolt ji nachazime pod plnym jmé-
nem. Casa Grande Development. Tak je tato spolecnost zanesena
také ve verejné pristupné databance panamskych firem — a sice
s Mossack Fonsecou coby ,,registrovanym zastupcem® tedy sprav-
cem. V databance vsak nelze najit jedinou jeji vazbu na Siemens,
nebo dokonce na K. Coby reditelky firmy jsou zde uvedeny tfi
zeny, které takrka jisté nikdy v zivoté pro Siemens nepracovaly,
Francis Perezova, Diva de Donadaova a Leticia Montoyova.? Tak
funguje mechanismus offshorové firmy: poskytovatelé téchto
firem, offshore providers jako Mossack Fonseca, vytvori kolem
skute¢nych vlastnikd ochrannou vrstvu.

V tomto pripadé to znamena, Ze Mossack Fonseca jmenuje fe-
ditelky, které jimi ve skuteénosti nejsou. Francis Perezova, Diva
de Donadaova a Leticia Montoyova by se daly, kdyby to nebyly
zeny, nazvat klasickymi bilymi koni. Pracuji jako udajné redi-
telky pro Mossack Fonsecu. Jejich zaméstnanim je podepisovat,
co se jim predlozi. Podepisuji, kdyz si pravy majitel chce zalo-
zit icet na jméno své schrankové firmy — jako v pripadé Casa
Grande Development pro Siemens — nebo kdyby jménem firmy
rad néco koupil: byt, dim, jachtu. Podepisuji vsak také smlouvy,
pujcky v milionové vysi nebo jeji dokumenty. To znamena, Ze na-
venek tyto nastréené feditelky — v profesnim jazyce ,nominees*
nebo ,,nominee directors* — vystupuji jako oficialni zastupci fir-
my, zatimco pravy vlastnik se za touto fasadou muze schovat.3

Pravy vlastnik (nebo, pokud je opatrnéjsi, jeho pravni zastup-
ce) vétsinou dostane od téchto nastréenych fediteld plnou moc,
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s niz ma pristup k bankovnimu uctu nebo k sejfu. O této plné
moci vak vétSinou védi jen banka, nastréeni feditelé a Mossack
Fonseca. Tajna, ale ve své podstaté zcela legalni dohoda, jez firmé
teprve dava smysl — uzavrena daleko od oci zvédavych statnich
zastupcd, danovych kontrolort a vysetfovateld podvodd.

[]

Vjednom excelovém dokumentu z dat jsme narazili na ¢islo adre-
safe Casa Grande Development a tento adresar skute¢né mame.
To je opravdu stésti — v této excelové tabulce je zaznamenano
pres dvé sté tisic aktivnich i zruSenych firem Mossack Fonsecy,
z nichz jsme v podkladech dosud méli jen par tisic.

V adresari nachazime plnou moc pro byvalého zaméstnance
Siemensu Hanse-Joachima K. Byvaly zaméstnanec je zde uveden
jako skute¢ny vlastnik firmy. Ale kdyz Casa Grande Development
rozdélovala miliony z ¢ernych fondu, kdyz uzavirala smlouvy
a délala obchody, neobjevuji se zde ani byvaly zaméstnanec K.,
ani Siemens. Podpisy patfizdanlivym feditelkam, ale kdo za tim
stal ve skutecnosti, nebylo mozné zvendi zjistit. Firma byla ideal-
nim nastrojem k tomu, aby se mohly rozjet obchody jihoameric-
ké pobocky Siemensu anonymné a s obejitim zakont a sluzeb-
nich postupt.

Dokonce i kdyby se nékdo dozvédél, kdo podily Casa Grande
Development drzi, nevzniklo by Zadné spojeni na Siemens. Na po-
Catku byly totiz vydany pouze takzvané ,bearer shares*, anonym-
ni akcie na majitele. VétSinou neni nikde zaznamenano, komu
tyto akcie patfi. Docela prosté je to tak: kdo drzi v ruce veskeré ak-
cie na majitele néjaké firmy, tedy fyzicky, coby kus papiru, tomu
taky firma patfi. Pozvanka k obchodiim, které maji probéhnout
bez zanechaéni stop. Penize na stul, shrabnout anonymni akcie,
transakce probéhla. Firma ma nového vlastnika.

Kdo pocituje jesté vyraznéjsi potfebu anonymity, mize si na
prani u Mossack Fonsecy kdykoli zaknihovat kromé nastréenych
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Fediteld také nastrcené majitele podil, nominee shareholder. To
jsou lidé nebo schrankové firmy, ktefi jako by drzi akcie ve svém
vlastnictvi. Pokud Mossack Fonseca, naptiklad béhem néjakého
vySetfovani, musi uvést toho ¢i onoho vlastnika podilu néjaké
firmy, ani zdaleka to jeSté neznamena, zZe uvede pravého vlast-
nika. Ten se mize skryvat za touto druhou ochrannou vrstvou.

Tak se firma definitivné stava dokonale neprtuhlednou. Daflo-
vikontrolofinebo policisté, véritelé ¢i podvedeni obchodni part-
nerfi, dokonce ani manzelky nebo déti nemtizou dokazat, Ze firma
s tak zvlastnim smyslenym jménem patfi nékomu hmatatelnému.
Je, kazdopadné pro kazdého zvendi, ,,ernou skfinkou*

Ne vsak zevnitf. Uvnitf, v digitalnich adresafich, které my
nyni den co den — a stile Castéji veCer co veler — prohlizime,
se totiz nachdazeji tisice internich e-maild, které si mezi sebou
pisi zaméstnanci Mossack Fonsecy. Tyto zpravy predstavuji zla-
to tohoto leaku, v nich nachazime rozhodujici odkazy na pravé
vlastniky.

V pfipadu Hanse-Joachima K. nam to bohuzel moc nepomuze.
Jesté porad nemame ani tuseni, jak k tém péti stim miliontim
americkych dolaru prisel — a jestli k nim vubec pfiSel. Dosud
vime jen tolik, ze od Siemensu odesel nejpozdéji roku 2009.

Kazdopadné nas tento pripad neprestava zajimat. Jakmile pfi-
chazeji nova data, patrame po krycich firmach Siemensu a po K.
Je to jako horecka, chceme tu hadanku rozlustit.
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POZNAMKY

1. K tomu viz — predevsim reakce Hanse-Joachima K. — kapitola 13.
2. K tomu viz — zvlasté k Leticii Montoyové — kapitola 16 a 3I.
3. Na pfisluiny dotaz Mossfon az do redakéni uzavérky této knihy neodpovédél.
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