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Memoary
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Geneze

Jednou z prvnich publikaci, kterou v roce 1993 vydalo
dnes jiz zaniklé prazské nakladatelstvi Victoria Publishing
(1992-2004), byly utlé memoary Ferdinanda Mencika,’
provokativné nazvané Poskokem u Jana Bati.? PoCatkem
devadesatych let 20. stoleti Mencikovo jméno rezonovalo
jen v uzkych kruzich nové se etablujici batovské historio-
grafie. Ohlas mélo snad jesté na Zlinsku, kde Mencik prozil
vyznamnou ¢ast svého zivota pred odchodem do emigrace
akde rodné ptijmeni Marie Mencikové-Batové (1893—1954),
manzelky podnikatele Tomase Bati (1876—1932), neupad-
lo zcela v zapomnéni. Ferdinand Mencik byl synovcem
Marie Batové a vétSinu dlouhého profesniho Zivota prozil
ve sluzbach rodinné firmy Bata a jejich $éf(i Jana Antonina
Bati (1898—1965) a Tom4ase Jana Bati (1914—2008). Za Pro-
tektoratu Cechy a Morava nalezel ke zlinskym batovciim
od ledna 1940 i védec a vynalezce Otto Wichterle,® ktery
k Mencikovym memoartim napsal predmluvu: ,,Mezi ba-
tovce se hlasime vSichni, kdo jsme se teba jen kousickem
svého zivota spojili s Zivotem firmy. Jedine¢na zkuSenost
ze spoluprice s Batou nas poznamenala na trvalo pro cely
zivot,* napsal Wichterle v zavéru predmluvy k Menéikoveé
knizce,* kterd vznikla v atmosfére hore¢ného a nekritické-
ho polistopadového zdjmu o fenomén Bata.

Mencikovy vzpominky byly odpovédi na volani po kni-
hach o Tomasi Batovi, jeho rodiné a firmé, Zivotopisech vy-
znamnych batovci i odborné literature o systému Bata, jeho
zlinskych déjinach a mozném vyuziti v podminkach etablu-
jici se polistopadové trzni ekonomiky.> Mezi batovskou lite-
raturou ranych devadesatych let zaujaly Mencikovy memoa-
ry pres svou stru¢nost jedine¢né postaveni: prindsely totiz
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svédectvi prislusnika §irsi rodiny Batovy a nebyly vénovany
zakladateli firmy TomasSovi, ale jeho mladSimu nevlastnimu
bratrovi Janu Antoninovi. Kontroverzni jméno Jana Antonina
Bati neptestalo byt ani po roce 1989 srovnavano se jménem
jeho starsiho bratra TomasSe. Nadale bylo spojovano s tdaj-
nou kolaboraci s nacisty, jihoamerickym exilem a drama-
tickym koncem batovského rodinného impéria ve stredni
Evropé v roce 1945, kdy byl koncernovy majetek na tizemi
Ceskoslovenska a v rodicim se sovétském bloku znarodnén,
aby se stal zakladem obuvnického, gumarenského i strojiren-
ského priimyslu centralné fizenych ekonomik statné socialis-
tického Ceskoslovenska, Jugoslavie, Madarska ¢i Polska.®

Ve stejném roce, kdy byly vydany Mencikovy memoary
(1993), se uzaviel dlouhy zivot jiného vyznamného batov-
ského pamétnika, jehoz kancelari prosel se stovkami dal-
$ich batovcti i Otto Wichterle. Mencikovi byl dobfe zndm,
ackoliv — a nutno poznamenat, ze ponékud prekvapivé —
v Mencikovych memoarech jeho jméno nezazni ani jednou.
Rec¢ je o JUDr. Vladimiru Krejé¢im, poslednim éeském osob-
nim tajemnikovi Jana Antonina Bati. Zavér Wichterleho
avodu k Mencikovym memodram (,,Jedine¢na zkuSenost
ze spoluprace s Batou nas poznamenala na trvalo pro cely
zivot®) a nazev Krej¢iho paméti (Poznamenany) sugeruji
predstavu, zZe Krej¢itho vzpominky vznikly jako reakce a do-
plnéni Mencikovych memoari, zvlasté kdyz se vztahuji tak-
tka k tymz udalostem a hlavnim aktértim batovského de-
setileti 1935—-1945.7 Vzpominky Vladimira Krej¢iho ovSem
nevznikly na zdklad€ poptavky prazského nakladatelstvi,
orientovaného na odbornou literaturu z oblasti ekonomie.
Dokonce nebyly ani polemikou s romanovymi memoary
Edvarda Valenty® Zil jsem s miliarddiem, vydanymi popr-
vé v Ceskoslovensku rovnéz pocitkem devadesatych let.?
Krej¢ciho memoary oteviraly trilogii textli z let 19871988,
vénovanych vzpominkam na otce (Nds tdta),'’® matku (Babi
Barca) a vlastni zivot (Poznamenany). Zatimco Krejciho
vzpomindni na rodice spattilo svétlo svéta v kvétnu a lis-
topadu 1988 a bylo urceno jen nejuz§imu rodinnému kru-
hu, strojopis Poznamenany vznikal jiz na konci roku 1987
s neptrehlédnutelnymi literarnimi ambicemi a Umyslem
dostat se ¢asem k $irsi Ctenarské verejnosti.’? I pres snahu
autorovych dédict trvalo dalSich t¥icet let, nez se Krej¢iho
memoadry dockaly zvetrejnéni, pfizna¢né péci zlinského na-
kladatelstvi Kniha Zlin — ALBATROS Media, a. s., které se
k batovské tematice prihlasilo jiz nékolika publikacemi.®
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Vzpominky Vladimira Krej¢iho jsou aktudlné nejmlad-
$im prispévkem k batovské memoarové literatuie posled-
niho c¢tvrtstoleti, po¢itdno od roku 1993, kdy se uzaviel
Krej¢iho zivot a kdy byly publikovainy memodry Ferdi-
nanda Mencika a batovského ucetniho Stanislava Kiecka
(1909-1995).1 Batovska memoarova literatura je bohata
a jeji koreny sahaji do doby a okruhu nejblizsich spolupra-
covnikli Tomase Bati, ktefi po tovarnikové necekaném
umrti v Cervenci 1932 kladli zaklady batovské memoarové
tradice.’> Témata a jazyk batovské memodrové literatury
byly kodifikovany jiz v roce 1932, kdy byly v redak¢ni tipravée
Antonina Cekoty (1899-1995) publikovany Uvahy a projevy
Tomase Bati, konvolut tovarnikovych projevi, prednasek,
novinovych tivah a zivotopisnych ¢rt, znamych ¢tenafuim
firemnich novin Sdéleni a Zlin. Normativné apelativni ja-
zyk a obsah batovskych memoara, které mély slouzit jako
vzor nastupujicim generacim batovcii, se staly dédictvim,
dnes.’® Batovo aZz symbolické ztroskotani na palubé letad-
la a bilancovani nejstarsich generaci jeho spolupracovnikii
daly postupné vzniknout vzpominkovym textim Huga
Vavrecky (1880-1952),7 Dominika Cipery (1893-1963)8
a Vincence Jaronka (1890—1962).'° Povale¢né Gc¢tovani s ba-
tismem a zména spoleCenskych poméri po tinoru 1948 s se-
bou prinesly drastickou zménu dikce a narativu batovské
memoarové literatury, a daly tak vzniknout Simajchlovym
Vzpominkdm batovdka (1961), které byly obZalobou mezi-
valecného a protektoratniho systému Bata. Nekritickou
heroizaci Batovych podnikatelskych aktivit a metod vyst¥i-
dala zaslepen4 glorifikace ilegalni komunistické organizace
zlinskych batovcii.?° Milosrdné€jsi pohled na batismus pri-
neslo Zivotopisné vypravéni olympionikti, manzelii Dany
(* 1922) a Emila (1922—-2000) Zatopkovych z roku 1960.2
teprve prijit, a to po roce 1989, kdy postupné odchazela me-
zivale¢na generace batovcii, srovnavajici zivotni zkusenosti
spjaté s batovskym Zlinem s osobnimi a profesnimi trajekto-
riemi po iinoru 1948.22 Pravé v prvni poloviné devadesatych
let byly vedle memoart Edvarda Valenty (1990), Stanislava
Krecka (1992) a Ferdinanda Mencika (1993) poprvé v roce
1993 ve slovenském originale vydany vzpominky ¢eského ar-
chitekta Vladimira Karfika (1901-1996), bystrého a vtipné-
ho pozorovatele batovského Zlina a jeho domaécich a zahra-
ni¢nich satelitii vletech 1932—-1945. Faktografickou vérnosti,
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presnou charakteristikou a exaktnosti vyjadfovani nalezeji
Karfikovy memodary na nejprednéjsi misto batovské memo-
arové literatury.?® Karfikovy vzpominky zprostiedkovavaji
podobné jako memoary Mencikovy, Vavreckovy, Gahuro-
vy?* nebo Krej¢iho osobni reflexi zlatého véku batovského
Zlina z perspektivy nejvyssich pater koncernové hierarchie.
Kolem roku 2000 spattily svétlo svéta i stale spise ojedin€lé
vzpominky nize postavenych zaméstnancti koncernu Bata,
at jiz pochazeli z venkovského a maloméstského prostredi,?s
nebo nalezZeli k mezivalecnym prominenttim, o nichz je rec¢
i v Krejciho memodrech. Na mysli mam vzpominky Elisky
Junkové (1900—-1994)%¢, Vladimira Lista (1877-1971)?7, Elma-
ra Klose (1910-1993)28 nebo opakované zminovaného Otty
Wichterleho.?*

Ojediné€lé postaveni v batovské memoarové literatute za-
ujimaji obsahlé vzpominkové texty batovského zaméstnan-
ce Josefa Vanhary (1907-1997), vyuceného zlatnika a hodi-
nare, ktery svou profesni kariéru v poloviné dvacatych let
spojil s firemnim tiskem, at jiz jako reportér, nebo fotograf.3°
Zvlastni punc umeéleckych ambici nesou vzpominky malite-

-krajinare a grafického designéra Jana Rajlicha (1920-2016),

absolventa Skoly uméni a zaméstnance redakce podniko-
vych novin,®! a spisovatele Ludvika Vaculika (1926-2015),
odchovance zlinskych internatii Batovych Mladych muzii.3?
Nejspise v sousedstvi Rajlichovych a Vaculikovych memoa-
ra by mély byt alespon pripomenuty romanové memoary
samotného Jana Antonina Bati, vzpirajici se balancovanim
na hrané zanrid pojednani o memodarech batovci,?® stejné
jako memoary Tomase Jana Bati z roku 1992.34 K osobnosti
Toma4ase Bati juniora se vratili i autofi konvolutu pamétnic-
kych vypravéni o Tomasi Janu Batovi (2014).%°

Stru¢né bilancovani batovské memoarové literatury ne-
muiZe zaprit, Ze mezi Cetnymi vzpominkami az napadné ab-
sentuji paméti fadovych zaméstnanct v délnickych profesich
a vzpominky batovci, zaméstnanych za hranicemi koncer-
nového hlavniho mésta Zlina ve firemnich prodejnich filidl-
kach, vyrobnich jednotkach a celych tovarnich meéstech na
Ceskoslovenském tzemi, a zvla§té mimo né, at jiz na evrop-
ském kontinentu, nebo v zamori. Vyjimkou jsou memoary
batovského exportéra Inocence Krutila (1908—2000),%¢ pa-
meéti Jana Vasici¥’, stru¢né vzpominky slovenskych batovcii
z Batizovci (Svitu),?® stroha vypravéni zaméstnancu staveb-
niho oddéleni* a ojedinélé vzpominky Kam az doslo dévce
z Hané, jejichz autorkou byla Olga Andélova, narusujici muz-
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skou dominanci v fadach autorti batovskych memoari.*°
Dalsi, nejednou velmi cenné vzpominky jsou uloZeny ve
sbirkich a fondech Statniho okresniho archivu Zlin, regio-
nalniho pracovisté Moravského zemského archivu v Brné,*
dokumentacéniho stiediska Nadace TomasSe Bati ve Zliné
nebo v osobnich archivech batovskych badatelq, at jiz byly
dil¢im zpisobem zverejnény,*? nebo na své publikovani te-
prve Cekaji.** Na antologie, natoz moderni digitdlni edice
pamétnickych vypraveéni domdacich a zahrani¢nich batovcti
si budou muset Cestii zahrani¢ni ¢tenafti a batovsti badatelé
jesté pocCkat. Nadéji jim mtize byt neutuchajici zdjem o dé-
jiny koncernu Bata a rodiny Batovy, které se bez pohledu
radovych aktéri ze vSech pater batovského podniku stézi
obejdou. Zvlasté v pripad€ tak kontroverzni kapitoly batov-
skych déjin, jakou byl zivot a ptisobeni Jana Antonina Bati.
Vyznamnym prispévkem k této kapitole batovskych badani
jsou rozhodn€é memoary Vladimira Krejc¢iho.
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Genealogie

JUDr. Vladimira Krej¢iho (23. 11. 1908 Praha, Kralov-
ské Vinohrady — 25. 4. 1993 Praha) 1ze bez uzardéni ozna-
Cit za prislusnika prvorepublikovych elit. Krejciho otec Jan
(15. 12. 1868 Novy Bydzov — 13. 1. 1942 Brno), literarni his-
torik, germanista, divadelni kritik a univerzitni profesor
déjin némecké literatury na prazské, brnénské a bratislav-
ské univerzité, vyrustal po brzké ztraté obou rodici v praz-
ském sirotcinci v Katetinské ulici. Pfed vyucenim kotlarem
jej zachranili starsi bratti FrantiSek (1858) a Rudolf (z otco-
va prvniho manzelstvi pochazela jeSté sestra Marie, z dru-
hého manzelstvi bratr Eduard), ktefi jej podporovali na stu-
diich na gymnaziu v Novém Bydzové a posléze na filozofické
fakulté ceské Karlo-Ferdinandovy univerzity v Praze (obor
némecky jazyk a literatura). Profesni kariéru zapocal Jan
Krejci po stipendijnich pobytech v Lipsku (1892) a Berliné
(1896) s doktoratem z filozofie (1894) na karlinském real-
ném gymnaziu, odkud pilny, spofivy a spolecensky Krejc¢i
dochazel jako soukromy docent déjin némecké literatury
(1898) vyucovat na Ceskou univerzitu. V rodiné karlinské-
ho restauratéra Hefmana se seznamil s o dvacet let mladsi
RiiZenou Hefmanovou, ktera se stala po Sestileté znamosti
v roce 1906 Krej¢iho manzelkou. Manzellim Janu a RiizZe-
né KrejCovym se po prestéhovani na Kralovské Vinohrady
¢p. 1195 narodili t¥i synové, Jan (1907), Vladimir (1908)
a Jiri (1915). Zacatek prvni svétové valky zastihl respekto-
vaného germanistu, znalce Goethova, Schillerova a Heine-
ho dila, pravidelného piispévatele ¢asopisu Cas a autora
jedné z prvnich monografii o Richardu Wagnerovi** mezi
zaloznimi diistojniky rakousko-uherské armady. V Cerven-
ci 1914 narukoval v Bene§ové k 61. pluku domobranci, jimz
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1 | Sourozenci Krejéovi na
nedatované ateliérové fotografii
z doby kolem roku 1885: ve smé-
ru hodinovych rucicek Frantisek,
Rudolf, Jan a Eduard.

velel do roku 1915, nez byl poslan nejprve do PreSpurku
(Bratislavy) a v roce 1916 na frontu do Rumunska, odkud
byl nésledujiciho roku s podlomenym zdravim vyreklamo-
van Karlo-Ferdinandovou univerzitou.

Vyhlaseni republiky 28. 10. 1918 a ptijezd prezidenta
Masaryka 21. 12. 1918 prozival piesvédceny germanofil Jan
Krejci s nadSenim ¢eského nacionalisty v prazskych ulicich
a po boku starsich synii Jana a Vladimira. Kratce po zalo-
zeni Masarykovy univerzity v Brné byl jmenovan fddnym
profesorem (1919) déjin némecké literatury. Obétavé se
podilel jako hostujici profesor na budovani germanistiky
na Filozofické fakulté Univerzity Komenského v Bratislavé
(1923-1926). V akademickém roce 1923-1924 byl dékanem
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Filosofické fakulty a v letech 1934—1935 rektorem Masa-
rykovy univerzity v Brné. V uradu rektora Masarykovy
univerzity inicioval zhotoveni rektorského tetézu, ktery
prijal z rukou prezidenta TomaSe Garrigue Masaryka pri
audienci v Lanech 30. 8. 1935. O dva roky pozdéji se ujal
role promotora prezidenta Edvarda BeneSe p#i jmenovani
doktorem honoris causa. Plisobil jako ¢len Kralovské Ceské
spole¢nosti nauk, Ceské akademie véd a uméni, Uéené spo-
le¢nosti Safarikovy a Spolku Kounicovy studentské koleje
¢eskych vysokych §kol v Brné. Uzavieni vysokych $kol v lis-
topadu 1939 ptijal o to tragictéji, ze se mezi studenty odvle-
¢enymi do koncentra¢nich taborii ocitl i jeho nejmladsi syn
Jiti. Zavér zivota prozil Jan Krej¢i v milovaném okoli Plané
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2 | Gymnazialni profesor a sou-
kromy docent déjin némecké
literatury Jan Krejci na portrétni
fotografii z roku 1900.



nad LuzZnici a v Brné (Luzicka 3), kde také v lednu 1942 po
delsi nemoci zemiel. Pochovan byl na brnénském Ustied-
nim hrbitove.*®

V akademickém roce 1923-1924, kdy byl Jan Krejci déka-
nem Filosofické fakulty Masarykovy univerzity v Brné, za-
staval tentyz titad na Krej¢iho alma mater v Praze jeho star-
§$1 bratr FrantiSek Krejc¢i (21. 8. 1858 Hostinné — 24. 5. 1934
Praha), psycholog, filozof a mezivale¢ny poslanec a senator
Revolu¢niho a Narodniho shromazdéni Republiky ¢eskoslo-
venské za Ceskoslovenskou stranu socialistickou. Absolvent
studii klasické filologie, estetiky, filozofie a psychologie na
Filosofické fakulté Univerzity Karlovy (1875—1879) piisobil
nejprve na venkovskych stfednich skolach, véetné novobyd-
zovského gymnazia, kde studoval i mladsi bratr Jan. V roce
1898 byl preloZzen do Prahy a o sedm let pozdé€ji byl jmeno-
van mimofadnym, v roce 1912 fAdnym profesorem filozofie
a psychologie. FrantiSek Krejci, v letech 1900—1931 hlavni
redaktor filozofického ¢asopisu Ceskd mysl, byl jiz pred prv-
ni svétovou valkou vyznamnou postavou ¢eského nemarxis-
tického socialismu a protiklerikalné-volnomyslenkarského
hnuti. Krejci je povaZzovan za zakladatelskou osobnost Ceské
psychologizujici pozitivistické filozofie a psychologie, jimz
vénoval nespocet odbornych a ucebnich textt. Za prvni sve-
tové valky byl ¢lenem protirakouské odbojové organizace
Maffie a v roce 1918 se podilel na vzniku Ceské (Ceskoslo-
venské) strany socialistické, jejimz byl v letech 1918—1920
poslancem v Revolu¢nim narodnim shromdazdéni, od roku
1920 sendtorem v Narodnim shromazdéni. V manzelstvi
s Johannou, rozenou Stastnou (15. 12. 1864 Mlad4 Boleslav —
1905 Praha), se narodily tti déti, dcery Amalie (1889) a Jo-
hanna (1890) a syn FrantiSek, hudebni skladatel ISa Krejci
(1904-1968), 0 némz je rovnéz fe¢ v memoarech Vladimira
Krej¢iho. Kdyz se 27. 3. 1913 Frantiskova dcera Johanna pro-
vdala za akademického malitfe Emila Fillu (1882-1953), za
svédky jim byli na svatbé oba Johannini strycové, kralovsky
zemsky vrchni rada Rudolf Krej¢i a univerzitni pedagog Jan
Krejci.46

Ve stopach univerzitnich profesorti FrantiSka a Jana Krej-
Covych kracel i jejich synovec a Vladimiriiv bratranec, Karel,
syn Rudolfa Krej¢iho, v dobé narozeni ifednika Zemského
vyboru pro Kralovstvi Ceské. Literarni historik a slavista Ka-
rel Krej¢i (20. 8. 1904 Praha — 26. 6. 1979 Praha) zakotvil
na Filosofické fakulté Univerzity Karlovy jiz vroce 1929 jako
asistent slovanského seminare. V roce 1935 byl jmenovan
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3 | Profesor Jan Krej¢i starsi
v Uf'adu rektora Masarykovy
univerzity v Brné (1934-1935).

docentem a v letech 1945 a 1948 nejprve mimoiadnym a po-
sléze fadnym profesorem polského jazyka a literatury. Od
roku 1958 byl zaméstnancem Slovanského ustavu Cesko-
slovenské akademie véd, odkud musel z politickych dtivodu
odejit v roce 1975.47

Z matciny strany sahaly rodové koreny Vladimira Krej-
¢iho do rodiny prazského restauratéra a hostinského Karla
Hefmana, v jehoZ manzZelstvi s Annou, rozenou BenesSovou,
se narodily tti dcery. Prostfedni z nich, Rlizena (2. 5. 1888
Praha-Karlin — 8. 6. 1966 Brno), nasla v roce 1900 zalibe-
ni v mladém karlinském profesorovi Janu Krej¢im, kterého
si po Sestileté znamosti a pobytu v prachatickém klastere
zenské kongregace sv. Karla Boromejského, v némz se zdo-
konalovala v némcinég, vzala 31. 7. 1906 za manZela. RliZena
Krejcova se stala pilifem domacnosti mladého profesora,
nejprve v Praze na Kralovskych Vinohradech na Purkynové
namésti s vyhledem na Vinohradské divadlo (1906—-1919),
po prestéhovani do Brna (1919) v Antoninské ulici a posléze
v Luzické ulici na Kravi hote. Vedeni domacnosti, vychova
tii synu a spoleCenské kontakty spocivaly v rodiné KrejCo-
vych v rukou temperamentni a hudbymilovné Ruizeny, k je-
jimZ prazskym znamym patfila rodina malire Frantiska
Uprky (1868-1929), v Brné naopak rodiny hudebniho véd-
ce Vladimira Helferta (1886—1945) a filologa Arne Novaka
(1880—1939). Prvni svétovou valku prozila rodina Krejco-
vych stridaveé v Benesové, Bratislave a Praze, kam se po vyre-
klamovani ¢eskou univerzitou Karlo-Ferdinandovou vratil
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4 | Profesor Jan Krej¢i starsi
v pracovné brnénského bytu
v LuZické ulici na nedatované
fotografii ze 30. let minulého
stolet.

vroce 1917 i RGzZenin manzel Jan. ManzZelovo imrti v lednu
1942 nesla Riizena Krejcova téZce a ztistala jiZ neprovdana.
Synové a vnoucata se stali naplni jejiho ¢tytriadvacetiletého
vdovského zivota, ktery se uzavrel v Brné€ v roce 1966.48

V zavéru zZivota se matce v Brné vénoval predevsim nej-
starsi z trojice synt, Jan, ktery jako jediny kracel v otco-
vych Slépéjich a kariéru spojil s akademickym prostiedim.
Prof. RNDr. Jan Krej¢i, DrSc. (20. 5. 1907 Praha — 14. 12.
1993 Brno) absolvoval obecnou $kolu a gymnazium v Praze
a Brné a po maturité (1926) studoval na Prirodovédecké fa-
kulté Masarykovy univerzity v Brné. Studia zakoncil dokto-
ratem prirodnich véd (1932) a stipendijnimi pobyty na uni-
verzitach ve Strasburku (1932) a New Yorku (1936-1937).
V roce 1939 byl jmenovan docentem geografie, vale¢na 1éta
v8ak po uzavreni Ceskych vysokych $kol prozil pfi¢inénim
mladsiho bratra Vladimira v Batovych zavodech ve Zliné
jako geolog stavebniho oddéleni. Hned po skonceni druhé
svétové valky a bratrové odchodu z managementu firmy
Bata odesel v roce 1945 zpét do Brna, aby se jako mimoriad-
ny (1946) a nasledné fadny profesor (1950) vénoval fyzikal-
ni geografii. Sedesat4 1éta byla vrcholem jeho kariérniho
ristu: vroce 1962 byl vyhlasen vzornym pedagogem univer-
zity, o dva roky pozdéji byl jmenovan doktorem véd (DrSc.)
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5 | Profesor Jan Krejéi starsi.

avletech 1966 a 1967 byl vyznamenan Radem price za Ces-
koslovensky vojensky atlas a Stribrnou medaili Univerzity
Jana Evangelisty Purkyné. V roce 1969 byl zvolen dékanem
Prirodovédecké fakulty brnénské univerzity, normaliza¢ni
Ministerstvo $kolstvi ovS§em volbu nepotvrdilo. Po dvaceti
letech ve funkci odesel v roce 1970 z pozice vedouciho ka-
tedry geografie prirodovédecké fakulty.*?

V Brné studoval a vyriistal i nejmladsi ze sourozencti Krej-
¢ovych, Ing. arch. Jiti Krejc¢i (23. 5. 1915 Praha — 13. 3. 1998
Toronto), ktery se rozhodl pro drahu architekta. Architektu-

6 | Profesor Jan Krej¢i mladsi
na nedatované fotografii z konce
60. let 20. stoleti.
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7 | Docent Jan Krejéi v uni-
formé zélozniho dustojnika
rakousko-uherské armady na
nedatované ateliérové fotografii
zlet 1914-1915 se syny Janem
a Vladimirem (vlevo).

£ -

ru studoval hned dvakrat, nejprve v Brné na Vysoké §kole
technické Dra Edvarda Benese (1934—1939) a po emigraci
v roce 1949 znovu v Kanadé, kde mu nebyl ¢eskoslovensky
vysokoskolsky diplom legalizovan. Pro jeho rodiCe a sou-
rozence byla paralyzujici jak zkuSenost Jifiho internace
v koncentracnim tabore Sachsenhausen, kde byl takika piil
roku uvéznén na prelomu let 1939 a 1940 spolu s ucastni-
ky studentskych demonstraci v #ijnu a listopadu 1939, tak
kanadska emigrace, kde ho az ve druhé poloviné Sedesa-
tych let navstivil bratr Vladimir. Jiti Krej¢i zac¢inal jako
kresli¢ v brnénské stavebni kancelati firmy Stavitel Zeman
(1939-1940), nez byl na bratrovu piimluvu 4. 6. 1940 prtijat
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do stavebniho oddéleni koncernu Bata. V Zadosti o ptijeti
z 1. 12. 1939 uvedl zajem o praci v reklamnim oddé€leni, do
néjz se propracoval az po druhé svétové valce a absolvovani
pualro¢ni vojenské sluzby v Olomouci (1945—1946). V pozici
vedouciho vystavniho oddéleni narodniho podniku Svit vy-
cestoval 16. 7. 1949 na studijni cestu do Toronta, z niz se do
vlasti jiz nevratil. Propustén byl bez ndahrady s odtivodné¢-
nim ,nevratil se ze sluZzebni cesty do Toronta®. V Kanadé za-
¢inal v soukromé architektonické kancelati, nez se dopra-
coval do statni spravy. Poprvé se ozenil v Brné v roce 1942
s Vérou Svozilovou, podruhé v Kanadé v roce 1960 s Marii
Zelnic¢kovou (* 1922).5°

Hlavnim aktérem publikovanych vzpominek na Zivot
v batovském Zliné€ je prostfedni z bratra Vladimir Krejci.
Narodil se na Vinohradech pravé v den, kdy Divadlo na Vi-
nohradech za okny bytu Krejcovych poctil navstévou cisar
Frantisek Josef I. AZ do zakladni vojenské sluzby, kterou
stravil v Olomouci (1934—-1936), sdilel Vladimir vétSinu
zivota s rodici a sourozenci. Vyrtistal v rodné Praze, Brati-
slavé, kam v letech 1914—1915 nasledoval otce v hodnosti
zalozniho distojnika rakousko-uherské armady, Plané nad
Luznici, kde travil s rodinou letni prazdniny, a od roku 1919
v moravské metropoli. V Brné také absolvoval stfedoskolska
(maturita 1930) a na Masarykové univerzité vysokoskol-
ska studia prav (1930—1934). V brnénském kostele svatého
Jakuba 22. 9. 1937 uzavrel snatek s Jitkou Stavovou (26. 9.
1912 Brno — 12. 7. 2001 Praha), absolventkou rodinné $koly
v Brné€, ktera dlouha 1éta pracovala jako uifednice vinatsko-
-ovocnické sekce Zemského vyzkumného tstavu zemédél-
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8 | Sourozenci Vadimir, Jifi
aJan Krejcovi (zleva doprava)
na fotografii z poloviny 20. let
minulého stoleti.



9 | Architekt Jifi Krej¢ina
nedatované fotografii z prelomu
80.a90. let 20. stoleti.

. ského v Brné. Manzeltim Jitce a Vladimirovi se narodily dvé
10 | Cviceni 61. pluku do- s 51 x50
mobrancéiv Benezové (1914) déti, dcera Magdaléna®' a syn Toma4s§*.
v ele manzelé Krejéovi se syny Profesni kariéru zapocal Vladimir Krejc¢i v brnénské ad-
Janem a Viadimirem, zanimive  yokatni kancelati JUDr. Artura Kladiva, kterou opustil ped
:;ZLI:rpsot::?j;?rs":l(;aurg:orme nastupem povinné vojenské sluzby s ulevou a védomim, zZe
ktery zemiel na ndsledky zrangni  MOTAIn{ dilemata advokacie nebudou jeho Zivotni vyzvou.
zvychodni fronty. Dne 2. 9. 1936 vstoupil s otcovym doporucujicim dopisem
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v kapse do sluzZeb zlinského tistfedi koncernu Bata. Kariéru
batovce zapocal v pravnim oddéleni, nez se po dvou letech
v zari 1938 na doporuceni svého predchiidce Frantiska Po-
korného® na dobu nasledujicich deseti mésicti ujal role osob-
niho tajemnika Jana Antonina Bati, tovarnikova posledniho
¢eského tajemnika pied odchodem do USA v ¢ervnu 1939.
Vladimir Krej¢i mé€l J. A. Batu na podzim 1939 nasledovat
za ocedn, zaCatek druhé svétové valky jej ovSem s rodinou
prinutil ztistat v Protektoratu Cechy a Morava. Na pielomu
let 1939 a 1940 pusobil Vladimir Krejé¢i v prazské kancelari
firmy Bata, odkud byl na jare 1940 povolan zpét do Zlina,
kde setrval ve firemnich sluzbach az do poloviny roku 1945.
Protektoratni vedeni podniku s nim pred koncem valky po-
¢italo na pozici vedouciho osobniho odd€leni. Osvobozeni
Zlina a Ceskoslovenska a etablovani nového komunistické-
ho vedeni firmy Bata pod narodni spravou jej ovSem primé-
lo po tifech mésicich ve funkci vedouciho osobniho oddéle-
ni (1945) a po necelych deviti letech ve firemnich sluzbach
(1936—1945) opustit Zlin, kde s manZelkou a détmi obyval
batovsky domek v Dolni ulici ¢p. 2947 ve ¢tvrti Dily.

V poloviné roku 1945 nasel Vladimir Krej¢i diky boha-
tym osobnim kontaktam, které nabyl ve sluzbach koncernu
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11 | Skolni fotografie Vladimira
Krejciho (druhy zprava ve Ctvrté
fad€) z posledniho vale¢ného
Skolniho roku 1917/1918 (dato-
vano 25.5. 1918).



12 | Nedatovana portrétni
fotografie Vladimira Krejciho

z prvni poloviny 20. let minulého
stoleti.

Bata, nové zaméstnani v Ceskoslovenské filmové spoleénos-
ti, z niz vSak musel odejit pred tinorem 1948 z obdobnych
dtvodu jako z povalec¢ného Zlina. Potiinorovy establishment
téZce nesl Krej¢iho batovskou minulost a nezajem o po-
litické stranictvi, a proto od konce Ctyricatych let stridal
zameéstnani, nez zakotvil na Ministerstvu tézZkého stroji-
renstvi (1950), ve vzduchotechnickych Zavodech Rudych
letnic v Radotiné (1958) a Laboratornich pristrojich v Praze
(1961). Srpnové udalosti roku 1968 a nastup normalizace
ozivily vzpominky na Krejciho batovskou profesni minu-
lost a ptispély k jeho relativné brzkému penzionovaniv roce
1970. Stejné jako bratr Jan a bratranec Karel se tak stal obé-
ti nastupujici normalizace. Penzi prozival agilni Vladimir
Krejci jako obdobi hledani novych pracovnich prilezitosti,
naposledy ve sluzbach Sportstavu, a jako zivotni etapu no-
vych vyzev v oblasti sebevzdélavani a memodarové ¢innosti
(1987—-1988). Na jate 1993 zemftel po vazné nemoci ve véku
nedozitych pétaosmdesati let. Pochovan byl na hibitové
v Praze-Malvazinkach.%
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Memoary

Paméti Vladimira Krejciho reflektuji udalosti v podsta-
té celé druhé tretiny 20. stoleti. Sleduji predevsim 1éta
19361970, ktera se kryji s dobou jeho profesni kariéry ve
sluzbach koncernu Bata, Ceskoslovenské filmové spole¢nos-
ti, Ministerstva tézkého strojirenstvi a narodnich podniki
Rudé letnice Radotin a Laboratorni ptistroje Praha. Autor
sam vzpominky rozdélil do tii oddila (Téch deset mésicii s Ja-
nem Batou, Byla vdlka..., A nastal mir...), periodicky ramo-
vanych vypuknutim druhé svétové valky (1. 9. 1939), odcho-
dem ze sluzeb firmy Bata pod narodni spravou v 1été 1945
Krej¢iho memoari jsou nejrozsahlejsi prvni dva dily, véno-
vané autoroveé profesni formaci v batovskych sluzbach. Nej-
kratsi tieti oddil ovSem neni pouhym apendixem prvnich
dvou casti, ale ucelenym, i kdyz ve srovnani s prvnimi dvéma
profesni , stigmatizace® po roce 1948. Batovska Zivotni $kola
Krej¢iho pronasledovala nejen po tinoru 1948, ale jesté po
dvaceti letech, po srpnu 1968, kdy se stal s jinymi prislusni-
ky $irsi rodiny Krejcovy obéti normaliza¢nich personalnich
Cistek. Jeho zlinska 1éta ve sluzbé Batovym zavodim dokon-
ce skandalizoval prazsky tisk.

Vlastni jadro Krejciho memodarti mapuje udalosti let
1938-1945, coz byla nejen tragicka a prelomova epocha
v modernich (stfedo)evropskych déjinach, ale i vrcholna
a soucasn€ kataklyzmaticka perioda prvniho pilstoleti dé-
jin firmy Bata (1894—-1945).55 Na po¢atku obdobi 1938—1945
stala série strategickych rozhodnuti firemniho vedeni, jak
nadnarodni koncern Bata, operujici na nékolika kontinen-
tech, etablovat v podminkéach svétového konfliktu a nechat
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13 | Titulni list memoard Vla-
dimira Krej¢iho Poznamenany
v plivodnim strojopisu z konce
roku 1987.

POZNAMENANT

SEaTssSaasEaINsSE=Ias

Deset m&sfcd s Janem Bafou a jek to byle d4l

Napsal
Vliedimir Krej&i

Obsasah:

Ovodem

Téch deset mEsicd & Janem Bafou
Byla vdlka

- & nastal mir

jej prosperovat, ba dokonce profitovat z ozbrojeného stretu
na obou stranich val¢iciho svéta.5¢ Atmosféru v nejvyssich
patrech koncernového vedeni v predvecer druhé svétové
valky a tehdy nejaktudlnéjsi problémy firemniho strategic-
kého rozhodovani (napft. planovani tovarnich meést a kon-
stituovani tzv. jednotek) popisuje Krej¢i vérohodné, véetné
nesnadné cesty prislusnikii rodiny Batovy za protektoratni
hranice na jare a v brzkém 1été 1939. Na sklonku osmileté
periody 1938-1945 stalo zhrouceni nacistickym Némec-
kem ovladané Evropy, pocatek sovétského panstvi nad jeji
stredovychodni ¢4asti a znarodnéni velkych primyslovych
zavodu v Cele s koncernem Bata, které nabylo ve druhé po-
loviné Ctyticatych let podobu medialné ostie sledovaného
uctovani s predmnichovskou republikou a jejimi ekonomic-
kymi elitami, rodinu Batovu nevyjimaje.
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V Krej¢ciho memoarech oziva pomnichovskd a vale¢na
perioda koncernovych déjin nejprve optikou osobniho ta-
jemnika Jana Antonina Bati, po Batové odchodu do zdmo-
1 koncem cervna 1939 pohledem vyznamného firemniho
urednika, odbornika na hospodaiské pravo, mzdové otazky
a personalistiku, povéreného pravidelnym kontaktem s cent-
ralnimi okupacnimi titady v Praze a némeckou spravou firmy
Bata. Vladimira Krejc¢iho zastihujeme za valky jako loajal-
niho reprezentanta koncernové centraly, kterd jen ve Zliné
zaméstnavala na 20 000 zaméstnancil ve vSech profesich.%”
Krej¢iho memodary nejsou valeCnymi vzpominkami odbojare,
ale vérného podnikového urednika, ktery se snazil diisled-
n€ napliovat firemni strategii lavirovani mezi protektoratni
spravou, fiSskonémeckymi vojenskymi a ekonomickymi za-
jmy, pozadavky domaciho a zahrani¢niho vedeni koncernu
Bata a predstavami o povaleéném uspoiradani Ceskosloven-
ska a firmy Bata. Krej¢imu nelze upftit osobni statecnost
a angazma ve prospéch valkou postiZzenych protektoratnich
obcani, a to nejen z fad rodinnych prislusnika a firemnich za-
meéstnancii. Hned poc¢atkem valky intervenoval ve prospéch
svych bratrii Jana a Jifiho, postiZzenych uzavienim ¢eskych
s$kol, v Jitiho ptipadé dokonce internaci v koncentra¢nim ta-
bore Sachsenhausen. Krej¢iho osobni iniciativou byla rovnéz
vyfeSena komplikovana rodinn4 situace vytvarnika Richar-
da Wiesnera, jehoz francouzska manzelka s dcerou uvizly
v zafi 1939 na tzemi okupované Francie. Zvlasté po valce
nebyla Krej¢imu zapomenuta pomoc, kterou jako vlivny kon-
cernovy urednik poskytnul ceskym medikim, kteti se méli
po uzavreni Ceskych vysokych skol v listopadu 1939 rozhod-
nout mezi nedokoncenim studia, nebo moralné a politicky
problematickym pokracovanim na riSskonémeckych univer-
zitach. Cim vice se protektoratni realité vzdaloval Krejéiho
chlebodarce Jan Antonin Bata, tim vice se Krejci sblizoval
s osobnostmi Dominika Cipery a Josefa Hlavnicky, klicovymi
hraci koncernu Bata za druhé svétové valky. Rozhodnuti uci-
nit z Krej¢iho ¢eského ,,dozorce” fisskonémeckého spravce
firmy Dr. Albrechta Miesbacha, a po valce nakonec vlivného
$éfa personalniho oddé€lenti, a to v povalecnych mésicich uicto-
vani s nacisty, kolaboranty i nevinnymi zaméstnanci némec-
ké narodnosti, sv€dc¢i o Krejciho vlivu a diivére, jimz se tésil
u protektoratniho vedeni koncernu Bata.

Krej¢iho paméti maji ve srovnani s dosud publikovanou
batovskou memoarovou literaturou fadu prednosti. Nejvys-
$i patra koncernového vedeni sledoval z bezprostiedni bliz-
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14 | Uvod ke strojopisnym
memoartm Vladimira Krejciho.

ivaden

Kdy% Jsem byl maly kluk, pancval tekowy zvyk, Zs détem, kterjym
nevonéla Skola nebo v ni n&jak neprogively, ffkeli rodiZfe vyhriiiné :
"piided ne devedvenu |"

Nebyl jsem tekovim nedobrfm Skoldkem, ale sgsi jsem si nEkdy ze-
lajde¥il o tok mdm v tokowd ddwnd a ne uf zoela joocnd vapominee, Heo
mi mdj tatinek kdysi také téml slowvy, i kdyZ spile Zertem, pohrozil.
Tatinek byl profesorem na vysokd Zkole a na dobrém 3kolnim: prospi-
chu jeho t¥f{ synd mu pochopiteln# zdlefelo.

Ozud tomu chtil, ¥s jsem sice vystudovel = odpromowvsl k skade-
mickému titulu, ale prvnl opravdové e 3¥astn$ zeméstndni nalel -
v Heveowin® = u zlinské firmy Bafa.

Stévé se, %= n#které profitky, vliv prostfedi a styk s lidmi,
zplisob prdes @ nebyté zkuBenosti poznemenaji Xlowikae, jeho jedndni
a charakter ns cely Zivot. Vliv tohoto poznemendéni a jeho dlsledky
se projevuji, nikdy Umysln® a vidom#, nékdy bezd&Zn® v jeho prédci
a chovdnf! a tim pfind¥eji n¥kdy usznéni o dopich, sle nikdy takd lkri-
tilu & z&3% 1idi, ktedf zdroj tohotoe poznemendni nedovedou, nechtidji
nebo nesm#ji pochopit.

Pro mne 2 pro cely b&h mého Zivota a prdce bylo tekovym pozname-
ndnim semZstndni u slinskd firmy Bala. Virnost tomute pozacmendni
zlistals trvale nesmezatelnd a projevile se v nejrizn®j¥ich situscich
a Zinnostech Xladn#, ale v prib#htt let, historickych uddlest{ a st¥i-
dédni politickfch refimd pFinesla také mnocho oacbnich a exiatenZnich
nesndzl, té#Zkosti, i nebezpefi.

Domnivém se, ¥e viechno to mi¥e bft zajimavym poufenim i urZitym
dokumentem o lidech & uddlostech, & proto jsem se odhodlal zavzpominat
dokud je Zas o svoje vepominky, urdené plivodné jen pro okruh rodiny

a nejbli%sich pFdtel, vydat i pro jind.

kosti, aniz ztratil kontakt s dobovou realitou a fadovymi
zameéstnanci, spiSe naopak. Krej¢iho pozice autonomniho
pozorovatele byla usnadnéna skutecnosti, Ze nebyl ani pti-
slusnikem Batova rodinného klanu (Mencik), ani nebyl am-
biciéznim literatem, zklamanym ve vlastnich predstavach
o literarni sluzbé firmé a rodiné Batové (Valenta). Rodové
a intelektudlni dispozice predestinovaly Krej¢iho ke kon-
taktiim mezi zlinskou smetankou i zdej$imi umélci (pratelé
mezi filmafi a pedagogy Skoly uméni). V dobé desetiletého
pobytu ve Zliné byl Krejc¢i stale mladym muzZem — kdyzZ Zlin
v roce 1945 opoustél, bylo mu teprve Sestatiicet let — pro-
to mél blizko ke sportu, prinejmensim k ragby, jez ve Zliné
nadSené propagoval.

Ackoliv jsou tyto vzpominky detailnim svédectvim o firem-
nim angazma4 v letech (1936)1938—1945 a nechybi v nich
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desitky konkrétnich jmen a udalosti, v nichz se Vladimir
Krejci s odstupem vice nez ¢tyt desetileti prekvapivé mylil
jen vyjimecné, nelze je zaménovat za firemni kroniku, natoz
precizni a stale potiebnéjsi zpracovani koncernovych déjin
za druhé svétové valky. Pfinejmensim kviili nediislednému
sledovani chronologické linie (podzim 1938), obCasnym ex-
kurziim mimo sledovani témata a subjektivni perspektivé
autobiografického vypravéni. Pfes mnoho tismévnych detai-
It a ¢astou nadsazku, souvisejici s nepopiratelnymi autoro-
vymi literarnimi vlohami jsou Krej¢iho jazyk a vyjadfovani
korektni, bez ambice aktéry ¢i uddlosti skandalizovat. Jen
vyjimecné autor projevi osobni antipatie, at jiz k ,,malomés-
tackému*“ fediteli Miesbachovi, nebo k umélecky sebestted-
nému spisovateli Valentovi. Politické a nazorové stranictvi
bylo Krej¢imu spiSe cizi, jakkoliv byl synem své doby. Mla-
dické nadseni pro Sovétsky svaz a jeho kulturu jej naucilo
ocenovat prednosti levicovych intelektuali (pedagog Grac,
architekt Vozenilek), nenavist k nacistickému Némecku mu
naopak nezatemnila mysl natolik, aby mezi zlinskymi Ném-
ci nenalezl osobnosti hodné respektu (vojensky povérenec
Rustemeyer).

Kli¢ovou zlistava otazka, které pasaze memodari jsou pro
odbornou verejnost informac¢né nejcennéj$im svédectvim
o batovském Zliné€, jeho kulisach a aktérech v letech kolem
druhé svétové vilky. Ctenati Krejéiho paméti od autora
opravnéné ocekavaji precizni popis chodu pravniho oddé-
leni, jehoz byl od zatri 1936 zaméstnancem. LiCeni tiskovych
sporti, medializovanych kauz olejového kartelu a tzv. Akce
Grygov a utilitaristického pfistupu koncernového vedeni ke
koupi pradelny v Chrastavé u Liberce z majetku zidovského
podnikatele Schnabela, ohroZeného nastupem nacismu, ne-
zakryva nevybiravé podnikatelské strategie koncicich tfica-
tych let. Na dramati¢nosti nabyvaji memoary ve vzpomin-
kach na Cetné zahranic¢ni cesty na prelomu let 1938 a 1939,
pokus rodiny Batovy o odchod z ¢eskych zemi v predvecer
vzniku Protektoratu 14. 3. 1939 a Batovu cestu jihovychod-
ni a zapadni Evropou v ¢ervnu 1939, vrcholici tovarniko-
vym odchodem do zamofi. Ve I1. dile Krej¢iho paméti nelze
prehlédnout enormni pozornost, kterd je vénovana Skole
umeénti, jejim pedagogiim a ojedinélé atmosfére, v niz pu-
sobili. K cennym informacim naleZeji pasaze vénované ne¢-
meckému ftediteli Miesbachovi, zlinskym Némctim a tcto-
vani s nékterymi zlinskymi myty (feditelsky vytah v budové
¢. 21). Vrcholem Krej¢iho memoarii jsou vzpominky na po-

32 | Poznamenany



15 | Posledni strana a doslov
strojopisnych paméti Vladimira
Krejciho.
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slednivale¢né mésice od bombardovanivlistopadu 1944 do
osvobozeni Zlina Rudou armadou a ustaveni povalecné na-
rodni spravy v rukou bezskrupuléznich komunistii Kijonky
a Holého. Jevistém posledniho dilu Krej¢iho memoart neni
jen Praha dvou povale¢nych desetileti, ale i socialni kontak-
ty, vytvorené v dobé autorova ptisobeni ve Zliné. V procesu
hledani novych zaméstnani v komplikovanych povalecnych
casech byly jeho hlavnim socialnim kapitalem a zachranou,
ikdyzipo valce pronasledovala Krej¢iho shoda jeho ptijme-
ni s prijmenim protektoratniho ministra a ministerského
ptredsedy Dr. Jaroslava Krej¢iho.%®

Vedle autora samotného je hlavnim aktérem jeho vzpomi-
nek Jan Antonin Bata, v Krej¢iho memoarech dtisledn€ Jan
Bata. Pochopit Krej¢iho vztah k J. A. Batovi nelze bez znalos-
ti udalosti z poloviny listopadu 1938, kdy byl tovarnik Bata
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pri cesté do Nizozemska zatCen gestapem v Marianskych
Laznich a ptes noc uvéznén v Karlovych Varech. Krej¢iho
vzpominky jsou v tomto sméru neocenitelnym svédectvim
o Batové chovani v krizovych chvilich méteni sil s nacistic-
kym Némeckem. Dopad oné noci stravené v zajisStovaci vazbé
v povale¢nych soudnich sporech s J. A. Batou, obviriovanym
z oteviené kolaborace s nacisty, nemohli Bata, ani Krej¢i v lis-
topadu 1938 pIné docenit. Jak vSak Krejci priznava, byla to
pravé ona noc v Sudetech, ktera jej definitivné sblizZila s roz-
poruplnou $éfovou osobnosti, ,,chlapem chlapata® se sklony
k ,,hranému® velika$stvi, ale i enormni zodpovédnosti za $irsi
Batovu rodinu a cely podnik. Pres vSechny tovarnikovy roz-
mary, nediplomatické vyjadiovani a fatalni rizika rychlého
rozhodovani v krizovych ¢asech mezi Mnichovem a druhou
svétovou valkou je Krej¢iho podoba J. A. Bati lidsky sympa-
tickou kresbou workoholického podnikatele, milujiciho rodi-
nu, praci a zivot saim. ,Jan Bata mél snad hodné chyb, jako
kazdy, ale nebyl ani zrddce naroda, ani podvodnik,‘ napsal
o Batovi poc¢atkem devadesatych let jeho ,,poskok“ Ferdi-
nand Mencik. ,,A pfi tom vSem a ptes vSechny snahy o ener-
gické $éfovani v zakladé jeho charakteru znadmky dobroty
a citovosti, zejmé i z grafologického pohledu na jeho pismo
a podpis, ovsem vedle toho i pfiznaky ¢ehosi jako uminéného
fanfarénstvi, snad velikasstvi... Jak ¢as ukazal, néco z toho
prevladalo v dobé€, o které vypravim, néco ziejmé prevladlo
pozdéji, snad i vlivem té strasné zmeény svéta a lidskych vzta-
hti. Ale o tom, co bylo po jeho odjezdu do Ameriky, vim uz
jen z doslechu,”“ dodava V. Krej¢i.* Zda by se jeho vztah k Ba-
tovi proménil po pripadné americké zkuSenosti, ktera mu
byla na rozdil od Mencika a Valenty uptena kvuli vypuknuti
druhé svétové valky, ztistava fikci mimo ramec historického
tazani. A tak jediného nemilosrdného odsouzeni se dostalo
Batovi z pera Vladimira Krej¢iho na poli basnickém. Batova
sbirka basni, vydana pod pseudonymem Ing. Aloise Lidmily,
jiZ neni v knihovné Krej¢iho dédicti k nalezeni. O to zajima-
memoari. I v postmodernim svété rovnopravnosti umeélec-
kych textli naleznou Batovy basnicky méné pochopeni nez
jeho osobnost. Dokud budeme postradat moderni biografii
J. A. Bati, ktera by jeho zivot a dilo dusledné zasadila do dobo-
vych souvislosti, budou Batovy Zivotni osudy svadét k bagate-
lizaci a jednostrannym souddm.5°
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Ediéni poznamka

Memoadary Vladimira Krej¢iho, dochované osobni do-
kumenty a vzpominky jeho rodinnych p#islusnikt nejsou
jedinym zdrojem informaci o Krej¢iho zlinskych letech
1936—1945. Rozsahly archivni fond Bata, a. s., Zlin, uloZzeny
ve zlinském pracovisti Moravského zemského archivu v Brné,
totiz ukryva nejeden dokument, doplnujici Krej¢iho vzpo-
minky a potfebné tidaje o jeho ptisobeni ve zlinské koncer-
nové centrale Bata. VétSina dochovanych archivalii ke Krej-
¢iho ptisobeni ve vedeni koncernu Bata ma podobu tredni
a zdvorilostni korespondence (1939),%! pripadné cestovnich
zprav z jeho pravidelnych navstév centralnich protektorat-
nich tradi a ministerstev se sidlem v Praze (1940—1943).62
Z vale¢ného roku 1940 je rovnéz dochovana Krej¢iho zprava
o aktivistické schiizi v prazské Lucerné, doplnéna o ¢lanek
z protektoratniho ¢asopisu Vlajka (1940, ¢. 58).% Predstavu
o Krej¢iho finan¢nim ohodnoceni za Protektoratu zprostied-
kovava navrh mzdového ohodnoceni z druhé poloviny roku
1939, kdy JUDr. Krej¢i ptisobil v prazské kanceldfi firmy
Bata.%* Predkladana edice Krej¢iho memoarti by se ovSem
neobesla bez dvojice Krej¢iho osobnich zaméstnaneckych
karet, z nichz druha je uchovavana mezi zaméstnaneckymi
kartami pracovnikil z prominentnich rodin.®® Pfitomnost
Krej¢iho podpisového vzoru mezi podpisy Jana Antonina
a Tomase Jana Batovych, Dominika Cipery, Aloise Gabesama,
Josefa Hlavnicky ¢i FrantiSka Maloty uz jen doklada vyznam
Krej¢iho postaveni ve firemni hierarchii v predvecer druhé
svétové valky.%¢

PrestoZe jsou memodry Vladimira Krej¢iho v ucelené
edi¢ni podobé predkladany Siroké verejnosti poprvé, zajem-
ctim o batovskou problematiku nejsou zcela neznamé. Na
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prelomu osmdesatych a devadesatych let kolovaly v izkém
okruhu absolventi Batovy $koly prace. NejbliZe se obsahem
Krej¢iho memoart zabyval zlinsky historik Zdenék Poklu-
da, ktery uryvky textu otiskl, nebo z nich alespon Cerpal
informace v konvolutu biografii vyznamnych batovcti Ba-
fovi muzi (2012), konkrétné v piipadé J. A. Bati, D. Cipery,
J. Hlavnicky a H. Vavrecky.%” Zdenék Pokluda Krej¢iho me-
moary zptistupnil i mladému historikovi hospodarskych
a sociadlnich déjin Tomasi Geckovi, ktery je ve své doktor-
ské disertacni praci pouzil pro detailni vyliCeni udalosti
spjatych s tzv. Akci Grygov.%® V ucelené podobé se ovsem
Krej¢iho memodry dostdvaji na verejnost az timto edi¢nim
pocinem, a to v¢etné III. dilu paméti, ktery badatele dosud
nepoutal, ackoliv li¢i peripatetické osudy batovcti po tinoru
1948.

Piivodni strojopisnd podoba Krej¢iho memoart z roku
1987 je sice v rodinném archivu dochovana, vydavatelé
ovSem pracovali s elektronickou transkripci Krej¢iho paméti,
ktera vznikla v dob€ prvniho planovaného vydani memoa-
ri. Jazykova tprava byla vedena pietni snahou zpfistupnit
¢tenaram Krejciho literarni styl co nejvérnéji. Proto byl text
nejcastéji upravovan jen sjednocenim interpunkce, opravou
ziejmych preklepti a pravopisnych chyb, pfipadné délenim
a zménou potradi rozsahlych a informa¢né objemnych sou-
véti. Pokud to bylo vyjimecné potieba, bylo korigovano osci-
lujici psani osobnich jmen, a to ve prospéch jazykové podoby,
dolozené archivnimi prameny (napt. Levinsky — Lewin-
sky, Tihomér Luzsizca — Tihamér Luzsicza, Stojadinovi¢ —
Stojadinovi¢ atd.). V pripadé prechylovani prijmeni Krejci
byla zvolena Zenska podoba jména s ptiponou -ova, tedy ve
tvaru ,,Krejéova“ s pfihlédnutim k rodinnému tzu pouziva-
ni tohoto piijmeni. Cizojazy¢né pasaze Krej¢iho memoara,
zvlasté ve francouzském a némeckém jazyce, ponechavame
pro snazsi orientaci v textu, véetné Ceského prekladu, aby-
chom nezatézovali poznamkovy aparat. Jeho rozsah byl dik-
tovan potfebami priblizit ¢tenafi detaily Krej¢iho memoa-
r4d, tak bohatych na konkrétni udalosti a osobnosti. Pokud
to nebylo nutné, odkazy na pouZzitou literaturu a archivni
prameny naleznou ¢tenati v zavéru publikace, nikoliv v sa-
motném textu, a to s ohledem na zna¢ny rozsah poznamko-
vého aparatu.
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Podékovani

,Habent sua fata libelli. Knihy maji své osudy," pravi staré latinské
prislovi. Memoary Vladimira Krej¢iho Poznamenany byly finalizo-
vany nejpozdé&ji vroce 1993, kratce pired autorovym amrtim. Trvalo
ovSem dalsi ¢tvrtstoleti, nez se v poloviné roku 2017 v elektronické
posté autora téchto fadki objevil email Mgr. Pavly Gajdosikové z na-
kladatelstvi Kniha Zlin — Albatros Media, a. s., s dotazem, zda bych
se neujal redakce vzpominek Vladimira Krej¢iho. IThned po procteni
strojopisu Krej¢iho vzpominek meé jeho memoary zaujaly, zvlasté pro-
to, Ze byly vénovany vrcholné éie batovského ptilstoleti 1894—1945
a prinasely neottely pohled na hlavni aktéry kataklyzmatické faze
batovskych déjin pred vypuknutim druhé svétové valky a v jejim
priabéhu. Proto mé prvni podékovani miti k Pavle Gajdosikové, je-
jimz prosttednictvim vstoupil Vladimir Krej¢i do mého profesniho zi-
vota. Uprimné ji dékuji za trpélivou spolupraci pti pripravé memodart
k tisku. ManzZeliim MUDr. Magdaléné a MUDr. Ladislavu Knajflo-
vym vdécim za vlidna prijeti a ochotu podélit se bez ostychu o ro-
dinnou historii, véetné cenného obrazového materialu z rodinného
archivu. Velkym dikem jsem za pfipominky a upozornéni k redakci
vzpominek zavazan trpélivym recenzentiim PhDr. Josefu TomeSovi,
Ph.D.,z Masarykova tistavu a Archivu AV CR, v. v. i., a PhDr. Ondieji
Seveckovi, Ph.D., fediteli Filozofického tistavu AV CR, v. v. i., ktery
meé v roce 2010 ptivedl k vyzkumtim koncernu Bata. Kniha by ne-
vznikla bez velkorysé institucionalni podpory Masarykova tstavu
a Archivu AV CR, v. v. ., a jejich feditele PhDr. Lubo$e Velka, Ph.D.,
a bez finanéni podpory grantového programu Akademie véd Ceské
republiky Strategie AV21. Last, but not least, bych chtél podékovat
manZzelce Lucii a dcerdm Anezce a Anastazii, Ze byly ochotny trpét
mé utéky k rukopisu vzpominek Vladimira Krej¢iho i ve chvilich,
které mély patfit rodiné.

Martin Jemelka
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Uvodem

Kdyz jsem byl maly kluk, panoval takovy zvyk, ze détem,
kterym nevonéla $kola, nebo v ni neprospivaly, fikali rodi-
¢e vyhriizné: , Piijde$ na Sevcovinu!“! Nebyl jsem takovym
nedobrym Skoldkem, ale asi jsem si nékdy zalajdacil, a tak
mam v takové davné a ne zcela jasné vzpomince, ze mi maj
tatinek kdysi také témi slovy, i kdyz spiSe zZertem, pohrozil.
Tatinek byl profesorem na vysoké skole a na dobrém skol-
nim prospéchu jeho tfi syniti mu pochopitelné zalezelo.

Osud tomu chté€l, Ze jsem sice vystudoval a odpromoval
s akademickym titulem, ale prvni opravdové a $tastné za-
meéstnani jsem nasel v Sevcoviné — u zlinské firmy Bata.

Stava se, ze nékteré prozitky, vliv prostiedi a styk s lid-
mi, zplisob prace a nabyté zkuSenosti poznamenaji ¢clovéka,
jeho jednani a charakter na cely zivot. Toto poznamenani
a jeho duasledky se projevuji, n€kdy uamysiné a védomé, né-
kdy bezdécné, vlidské pracia chovani, a tim prinaseji nékdy
uznani a uspéch, jindy kritiku a zast lidi, ktefi zdroj tohoto
poznamendani nedovedou, nechtéji, nebo nesméji pochopit.

Pro mne a pro cely béh mého zZivota a prace bylo takovym
poznamenanim zaméstnani u zlinské firmy Bata. Vérnost
tomuto poznamenani zistala trvald a projevila se v nejriiz-
néjsich situacich a ¢innostech mého zZivota kladné. V prubé-
hu let, historickych udalosti a stridani politickych rezimt
ale ptinesla i mnoho osobnich a existen¢nich nesnazi, téz-
kosti a nebezpeci.

Domnivam se, ze to vS§echno mtize byt zajimavym pouce-
nim a urcitym dokumentem o lidech a udalostech. Proto
jsem se odhodlal zavzpominat, dokud je ¢as, a mé vzpomin-
ky, urc¢ené ptivodné jen okruhu rodiny a nejblizsich pratel,
vydat i pro jiné.

Deset mésich s Janem A. Batou | 41






.
4 o

Téch deset mésicu
s Janem Batou

Predmétem mého vzpominani a vypravéni neni presné
a uplné vyliceni pracovni ¢innosti referenta pravniho oddé-
leni firmy Bata a osobniho tajemnika $éfa zavodti Jana Bati.
Byl by to slozity, obsahly a pro nezasvécené ¢tenare inavny
popis vyfrizovani nejriiznéjsich tukolt, béznych povinnosti
a mimoradnych pozadavki i okamzitych napadu.

Byla to prace pestra, naro¢na na trpé€livost, vytrvalost,
fantazii i smysl pro humor (Eliska Junkova? méla v byté po-
pelnik s napisem: ,,Humor ist, wenn man trotzdem lacht!*),
prinasejici nezaplatitelné zkuSenosti pro dalsi Zivot, pocho-
peni a hodnoceni lidi, pro ziskani tcty k praci, podnikavos-
ti a nebojacnosti, pro schopnost rozliSovat, co je v kom velké
a co malé. Byla to prace, jejiz kratkodobosti jsem si byl védom.
Mohla byt jen odrazovym mustkem daleko samostatnéjsi

Jak vstoupilo jméno Bata do mého Zivota?

Na Vystavé soudobé kultury v Brn€ v roce 19283 méla sviij
samostatny nevelky pavilon také zlinska firma Bata. Snad
nejzajimavéjsi atrakci této expozice byl plasticky model
meésta Zlina se vSemi tovarnimi i obytnymi objekty, zejména
firemnimi rodinnymi domky a internaty. Barevné bylo roz-
lisSeno, které objekty jiz byly postaveny a které firma hodlala
postavit v nejblizsich letech. Bylo to nizorné, a ptitom ne-
uvéritelné velkorysé. Stovky krychlicek domkti v zahradach,
rozbé€hlé od stiedu starého mésta po stranich dievnického
udoli.
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Trvalo dosti dlouho, nez se mi naskytla prileZitost po-
znat osobné to zajimavé mésto, do kterého zvaly na kiizZo-
vatkach vSech moravskych silnic smérové tabulky dopro-
vazené symbolickym vyobrazenim damského strevicku
v kruhu se znackou firmy, jak jsme je vidali na rozcestich
priautobusovych lyZaiskych zajezdech z Brna do Javornikii.

Poprvé mne do Zlina ptivedla exkurze brnénské prav-
nické fakulty poradana v ramci seznamovani posluchact
s vyznamnymi primyslovymi podniky a spravnimi insti-
tucemi. Byl to dojem jako pfi vstupu do jiného svéta. Snad
takhle néjak to vypadalo v Americe: shon, spéch a hemzZeni,
v§im pronikajici pritlumeny hukot strojti, dilen a lanovek
spojujicich tovarni budovy, bzuceni signali autocallu, hes-
la na zdech tovarniho objektu a v§ude Cervena barva cihel
vypliujici betonové konstrukce nékolikapatrovych objektti
nebo prozrazujici zdivo rodinnych domki rozesetych po
okoli. V dilnach lidé soustiedéni na pracovni tikony poza-
dované netiprosné bézicim pasem, na jehoz konci padala do
rukou kontrolora jedna bota za druhou... Dojem silny, dalo
by se tici mohutny, ohromujici, ale lidsky tvrdy, drsny, silné
kontrastujici s navyklymi studentskymi predstavami o vol-
nosti ¢asu a bezstarostnosti akademického Zivota. Na dru-
hé stran€ uiroven mezd a zZivotniho standardu lidi do té doby
prostych a chudobnych, svétovy rozmach zavodti, zdolani
disledkii hospodarské krize a neomezené moznosti osob-
niho uplatnéni a vyniknuti...

Pti studiu narodniho hospodaistvi vyvstala obc¢as vzpo-
minka na tuto exkurzi. Tim spiSe, Ze do debat a novinar-
skych ¢lanki se dostavaly i hlasy o protestech Zivnostenské
strany a Ministerstva obchodu proti ztizovani batovskych
strojnich spravkaren* a naopak o podpisovych akcich orga-

44 | Poznamenany

16 | Panorama Batovych
zavodl pohledem od severu
zmladcovského kopce na foto-
grafii z roku 1940, Foto Rehak.



