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NAVYK 3:
To NEJDULEZITEJSI DAVEJTE
NA PRVNI MISTO

Dovedu si predstavit, co od vSech urcité uslysite: ,,Nemdm cas.“ Ale pokud si
neudéldte cas jeden vecer nebo alespori jednu hodinu tydné, kdy se miiZe sejit
celd rodina, pak pro vds rodina nepredstavuje hlavni prioritu.

Oprah Winfrey

V této kapitole se podivime na dvé organizacni struktury, které vim pomohou
ujasnit si v soucasném turbulentnim svété priority tykajici se rodiny a zménit ro-
dinné poslani ve skute¢nou rodinnou ustavu.

Prvni z téchto struktur je pravidelné kazdotydenni ,,rodinné setkdni. A jak
rekla slavna televizni moderatorka Oprah Winfrey publiku své talk show, kde se
mnou hovofila o této knize: ,,Pokud si neudéléte Cas jeden vecer nebo alespoi
jednu hodinu tydné, kdy se maze sejit celd rodina, pak pro vis rodina nepredsta-
vuje hlavni prioritu.”

Druhou strukturou je pravidelny ¢as ureny k prohloubeni pouta s jednotli-
vymi Cleny rodiny. Tyto dvé véci predstavuji i¢inny nastroj, jak prifadit rodiné

vvvvvv

KDYZ TO NEJDULEZITEJSI
NA PRVNIM MISTE NENT{

Jeden z nejhorSich pociti viibec se dostavi, kdyZ si uvédomite, Ze ,,to nejdilezi-
t&js$1* ve vaSem Zivoté, véetné rodiny, se dostdva na druhou nebo az na teti kolej,
nebo dokonce jesté dale. A jakmile zjistite, jaké to ptinasi disledky, bude vSech-
no jeste horsi.

Velmi zivé si vzpomindm na horky pocit, ktery jsem mél jednoho vecera
v chicagském hotelu, kdyZ jsem si Sel lehnout. Cely den jsem prednasel a moje
¢trnéctiletd dcera Colleen méla zrovna zdvére¢nou kostymovou zkousky hry,
ve které vystupovala — West Side Story. Neméla hrat hlavni roli, ale méla byt
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pripravena jako zdskok. A ja velmi dobfe védél, Ze ve valné vétSiné predstave-
ni, moznd ani v jednom, tu hlavni roli hrat nebude.

Dnes to ale byl jeji vecer. Bude tou nejvétsi hvézdou. Zavolal jsem ji pfe-
dem, abych ji poprdl hodné Stésti, ale hluboko v srdci jsem citil obrovskou li-
tost. Moc jsem tam chtél byt s Colleen. Obvykle to sice neni mozné, ale zrovna
v tomto piipadé jsem si mohl program pieorganizovat a udélat si na predstave-
ni ¢as. M¢l jsem ale moc prace a povinnosti a n¢jak se stalo, Ze v mém kalen-
dafi nebyla tato uddlost vyznacena. Dopadlo to tedy tak, Ze jsem trdvil onen
vecer 20000 kilometrii daleko sdm, zatimco moje dcera zpivala a hréla ze
vsech sil pfed publikem, v némz nebyl jeji otec.

Naucil jsem se tehdy dvé véci. Prvni byla, Ze viibec nezdleZi na tom, jest-
li vase dité hraje hlavni roli nebo je jen ve sboru, jestli nastupuje na hrotu
utoku nebo jen sedi na lavicce. Dilezité je jen to, abyste tam jako rodice byli.
A ja navstivil né€kolik pfedstaveni, kde Colleen vystupovala jen ve sboru.
Pochvilil jsem ji a fekl, Ze jsem na ni pySny. A védél jsem, ze byla rada, Ze
jsem pftiSel.

A ta druha véc, kterou jsem se naucil, byla, Ze pokud pro vds md mit
rodina opravdu tu nejvyssi prioritu, musite planovat dopiedu a byt silni. Ne-
staci fict, Ze je pro vds rodina dtleZitd. Pokud m4 byt ,,rodina* opravdu pri-
orita ¢islo jedna, pak musite ,,zatnout zuby a udélat vSechno pro to, aby to
tak bylo*.

Nésledujici den jsem se v deset vecer v hotelu dival na zpravy. Zaujala mé
jedna reklama, kterou davali velmi Casto. Mald divka se pfibliZila ke stolu,
kde sedél jeji otec. Ten byl zaneprazdnény, v§ude kolem papiry, a psal si néco
do diare. Divky, kterd stdla vedle, si ani nevSiml, dokud se ho nezeptala:
., Tatinku, co délas?

Otec ani nezdvihl hlavu a odpovédél: ,,To nic, zlaticko, jen musim néco
naplanovat a zafidit. V tomhle zdpisniku madm napsand jména vSech lidi,
které musim navstivit a mluvit s nimi, a v§echny dilezité véci, které musim
udélat.”

Divka se na chvili zamyslela a pak fekla: ,,A jsem v té€ knize taky ja, tati?*

Jak fekl Goethe: ,,DilleZité véci nesmé&ji byt vyddny na milost a nemilost t€ém
nepodstatnym.” Neni moZné, abychom vedli dspésny ro-
dinny Zivot, pokud nebude v naSem Zivot€ rodina skutecné
to nejdalezitéjsi.

Presné o tom je navyk 3. Je to vlastné tak, Ze ndvyk 2
ndm ukdaZe, co vlastné je nejdilezit&jsi. Navyk 3 souvisi
s nasi disciplinou a zdvazkem Zit pro to, co je nejdilezité;si. )
Je to test na$f oddanosti témto vécem a nasi integrity. Uk4- nepodstatnym.
7e se, zda se v Zivoté skute¢né fidime principy.

Dulezité véci
nesméji byt vydany
na milost
a nemilost tém
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7 NAVYKU SPOKOJENE RODINY

PROC TEDY NEDAVAME NA PRVNI MISTO TO
o] 4 4 Y/
NEJDULEZITEJSI?
VétSina lidi citi, Ze rodina ma tu nejvyssi prioritu. Pro nékoho znamend rodina
dokonce i vice nez vlastni zdravi, pokud to situace vyZaduje. Za rodinu by klid-
né€ polozili i vlastni Zivot. Ale pokud je pozadate, aby se zamysleli nad svym Zi-
votnim stylem a nad tim, do ¢eho investuji ¢as a pozornost, téméf vZdy zjistite,
Ze rodina musi ustoupit jinym hodnotdm: préci, pratelim, konickim.

Na zédkladé naseho zkoumani, do néhoZz se zapojilo témér ctvrt milionu osob,
je to pravé navyk 3, v ném?z se vSichni opakované hodnoti t€mi nejniZ$imi zndm-
kami. VétSina lidi ma pocit, Ze mezi tim, co povazuji za nejdtlezitéjsi (véetné
rodiny), a zplisobem, jak travi nejvice Casu, zeje hlubokd propast.

Proc¢ tomu tak je? Pro¢ takova prospat?

Na jedné prezentaci jsem hovofil s lovékem, ktery se mi svéfil se svymi oba-
vami: ,,Stephene, mam pochybnosti, zda jsem spokojeny s tim, co jsem v Zivoté za-
tim ud€lal. Nejsem si jisty, jestli cena, kterou jsem musel zaplatit, abych se dostal
tam, kde jsem, nebyla piili§ vysokd. Mam Sanci stat se prezidentem firmy a nevim,
jestli o to viibec stojim. Bude mi brzy Sedesat a klidné bych mohl tu funkci zast4-
vat nékolik let, ale zfejmé bych tomu musel obétovat az prilis. Vim, jak to chodi.

Nejvice mé mrzi, Ze jsem promeSkal détstvi svych déti. Prosté jsem u toho
nebyl. I kdyZ jsem byl ndhodou doma, stejné jsem se nachdzel duchem jinde.
Soustiedil jsem se na dplné jiné€ véci. Snazil jsem se Cas, ktery jsem mél k dis-
pozici, vyuZit co nejlépe, protoze ho nebylo mnoho. Casto byl ale vysledkem jen
zmatek. Snazil jsem se dokonce déti uplacet a kupoval jim véci a vzrusujici za-
zitky, ale ke skute¢nému sbliZzeni nikdy nedoslo.

A moje déti také citi, jak jim to chybélo. Je to presné, jak fikate, Stephene.
Stoupal jsem po Zebiiku tspéchu, a jakmile jsem se dostal na tu nejvyssi pticku,
uvédomil jsem si, Ze je opfeny o tu nespravnou zed. Ten pocit, o kterém jste mlu-
vil, pocit nddherné rodinné kultury, ji bohuZel neznam. Ale citim, Ze pravé
v tom je pravé bohatstvi. Ne v penézich, postaveni. Ve vztazich v rodiné.

Pak otevfel svij kuftik. ,,.Dovolte, abych vim néco ukdzal, fekl a vyndal slo-
Zeny kus papiru. ,,Tohle mé ted zajima ze vSeho nejvice.” RozloZil ho, byly to pla-
ny nového velkého domu, ktery zacal stavét. Rikal tomu , tfigeneracni daim*. Byl
navrzeny jako misto, kde se mohou schazet déti i vnoucata, bavit se a byt se svy-
mi bratranci a sestfenicemi i dalsimi pfibuznymi. Dim mél vyrist pfimo na pla-
Zi, v Savannah ve stat€ Georgia. ProhliZeli jsme si plany a on pokracoval: ,,Nej-
vice mé na tom tési, jak se ty plany libi mym détem. Maji také pocit, Ze si v détstvi
s otcem nic neuzily. Chybi jim to, potfebuji moji spolecnost a touzi po ni.

Tento tfigeneracni diim je nés spolecny projekt. KdyZ na ném pracujeme, mys-
lime uZ i na jejich déti, na moje vnoucata. Svym zplsobem se sbliZuji s vlastnimi
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détmi prostiednictvim jejich déti, a vSem se to libi. Mé déti chtéji, abych se véno-
val jejich détem.”

Slozil plany domu a dal je zpét do kufiiku. Pak pokracoval: ,,Stephene, je to
pro mé tak dulezité. Pokud by moje povySeni znamenalo, Ze se budeme muset
prestéhovat nebo Ze nebudu mit ¢as vénovat se détem a vnoucatlim, pak jsem
rozhodnuty, Ze ho odmitnu.*

Vsimnéte si, jak dlouho nebyla pro tohoto muZe rodina hlavni prioritou. Ztra-
til kvili tomu (a jeho rodina také) mnoho let, kdy mohl byt jejich rodinny Zivot
lepsi. V soucasné etapé svého Zivota si ale uvédomil, jak je pro ného rodina di-
lezita. Dokonce natolik dilezitd, Ze by se kviili ni radéji vzdal pozice v Cele vel-
ké mezindrodni firmy, tedy tplné té nejvyssi pricky kariérniho Zebticku.

Pokud pro vds bude rodina na prvnim misté, urcité to neznamend, zZe musite
hned kupovat novy diim nebo odejit ze zaméstnani. Budete ale muset piestat ,,pit
vino a kdzat vodu*: skutecnost, Ze rodina pfedstavuje tu nejvyssi hodnotu, bude
muset odraZet cely vas Zivot.

Préce a kariéra znamend pro kazdého i velmi silny tlak. Mnozi kviili nému
vyznam rodiny nevnimaji. Zamyslete se nad tim: profesni Zivot mé i sviij konec.
Jednou pfestanete byt bankéfem, obchodnikem, designérem a nékdo vés nahra-
di. Firma bude pokracovat i bez vds. Opustite pracovni prostfedi, skonci pribéz-
né stvrzovani vasi prace a asili, vas zZivot se radikdlné zméni.

V rodiné je to ale jiné: vaSe role nikdy neskon¢i. Nikdo vds nemiiZe nahradit.
Vzdy budete mit na rodinu vliv a ostatni vds budou potifebovat. I kdyZ tu nebu-
dete, vasSe déti, vnoucata a pravnoucata na vas budou neustdle vzpominat a uvid{
ve vas rodi¢e nebo prarodice. Role kazdého ¢lovéka v rodiné je prosté trvala,
moznd je to jedind trvala role v Zivoté ¢lovéka.

Pokud tedy podtidite cely Zivot n&jaké doCasné roli a neoteviete truhlu s po-
kladem, v niZ se skryva vaSe jedind celoZivotni role, nechate se svést kulturou
a vzdate se skutecného bohatstvi Zivota: hlubokého a trvalého uspokojeni ply-
nouciho ze vztah v rodiné.

Zivot nakonec ukéZe, co je opravdu dileZité: rodina. Nedofe$ené rodinné
problémy casto trapi cloveéka i na smrtelné posteli. Dobrovolnici, ktefi pracuji
v hospicech, vypravuji o tom, jak umirajici pravé kvuli .
nevyjasnénym otdzkdm v rodiné stdle bojuji, nechtéji ze- Zivot nakonec
miit, dokud se problém nevytesi. Klid a mir jim pfinese
jen pfizndni, omluva, odpusténi.

Pro¢ tedy nechdpeme vyznam rodiny hned na pocat-
ku, kdyZ se sblizujeme s budoucim partnerem, kdyZ s nim
uzavirdme manzelsky svazek, kdyz mame malé déti?

A pro€ na to nemyslime, kdyZ musime Celit nevyhnutelnym potiZim?

Podle ndzoru mnoha lidi nejlépe vystihl podstatu Zivota basnik Rabindranath

Thékur:' ,,Pisen, kterou jsem mél zazpivat, zlstala néma. Cely Zivot jsem jen

ukaze, co je
opravdu dulezité:
rodina.
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7 NAVYKU SPOKOJENE RODINY

ladil svlij ndstroj.” Mame mnoho préce, opravdu mnoho. VSechno déldme jen ze
setrvacnosti. A zda se, Ze nikdy nenastane chvile, kdybychom méli konecné za-
¢it zpivat.

RODINA: HLAVNT NEBO VEDLEJSI SCENA?

Prvni diivod, pro¢ nebyva rodina na prvnim misté, souvisi s ndvykem 2. Neuvé-
domujeme si, v ¢em spocivaji nase hlavni priority. Vzpomeiite si na piipad pod-
nikateli a podnikatelek z minulé kapitoly, ktefi méli potiZe s formulovdnim ro-
dinného posldani. Pamatujete si, jak nebyli schopni dosdhnout v rodinnych
zalezitostech touZebného prillomu, dokud z rodiny neucinili hluboko v srdcich
i myslich skute¢nou nejvyssi prioritu? (Postupovali pfi tom smérem zevnitf ven.)

Mnoho lidi m4 pocit, Ze by rodina méla byt na prvnim misté. Mozna skutec-
né chtéji, aby tomu tak bylo. Dokud ale rodiné nepfifadi skute¢nou a hlubokou
prioritu (a dokud nebude tento zdvazek silnéjsi nez vSechny ostatni sily, jez
ovliviuji kazdodenni Zivot), nebude to fungovat spravnym zplsobem. Misto
toho budou nasi pozornost neustile odvadeét jiné véci.

V dubnu 1997 otiskl ¢asopis U. S. News & World Report zdvazny ¢lanek
s ndzvem: ,,K jakym 1Zim se uchyluji rodice, aby vysvétlili, pro€ tolik pracuji?*
Rodice, ktefi si ho precetli, se museli nad sebou vdZné zamyslet a poradit se
s vlastnim svédomim. Shannon Brownleeova a Matthew Miller, autofi ¢lanku,
tvrdi, Ze jen malo véci je duleZitéjSich neZ nalezeni spravné rovnovahy mezi tim,
kolik €asu travit s détmi a kolik v préci. (A soucasné maloco obsahuje tolik kla-
mani sebe sama a neupiimnosti.) Sestavili seznam péti nejobvyklejsich 171, které
rodice pouZivaji, aby racionalizovali své rozhodnuti o tom, kolik ¢asu vénovat
préci. Slo o nasledujici témata:

Lez 1: Potfebujeme vice penéz. (Vyzkumy vSak ukazuji, Ze movit&j$i Ameri-
cané tvrdi, Ze pracuji, aby si zajistili zakladni potieby, stejné Casto jako jejich
spoluobcané Zijici na hranici chudoby.)

Lez 2: V jeslich ¢i ve Skolce se o déti skvéle postaraji. (,,Podle poslednich vy-
zkumi, publikovanych védci ze Ctyf univerzit, je 15 procent téchto instituci vy-
nikajicich, 70 procent ,sotva vyhovujicich® a 15 procent mizernych. Déti tedy
vétsinou navstévuji takové jesle ¢i Skolku, kde jsou sice fyzicky v bezpeci, ale
nedostdvaji zde dostate¢nou emociondlni podporu a intelektudlni podnéty.”)

LeZ 3: Hlavnim problémem je, Ze zaméstnavatelé nejsou dostatecné flexibil-
ni. (Ve skute¢nosti se firmy snazi rodiny podporovat, ale vSichni to ignoruji.
Hodné lidi chce byt v praci déle. ,,Z domova se stalo sice pomérné efektivni, ale
madlo radostné zaméstnani, zatimco zaméstndni, kde se nové klade dlraz na de-
legovani pravomoci a tymovou préci, stale vice nahrazuje rodinu.*)
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Lez 4: Otcové by radi byli doma s détmi, pokud by matky vydélaly dost pe-
néz. (Jen malo muzl o takovéto moznosti ale redlné uvazuje. ,,Muzi i Zeny defi-
nuji ,maskulinitu® nikoliv na zakladé sportovnich nebo sexualnich vykoni, ale
podle schopnosti zabezpecit rodinu.)

Lez 5: Kvuli vysokym danim musime pracovat oba dva. (Dokonce i po ne-
ddvném sniZeni dani se mnoho dobie zajisténych manzelek rozhodlo jit radéji do
zaméstnani.)

Stat se zdvislym na podnétech ptichdzejicich z pracovniho prostfedi a zvyk-
nout si na urcitou Zivotni drovei je opravdu snadné. VSechna ostatni rozhodnuti
tykajici se zpisobu Zivota rodiny pak vychézeji z predpokladu, Ze je nezbytné, aby
oba rodice pracovali na plny tvazek. Vysledkem je, Ze rodi€e jsou v zajeti téchto
1Z{: citi, Ze jednaji proti vlastnimu svédomdi, ale mysli si, Ze nemaji na vybranou.

Zacit musite s tim, Ze to neni prace, pres co takzvané ,,nejede vlak*: je to rodi-
na. Tato jedind zména Uhlu pohledu otevird dvete celé fadé kreativnich moZnosti.

Psycholozka Mary Pipherova, autorka bestselleru Pod kridly toho druhého,
popisuje piibéh manzelského paru, ktery se stal obéti hektického Zivotniho sty-
lu.? Oba travili mnoho hodin v praci, aby vSechno stihli.

Ptipadalo jim, Ze nemaji viibec ¢as na své ziliby, jeden na Zagit musite s tim,
druhého nebo na své tifletd dvojcata. Trapili se kvili tomu, Ze to neni prace,

Ze nevidéli prvni kricky svych chlapct a neslySeli jejich pies co takzvané

prvni slivka, misto nich to byly vychovatelky v jeslich. Do-
stavily se i dalsi problémy: par zacal mit pocit, Ze jejich
vzdjemnd laska nékam zmizela, Zena si navic vycitala, Ze
se dostatecné nestard o svoji matku, kterd onemocnéla ra- L,
kovinou. Pfipadali si uvéznéni v situaci, kterd podle nich pohEedu Olt?V'r?
neméla Feseni. dvere celé fadé

Obritili se na odborného poradce a diky tomu dokdzali kreativnich
zménit nékolik véci, coZ pak dramaticky proménilo cely je- moznosti.
jich Zivot. Zacali tim, Ze si vyhradili nedéIni vecery pro ro-
dinu a pro sebe navzdjem: vénovali se jeden druhému a ujistovali se o vzdjemné
naklonnosti. Pak manzel ozndmil zaméstnavateliim, Ze uz neni ochoten pracovat
o sobotdch. ManZelka nakonec dala v praci vypovéd a zlstala doma s détmi. Po-
zéadala svoji matku, aby se k nim nastéhovala: sniZily se tak spolecné vydaje
a déti mély po ruce netinavnou vypravécku pohddek. V mnoha ohledech se mu-
seli uskrovnit. Manzel musel jezdit do prace s kolegou. Kromé nezbytnych véci
si nic nekupovali. Ptestali uplné€ chodit do restauraci.

Jak piSe Mary Pipherova: ,,Rodina musela ucinit nékolik zédvaznych rozhod-
nuti. Uvédomili si, Ze mohou mit bud vice volného Casu, nebo vice penéz — ale
ne oboji. Rozhodli se, Ze dilezity je ¢as. ' A toto rozhodnuti vyznamné ovlivni-
lo kvalitu jejich osobniho i rodinného Zivota. Byli Stastnéjsi, spokojené;si, zazi-
vali méné stresu a vice lasky.

Jnejede vlak” je to
rodina. Tato jedina
zména Uhlu
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Samosebou ne kazda rodina, kterd si pfipadd v krizi, miZe svoji situaci
vyfesit timto zplsobem. Dillezité je ale néco jiného: existuji alternativy, kaz-
dy ma na vybér. MiiZete zacit méné utrdcet, Zit prosté, najit si jinou préci, za-
¢it pracovat na ¢astecny uvazek, stravit méné casu dojizdénim tim, Ze budete
pracovat vice hodin denné, ale méné dni v tydnu, sdilet pracovni misto s ko-
legou nebo pracovat z domova pies internet. Klicové je, Ze pokud pro véas ro-
dina pfedstavuje skutecnou prioritu, nemusite se stat rukojmim uvedenych IZi.
Jakmile pro vds bude na prvnim misté rodina, zanete kreativnim zplisobem
zkoumat existujici alternativy.

RoODICOVSTVI: NEOPAKOVATELNA ROLE

Neni pochyb o tom, Ze pokud méte dost penéz, znamena to vyssi Zivotni droven
nejen pro vds, ale i pro vase déti. Mohly by navstévovat lepsi Skolu, pouZivat tu
nejmodernéj$i vypocetni techniku, pfipadné mit lepsi zdravotni péci. Nedavné
studie potvrzuji, Ze pro dité, jehoZ matka nebo otec jsou doma a nejsou s tim spo-
kojent, je lepsi, pokud rodi¢e chodi do prace.

Stejné tak je ale zjevné, Ze role rodicll je naprosto jedinecna, je to ten nejpo-
svatnéjsi Zivotni tkol. Spociva v rozvijeni potencidlu mimoifddnych lidskych by-
tosti, které jsou svéfeny do jejich péce. Existuje vilbec néjakd hodnota, kterd by
prevazila vyznam toho, Ze se rodice dobie postaraji o své déti (ve smyslu spole-
C¢enském, mentdlnim, duchovnim i ekonomickém)?

Jedine¢ny vztah mezi rodi¢em a ditétem se neda ni¢im nahradit. Nékdy

prijdou chvile, kdy bychom si pfali, aby to bylo mozZné.

Role rodi¢d je Rozhodneme se naptiklad dét dité do jesli, chceme vérit
naprosto jedine¢na,  tomu, Ze je to dobré rozhodnuti, a tak tomu uvéfime. Po-
kud narazime na nékoho, kdo mé k détem spravny pfi-
stup a je na né¢ hodny, snadno si zacneme myslet, Ze je
vhodny a kompetentni k tomu, aby s vychovou naseho di-
téte pomdhal. KdyZ si néco touZebné piejeme, snadno
tomu i uvéiime. Funguje tak totiz proces racionalizace.
Ve skutecnosti je ale péce v jeslich ve vétSiné piipada

je to ten
nejposvatnéjsi
Zivotni ukol.
Existuje vibec
néjaka hodnota,

ktera by prevazila zcela nedostate¢nd. Parafrazujme Urie Bronfenbrennera,

vyznam toho, odbornika na vyvoj ditéte: ,,Nikdo neudéld za penize pro

Ze se rodice dité to, co pro ného udélaji rodice zadarmo. Ani ty nej-

dobfre postaraji lepsi jesle nebo Skolka nemohou dat ditéti tolik jako ro-
o své déti? dice.

Rodice se tedy musi pfed tim, neZ se rozhodnou jit
do zaméstnani, postarat pfedev§im o své déti, o svoji rodinu. A pokud
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potiebuji, aby jim s péci o dité nékdo pomohl, méli by si velmi peclivé vy-
brat, kdo to bude. Vybéru pecovatele je tfeba vénovat vétsi pozornost nez
koupi domu ¢i nového auta: musite prozkoumat minulost ¢lovéka, jemuz
hodlate déti svérit, jeho charakter a kompetentnost. Doty¢néd osoba musi také
projit testem vasi intuice. Rodice nékdy prosté vyciti, zda se nékdo o jejich
déti dokdze postarat. S osobou, kterd o né¢ bude pecovat, potiebuji navizat
vztah, aby bylo jasné, co od ni oCekavaji a za co je odpovédna.

Dobr4 vira je nedostate¢nd. Dobré timysly nikdy nemohou nahradit chybny
tsudek. Rodice potfebuji citit diivéru, ale také se musi presvédcit, Ze je oprav-
nénd. U nékoho nemaji pochybnosti ohledné charakteru, ale vidi, Ze dotycny
prosté neni kompetentni: chybéji mu znalosti i zkuSenosti, a ¢asto si to navic
vlibec neuvédomuje. Dalsi je zase odborné zcela na vysi, ale md problém
s charakterem: je nedospély, postrada integritu, starostlivost a schopnost byt
zéroven laskavy a odvdzny.

Dokonce i v pfipadé, Ze vSechno funguje, si vSichni rodic¢e kladou stejnou
otdzku: ,,Jak ¢asto bychom méli v na${ situaci tuto formu péce o dit&€ vyuZzi-
vat?* Mame se Sandrou pfitele, ktefi vypravéli, ze kdyz
byly jejich déti malé, méli pocit, Ze maji spoustu mozZnos- Kdybychom mohli
ti a mohou se rozhodnout, cemu se presné budou vénovat.
Déti pro né predstavovaly nékoho, kdo je na nich zavisly.
Rodice zacali proto vyuZivat rizné formy hlidani déti, od ; . )
RN " . S . na Uplné prvnim
jesli az po pecovatelky. Sami se pak zabyvali celou fadou SlEe | :
jinych véci. Dnes uz jejich déti vyrostly a tento par zacind misté. Vénovali
vidét ndsledky svého rozhodnuti. Déti k nim nemaji bychom se détem -

vSechno vratit, byla
by pro nas rodina

vztah, vedou destruktivni zplsob Zivota a rodice zacinaji hlavng, kdyZ byly
propadat obavam. ,,Kdybychom mohli v8echno vritit, ¥i- malé. Byla by to ta
kaji, ,,byla by pro nds rodina na diplné€ prvnim misté. Vé- nejlepsi investice.

novali bychom se détem — hlavné, kdyz byly malé. Byla
by to ta nejlepsi investice.*

John Greenleaf White napsal: ,,Ze vSech smutnych slov, kterd miiZe vyirknout
jazyk nebo napsat pero, ta nejsmutnéjsi jsou: ,Kéz bych byval...”5

Mame ale i jinou pfitelkyni, kterd méla odlisné zkuSenosti: ,,Zjistila jsem, Ze
v dobé, kdy jsem se vénovala vychové déti, ustoupily vSechny ostatni zdjmy (ka-
riéra, osobni rozvoj, spoleCensky Zivot) do pozadi. Mym hlavnim dkolem byly
naSe déti, abych se jim v tomto kritickém véku co nejvice vénovala.”“ Dodala, Ze
to nebylo tplné snadné, protoZe méla mnoho zajma a aktivit, ale rozhodla se vse
podiidit détem. VE&déla, jak moc je to dileZité.

Cim se tyto dva piib&hy 1i§i? Dvé& hlavni véci jsou priorita a zdvazek: jasnd
predstava o vizi a rozhodnuti podle této vize také Zit. Pokud pro nds neni rodina
na prvnim misté i v kazdodennim Zivoté, pak se musime pro odpovédi vratit
k navyku 2: skute¢né mame jasno v tom, co je nase poslani?
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,, KDYZ SE MENT INFRASTRUKTURA,
VSE SE OTRASA V ZAKLADECH®

Predpokladejme, zZe vSechny tikoly souvisejici s navykem 2 jsme jiZ splnili. Nyni
se musime podivat na turbulentn{ prostfedi, v némzZ jsme nuceni se pohybovat.

Nékolik hlavnich trendd jsme jiZ popsali v kapitole 1. Nyni ale prozkou-
mejme spoleCnost, v niZ Zijeme. Zamysleme se nad tim, jak se v poslednich Cty-
ficeti ¢i padeséti letech zménila, ze ¢tyt Ghli pohledu: kultury, zdkont, hospo-
darstvi a technologif, a jaky maji tyto zmény vliv na rodinu. Fakta, o néz se budu
opirat, vychazeji z prizkumu provedenych ve Spojenych statech, ale ve skutec¢-
nosti reflektuji celosvétovy vyvoj.

Populéarni kultura

V padesatych letech ve Spojenych statech priimérné dité€ nesledovalo televizi
vlbec, nebo jen minimdlngé. Pokud k tomu doSlo, mohlo v ni vidét stabilni rodi-
ny s obéma rodici, ktefi se k sobé navzdjem chovali s respektem. Dnes sedi pri-

mérné dité pred televizorem sedm hodin denné. Na konci zdkladn{ Skoly v ni vi-

délo vice neZ osm tisic vrazd a vice nez sto tisic ndsilnych ¢ini.® Ve stejné dobé

stravilo kazdy den s otcem primérné pét minut a dvacet minut s matkou. Vétsi-

nu ¢asu straveného s rodici stejné spolecné sledovali televizi!’
Zamyslete se nad tim: sedm hodin denné u televize a pét minut s otcem! Ne-

uvétitelné!
Déti také maji stale vétsi piistup k videu a hudbé, kterd zobrazuje pornogra-
fii, nezdkonny sex a nasili. Jak jsme zminili v kapitole 1, navstévuji Skoly, kde
nejvétsim problémem uZ neni Zvykani zZvykacek pfi hoding
Zamyslete se nad a pobihédni po chodbdch, ale drogy, t€hotenstvi nezletilych,
tim: sedm hodin sebevrazdy, zndsilnéni a utoky.

Vedle vSech téchto vlivil se v nékterych rodinich roz-
mohlo, Ze se v nich zacinaji uplatiiovat zplisoby svéta byz-
nysu. Sociolozka Arlie Hochschildova ve své priilomové
analyze Zajatci casu uvadi, Ze pro mnoho lidi nahradila
kancelar rodinu. Rodinny Zivot se zménil v hektické cvice-
ni na téma ,,jak toho stihnout co nejvice®, kdy maji vSichni
patnict minut na snidani, aby stihli fotbalovy zédpas, a aby neztraceli ¢as, najdou
si chvilku jeden na druhého jen par minut pfed spanim. V praci ale mohou opro-
ti tomu relaxovat, navazovat spolecenské kontakty a udélat si prestdvku. Diky
tomu se zaméstnani jevi jako rdj: ttocisté, kde spolu komunikuji kompetentni do-
spéli a kde vladne relativni svoboda. Vysledkem je, Ze mnoho lidi{ travi v praci
vice Casu, protoZe se tam citi 1épe nezZ doma. Hochschildové piSe: ,,V tomto no-
vém modelu pracovniho a rodinného Zivota utika unaveny rodi¢ do zaméstnant,

denné u televize
a pét minut
s otcem!
Neuvéritelné!
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aby se ukryl pfed vé¢nymi spory a haldou Spinavého pradla do bezpeci poradku,
harmonie a fizené dobré nélady v kancelafi.”®

Nejde jen o to, Ze se méni ndlada v domdcim prostiedi. Prace poskytuje
stale vétsi uspokojeni. Je zde mnoho vnéjSich odmeén: uznani, financni kom-
penzace, povySeni. Ukoji nd§ smysl pro vlastni hodnotu, potési nas a navic
pusobi jako mocny impuls, ktery nds tdhne smérem od rodiny a domova.
Vznika svidna vize odlisného cile, urcité idylické a ptijemné Utopie, kterad
kombinuje uspokojeni z tvrdé prace a viditelné ocenéni. Jsme na roztrhéni,
abychom stihli v§echny schiizky a splnili vSechny tkoly — a zanedbavame pfti

Odmeény, které ndm ddvd domov a rodina, jsou téméf vyhradné vnitini.
V soucasné spole¢nosti neni zvykem pfili§ oceiiovat, Ze nékdo plni roli otce
nebo matky. Nedaji se tim vydélat penize. Neziskate tim
iéd‘nou. prestiz. Nikdo vas nebudg oslavovat. Odn}énO}l Odmény’ které
rodi¢i je uspokojeni z toho, Ze hraji vyznamnou roli v Zi- nam dava domov
voté jiné lidské bytosti, kterou nemuze nikdo jiny nahra-
dit. Jde o proaktivni volbu, kterd mize vychdzet vyhrad-

< . vyhradné vnitrni.
né z vaseho srdce.

Nedaji se tim
vydélat penize.

Zakony Sot PRI
Zmény v oblasti populdrni kultury vyvolaly zévazné Neziskate tim
zmény v oblasti politické vile, coz nasledné ovlivnilo Zadnou prestiz.
i existujici zakony. Po dlouhou dobu bylo ,,manZelstvi* po- Nikdo vas nebude
vazovano za zaklad stabilni spole¢nosti. Pfed lety ho Nej- oslavovat.

vyssi soud Spojenych statl popsal jako ,,zdklad spolecnosti,
bez n&hoZ by neexistovala civilizace a pokrok? Slo o zdvazek, o dohodu mezi
tfemi stranami: muZem, Zenou a spolecnosti. Pro mnoho lidi se této dohody
Ucastnila jeSté Ctvrta strana: Buh.

Spisovatel a ucitel Wendell Berry napsal nésledujici slova:

Pokud by se ohliZeli jen na sebe, pak nemusi zamilovany pdr uzavirat manZel-
stvi. Meli by ale myslet i na ostatni lidi a na dalsi véci. Svij slib totiZ uzaviou
nejen mezi sebou, ale také se spolecenstvim, které se kolem nich shromadZdi, vy-
slechne je a popreje jim §tésti, za kaZdého zvldst i jako celek. ShromdZdi se ko-
lem nich, protoZe chdpe, Ze toto spojent je potiebné, radostné — a zdrover nahd-
ni obavy. Zamilovany pdr si slibi vérnost ,,az navéky*, odevzdaji se tim jeden
druhému a spoji se zpiisobem, jaky nemiiZe zajistit Zddny zdkon nebo smlouva.
Pdr se takto ,,obétuje* svému svazku a sobé navzdjem, stejné jako se duse ,,0bé-
tuje* svazku s Bohem. Zde, v tomto tstiednim bodé Zivota spolecenstvi, se tedy
nenabizi nic na prodej, jako na trZisti. Je zde jen vzdjemné odevzddni. Pokud ho
spolecenstvi nedokdZe ochrdnit, nedokdze ochranit vitbec nic. ...
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ManZelsky svazek spoji zamilovany pdr mezi sebou navzdjem, s jejich pred-
ky, potomky, se spolecenstvim a s nebem i zemi. Bez tohoto spojeni, které je za-
loZeno na diivére, nedrZi pohromadé nic.”

Dnes se uz manzelstvi nechdpe jako zavazek nebo dohoda. Je to pouha smlouva
mezi plnoletymi dospélymi, kterou mnozi povazuji za zbyte¢nou, kterou je moz-
né porusit, pokud nékomu pfestala vyhovovat, a kterd se uz nékdy uzavira s ohle-
dem na to, Ze miiZe pred€asné skoncit (rizné predmanZzelské smlouvy atd.). Spo-
le¢nost a Biih s tim uz ddvno nemaji nic spole¢ného. Pravni systém manZelstvi
nepodporuje. Nékdy od ného dokonce odrazuje, protoze
trestd odpovédné otce a doporuc€uje matkdm, které pobiraji
socidlni davky, aby zlstaly svobodné.

Podle Lawrence Stonea, znamého historika zkoumajici-
ho dé&jiny rodiny jako instituce, to md ndsledujici dusledky:
,Cetnost vyskytu nervovych kolapsiti v zdpadni spole¢nosti
po roce 1960 nema, pokud je mi zndmo, v déjindch obdoby.

Dnes se uz
manzelstvi nechape
jako zavazek nebo

dohoda. Je to
pouha smlouva

mezi plnoletymi ... V poslednich dvou tisiciletich, a mozna jesté déle, se nic
dospélymi, kterou podobného nestalo.“ A jak fika Wendell Berry: ,,Pokud sni-
mnozi povazuji za Zujete posvatnost a vaZnost manZelstvi, které nenf jen svaz-
zbyteénou a kterou  kem dvou lidi, ale také svazkem téchto osob s jejich predky,
je mozné porusit. détmi, sousedy, pak pfipravujete pidu pro rozvody, zane-

dbavani déti, rozpad spolecenstvi a samotu.”!!

Hospodarstvi

Od roku 1950 se priimérny piijem ve Spojenych statech zvysil desetkrit, ale
naklady priimérné domdacnosti vzrostly patnictkrat a hodnota inflace ¢inila 600
procent. Tyto zmény nuti stile vice rodicli, pokud chtéji zaplatit vSechny tucty,
aby nebyli doma a §li pracovat. Betsy Morrisova v recenzi knihy Zajatci casu
(zminili jsme ji vySe) pochybuje o tvrzeni Hochschildové, Ze rodiCe travi vice
¢asu v préci, protoZe je to pro né prijemnéjsi nez se starat o domécnost a rodinu.
,,Pravdépodobnéjsi je,” pise, ,,Ze rodice pracuji do tmoru kvili tomu, aby nepfi-
§li 0 misto a o pfijem.”!?

Rostouci vydaje a dalsi ditvody (jako udrzeni urcité Zivotni drovné) jsou pii-
¢inou toho, Ze podil rodin, v nichZ je jeden z rodicti doma s détmi a druhy pra-
cuje, poklesl z 66,7 procenta v roce 1940 na 16,9 procenta v roce 1994. Dnes Zije
v chudobg asi 14,6 milionu déti, z nichz 90 procent vyrastd v rodiné s jednim
rodi¢em.” Rodic¢e maji prosté na déti méné Casu a rodina se pro mnohé z nich
stava jen ,,dalsi pracovni sménou*.

Ekonomicka struktura soucasného svéta se zménila. V reakci na hospodar-
skou krizi 30. let prevzala vlida odpovédnost za zaopatfeni starSich generaci,
coz prineslo naruseni mezigeneracnich ekonomickych vztahil. A tato skutecnost
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