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Zivot pred Google Maps

Sedite v auté a jedete na vylet. Vzali jste si hudbu, svého
nejlepsiho kamaréda, néjakeé to jidlo a knihu, diky niZ se dostanete tam, kam se chcete
dostat. Ano, slysite dobfe — mapy v podobé knihy. Vytisténé. Papirové. Klasické mapy.
Protoze bez nich se nikam nedostanete. Pokud nechcete zastavovat u kazdé druhé ben-
zinové pumpy a ptat se na cestu.
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Nebo se mlizete spolehnout na rodice, ktefi vdm napsali na papir pfislusné pokyny
na cestu. V kazdém pripadé se budete muset do téchto elaboratii za jizdy divat nebo
povéfit svého nejlepsiho piitele novou funkci: funkci navigatora.

Vase pratelstvi nemusi prrezit, pokud na rusné kfizovatce Spatné zabocite,
nebo kdyz zpanikafite a na Sestiproudé daInici najedete na Spatny exit jenom proto, Ze
vas navigator néco zvrtal. UZivejte si proto nékolik prvnich pisnicek z vaseho vlastno-
rucné sestaveného playlistu dfiv, nez cely podnik poznamend zahotklost.

Papirové mapy a atlasy maji své limity. Jen pro vasi informaci — zpravidla musite
kazdy rok kupovat nové. Mohou se totiz objevit nové silnice a cesty, nékteré mohou byt
naopak zrusené. Mohlo mezitim dojit k riiznym zménam, které vase mapa nezachycuje.

A co kdyz dojde tfeba k uzavienisilnice v ddsledku havarie? Nebo se ocitnete v Silené
zacpé stojicich automobil(i? Budete muset vypnout prehravac a zacit ladit dopravni in-
formace v rédiu.



Google Maps tohle viechno zménily. Byl to pravé Sergej, kterého neopustila jeho
fascinace mapami, ktera ho provazela jiz od détstvi. Kdyz byl jesté zékem Montessori
Skoly, dokdzala do nich zirat celé dny. Neni proto divu, Ze Sergejovu pozornost upoutala
firma jménem Keyhole (Klicova dirka).

Firmu Keyhole, kterd se specializovala na vizualizace geoprostorovych dat, zalozil
vroce 2001 John Hanke.

Co to je vizualizace geoprostorovych dat? Prikladem miize byt uplné oby-
¢ejna mapa. Mapa neni nic jiného nez zpusob, jak vidét neboli vizualizo-
vat data. Jedna se o zemépisnou $ifku, délku nebo tieba i vysku terénu.
Pokud mate data, kterd se vazou k rtiznym lokalitam, a vite, jak se tato
data vztahuji navzajem, miizete vytvoftit jejich vizualizaci — tedy mapu.

Srozvojem novych technologii mdme stéle lepsi moznosti geografické vizualizace.
Firma Keyhole toto know-how dostala na novou troven, protoze uZivateliim umoznila
nahlédnout pomoci satelitu skoro na kazdé misto na nasi planetg.

A jak Sergej presvédcil tym Googlu, aby tuto firmu koupili? Béhem demonstrace
ukdzal viem dcastnikiim schlizky satelitni obraz okoli jejich domu! V roce 2004 koupil
Google Keyhole za 35 milion( dolard.

John se jako jeden ze dvou $éfl geo-tymu Googlu implementujiciho technologii
Keyhole na zacatku roku 2005 podilel i na implementaci Google Maps a v Iété téhoZ
roku i na Google Earth.

V roce 2005 udetil hurikan Katrina na staty Louisiana a Mississippi. Vy-
sledkem byly zaplavené ulice, ztracené dopravni znacky a dalsi $kody, v je-
jichz dusledku se cela oblast stala naprosto neprehlednou. Pro zachranare
byla navigace bez charakteristickych orienta¢nich bodt velmi obtizna.
Ackoli byl cely geo-tym Googlu zaneprazdnén intenzivni ptipravou na
uvedeni Google Maps a Google Earth do provozu, uvédomili si, Ze jejich
nové technologie mohou pomoci zachranartim pti jejich praci, a dokonce
zachranit i lidské Zivoty. John a jeho tym poskytl zichranaftim v redlném
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case satelitni snimky hurikdnu a postizenych oblasti. To pomohlo z4-
chrannym tymim najit piezivsi obéti hurikdnu, orientovat se v postize-
nych oblastech a distribuovat do odfiznutych ¢asti pomoc, kterou zoufale
pottebovali.

Opravdu zajimavé to zacalo byt poté, co si Google Maps poviml jeden z Johnovych
osobnich hrdini. Jednou odpoledne pfiel Johnovi mail od muze, kterého uz dlouho
obdivoval a ktery Johna inspiroval natolik, aby se zacal zajimat o digitéIni technologie.
Byl to Steve Jobs. Nejprve si John myslel, Ze si z néj nékdo vystrelil. Kdyz mu ale Jobs
druhy den rdno jesté osobné zavolal, nebylo pochyb! Jobs chtél s Johnem mluvit o moz-
nosti dostat Google Maps do tehdejsiho iPhonu. Nakonec se domluvili.

Google Maps se brzy staly druhym nejvétsim produktem firmy. V roce 2007 byly
Google Maps obohaceny jesté o Street View. Lidé si zpocatku mysleli, Ze Larry a Sergej
tentokrat svou zlibu v riznych hracickach ponékud piehnalia pfisli uz docista o rozum.
Poslat do vSech ulic auto s pridratovanou kamerou snimajici fotografie, které se pak ob-
jevi na Google Maps? Proc? Vzdyt je to UpIné neredlny projekt. Tento projekt se ale na-
konec realizoval. Podafilo se to. A funguje to.




Jesté téhoz roku doplnil Google do systému i informace o trasach. Diky témto informa-
cim si mdzete vyhledat optimélni cestu z bodu A do bodu B a piitom si vybrat jestli pdj-
dete pésky, pojedete tieba na kole, autobusem nebo podzemni dréhou.

A co se tyce vaseho nejlepsiho kdmose, kterého berete s sebou jako spolujezdce?
Az vyjedete na ddlnici, mlZete si z plnych plic zazpivat a zapomenout na boj s navigo-
vanim. Obcas vas prerusi jen hlasova navigace Googlu, kterd vam presné fekne, kde
mate odbocit, protoze ma k dispozici nejcerstvéjsiinformace o situaci na silnicich. Prob-
|ém vyresen.

Street View ziskalo novd, vskutku zhava data! Co kdybyste si pfipevnili
fotak k télu a spustili se do krateru sopky? Google premluvil dva cestova-
tele, aby pravé tohle udélali - slanili do 400 metrii hlubokého krateru vul-
kanu. A co tam vidéli? Horkou, tekutou lavu!

Cestovatel Geoff Mackley o tom fekl: ,,KdyZ tam stojite u toho ohrom-
ného jezera ohnivé rudého roztaveného kamene, uvédomite si, jak jsou
lidé nevyznamni.“

A jejich fotografie si muzete prohlédnout i vy. Tento vulkanicky utvar se
nazyva Marum Crater a nachazi se na vulkanickém ostrové Ambrym,
ktery je soucasti souostrovi Vanuatu.

Snimek obrazovky Google Maps. Vnitfni dno krateru Marum Crater.
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HCETE SI ODPOCINOUT PO

dlouhém pracovnim tydnu? Chcete vypnout

a pustit si svou oblibenou televizni show? Tak
to bude trochu problém. Pravé jste totiZ se svym strojem
¢asu pristali v dobé Larryho a Sergejova détstvi. Vas tri-
vidlni pozadavek je zcela nerealizovatelny.

Stahnout si film? Sledovat porady podle vlastniho vybéru? Stre-
amovand videa? V 80. letech tyhle vymozenosti zavanély futuristic-
kou fantasmagorii. V té dobé o tom, co uvidite a kdy to uvidite,
rozhodovali $éfové velkych televiznich spole¢nosti. A k tomu viemu
jesté existovala pouha hrstka televiznich kanald.

Kdyz jste chtéli vidét néjaky novy film, museli jste do kina. Pfed-
tim jste si ale museli najit v novinach, co se hraje, kde se to hraje,
kdy se to hraje a jaké ma film hodnoceni. Pokud jste neméli pfi ruce
noviny, mohli jste zatelefonovat do kina a vyslechnout si pétiminu-
tovy vzkaz nahrany na zdznamniku, obsahujici informace o ndzvech
filmQ, zacatku promitani, o cenach listkl a dalsich vécech. Pokud
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jste se pfi poslechu této zdlouhavé zpravy zamysleli a propasli in-
formaci o filmu, na ktery jste chtéli jit, museli jste zavolat znovu.
A mohlo se klidné stat, ze linka byla obsazena.

Kdyz bylo Larrymu a Sergejovi deset, objevila se popularni,do-
maci kina”. Piehravace videokazet VHS a jejich o néco méné popu-
larni systém Betamax umozioval sledovani film{ z pohodli domova.
Velky pokrok!

Pokud vase rodina vlastnila jednu z téchto kouzelnych skiinék,
mohly nastat dvé moznosti. Rodi¢e vam bud pod pohriazkou smrti
zakazali, abyste se tohoto pfistroje viibec dotykali, nebo jste byli na-
opak povéreni jeho obsluhou, protoze jako pfrislusnici starsi gene-
race nedokazali pochopit, jak funguje.

Pockat, to ale neni viechno! Museli jste mit jeSté néjakou kazetu.
To znameng, ze jste se museli vypravit do mistni pij¢ovny videoka-
zet a probrat se jejich nabidkou (a nedej boze, aby film, ktery jste
chtéli vidét, nebyl zrovna pujceny). A jesté jedna véc - pokud se
opravdu vypravite strojem ¢asu do této doby, nezapomente si vzit
penize. Za pUjceni kazety musite zaplatit.

Pokud se nahodou ocitnete v roce 1983, ptijcte si ur¢ité filmy Tajemstvi
NIMH a Dobyvatelé ztracené archy.

Byla tu jesté dal$i moznost. Mohli jste si koupit baleni prazdnych
kazet a nahrat si filmy, které davali v televizi. Pokud jste ale neméli
drahy a supermoderni VHS rekordér, nemohli jste pfi nahravani pre-
pinat na jiné kanaly. Dalsi nevyhodou bylo opotfebeni kazet. Pokud
se vam néktery film zalibil natolik, Ze jste ho chtéli vidét treba mili-
onkrat, kazeta se opakovanym prehravani opotiebovala a kvalita

o o o

zaznamu se rapidné snizovala. No tohle! Fiij!



Neékdy se paska v prehravac¢i VHS zaSmodrchala tak, Ze uz se nedala po-
uzit. Kdyz jste kazetu vyjmuli z pfehravace, bylo nutné vyprostit zamotany
chuméc pasky. Nékdy se to stalo uprostred filmu!

Stard paska VHS (foto: Nicholas Buffler).

Secteno a podtrzeno, sledovani videa mohlo byt nakonec velmi
problematické a limitované omezenym vybérem film{. Nemusela
to byt vibec takova relaxa¢ni oddechovka, jakou jste si naplanovali
na vikend.

Sdileni videi bylo jesté obtiznéjsi. Kdyz jste chtéli, aby ostatni vi-
déli néjaké rozjarené zabéry, které jste zachytili na videokameru,
museli jste jim pujcit svou jedinou kopii. (Pokud jste propojili kabe-
lem dva VHS prehravace, mohli jste kazetu zkopirovat, béhem to-
hoto procesu ale dochazelo ke snizeni kvality.) A pokud vas kdmos
bydlel na opa¢ném konci zemé, museli jste mu kazetu poslat postou.
Dostal ji viibec? Na jeho reakci jste si museli drahnou chvili poc¢kat.

Pravé tehdy (asi pred dvaceti lety) se do toho ale vlozili tfi mladici
z kalifornského San Matea: Chad Hurley, Steve Chen, a Jawed Karim.
Bydleli spolu v jednom byté nad pizzerii a japonskou restauraci.
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Tahle trojice byla zrovna na néjakém tzasném vecirku, kde nato-
cila par cool videi, a chtéla se o né podélit se svétem. Nevédéli ale jak.

Tito dvacatnici nebyli v oblasti technologii Zadnymi novacky.
Vsichni tti pracovali pro PayPal v dobé, kdy byl pohlcen veleuspés-
nym serverem eBay. Diky svému vzdélani v oblasti informatiky
uméni se dokazali podivat na problém sdileni videi pou¢enym,
a presto neotrelym pohledem.

Na svatého Valentyna 2005 byl spustén vysledek jejich brainstor-
mingti - vécicka jménem YouTube. Stranka urcena pro sdileni videi
vystrelila k nebi jako raketa. A jeji slavu znasobil i pozdéjsi nastup
socialnich médii. Moznost uploadovat videa, prohlizet si je, komen-
tovat je a vyjadiovat se, jestli se mi libi, nebo ne, plisobila na uziva-
tele jako magnet, ktery je pfitdhl vzdy zpatky a posiloval jejich
loajalitu. Clovék prosté tézko nahraje video, aniz by se k nému poz-
déji nevracel. Kazdy den - nékdy i vickrat za den - ho kontroluje, za-
jima se o to, kolik lidi ho vidélo a kolik ma lajki a kolik komenta¥.
MuzZe na né odpovédét vlastnim komentarem. Ziska pratele i nepra-
tele na Zivot a na smrt. Stranka brzy prestala fungovat pouze jako
technicky nastroj pro sdileni videa. Byla to spi$ komunita lidi sdile-

jicich sva videa.

Logo YouTube © Google

Na podzim uz méla videa YouTube milion zhlédnuti za den.

,Uplné prvni video na YouTube bylo video nazvané ,Ja v zoo“ (Me at the
200). Toto devatenactisekundové video zachycuje spoluzakladatele Jaweda
Karima pfi navstévé zoo v San Diegu. Dnes ma uz pres 64 milionti zhlédnuti!
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Video Jaweda Karima Me at the Zoo na YouTube.
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Béhem nasledujicich osmnacti mésicti uploadovali uzivatelé
65 000 videi denné. A vice nez polovina videi zhlédnutych online
na internetu byla z YouTube. A ted' se podrzte! Uz tehdy navstivilo
YouTube 34 miliond uzivatel(i za mésic.

Dovedete si predstavit 34 miliont lidi? Pfiblizné tolik obyvatel ma treba
Saudska Arabie.

Vysvétleni bylo jednoduché. Na tomto serveru jste se mohli kou-
kat na cokoli, od podomacku natocenych videi, pfes nahravky audi-
oknih pfed¢itané tlumenym hlasem, dily oblibeného animovaného
filmu Lokomotiva Tomds, lidi hrajici videohry az po skvéle napsané
televizni show. Nasli jste tu ukazky z filmu, koncertq, rady, jak se
spravné nalicit, cestopisna videa z oblibenych turistickych destinaci
(i ponékud obskurnich mist), tiskové konference z roku 1985, vyso-
koskolské prednasky a spoustu dalsich véci. Cokoli jste chtéli vidét,
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naucit se nebo vytvorit, jste nasli na YouTube. Pokud jste sem tato
videa sami nahravali, nasli jste vnimavé publikum a fanousky. Ne-
mluvé o pocitu, Ze jste soucasti Sirsi komunity uzivateld.

Sledovani videa uz nebylo komplikované a nebylo ani limito-
vané omezenym vybérem film{. Byla to totalni revoluce.

Justin Bieber byl zcela neznamym dvanactiletym zpévakem. Natocil se
ale sdm na video a nahrdl ho na YouTube. Tak Biebera objevil Usher,
podepsal s nim smlouvu a udélal z néj mezinarodni popovou hvézdu.
O deset let pozdéji Bieber prodal pres 61 milion zvukovych nosi¢t
a hodnota jeho majetku presdhla 83 milionti dolart.

V médiich to vielo a kazdy se snazil pochopit, co se vlastné stalo.
Ohromnou popularitu a komercni potencial YouTube nebylo mozné
prehlédnout. V Fijnu 2006 koupil Google YouTube za 1,65 miliardy
dolart.

Bylo to logické vyusténi poslani Googlu: organizovat informace
z celého svéta a zpfistupnovat je lidem. Byla to také ohromna pfile-
zitost pro reklamni inzerci. Ackoli mél Google svij vlastni koncept
sdileni videi nazvany Google Video, nebyl zdaleka tak tspésny jako
YouTube. YouTube pokryvala spolehlivé polovinu trzniho podilu. Po-
lovinu! Dal$i hodnotou bylo, Ze YouTube spojoval lidi a posiloval lo-
ajalitu. Google tohle velmi dobfe pochopil a na tuto lakavou kofist
se okamzité vrhnul.

V rdmci tohoto obchodu bylo domluveno, ze YouTube bude sice
vlastnén Googlem, ale bude fungovat jako oddélena firma. Jejiho
vedeni a funkce vykonné manazerky se neujal nikdo jiny nez Susan
Wojcicki. Neni vam to jméno povédomé? Byla to majitelka oné ga-
rdze v Menlo, kde Larry a Sergej nasli kdysi azyl.

Dnes ma YouTube vic nez miliardu uzivatel. Vice nez pal mili-
ardy zhlédnuti denné pfichazi z mobilnich zafizeni. A ac¢koli $éfové



velkych televiznich stanic zpocatku bojovali proti pfesunovani videi
z televiznich obrazovek na internet a do mobilnich telefonl - dnes
ma cela fada televiznich stanic a filmovych spole¢nosti na YouTube
své vlastni kanaly a streamuje své porady online.

Kazdych Sedesat sekund pribyde na YouTube ¢tyfi sta hodin novych vi-
deozaznamt.

Po svém nastupu do funkce se Susan zasadila o zavedeni sluzby
YouTube Red, diky niZ mohou pfihlaseni uzivatelé sledovat videa -
bez reklam. Sluzba zahrnuje také streamovani hudby, plvodnich TV
show a film{. Zvlast obyvatelé mést, ktefi cestuji metrem a maji diky
tomu omezené pfipojeni k internetu, oceni moznost stahnout si
videa a sledovat je offline.

Ted, kdyz dostali uzivatelé moznost snadného nahravani videi na internet,
zvétsil se pocet aktivnich prispévateltl i divaka. At uz nahrajete video,
v némz pomdhate ostatnim s domacimi tkoly, radite jim, jak se maji na-
licit, jak se maji obléct, zpivate v ném nebo provozujete vlastni reality
show, vase sledovanost miize raketovym tempem stoupat. S dal$im roz-
vojem reklamy na YouTube se zrodily youtubeti a dal$i hvézdy. Tyto osoby
dostavaji nejen procenta z reklamy, ale nékteti z nich v rdmci svych videi
propaguji tfeba knihy nebo vystupuji jako mluv¢i vyznamnych znacek,
jsou placeni za verejna vystoupeni nebo svého vlivu vyuzivaji jinym kre-
ativnim zpisobem. Nékteré hvézdy YouTube mohou vydélavat i nékolik
miliont dolart ro¢né.

V roce 2017 oznamila Susan dalsi revoluci v konceptu YouTube:
Televizi YouTube. Tato sluzba nabizi pristup k nékolika televiznim
kanaliim, které se streamuji zivé pies internet. Byla to vyzva velkym
televiznim stanicim a kabelovym televizim.
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Protoze se reklamy k videim pfifazuji automaticky na zakladé rtznych
algoritmu, obcas se stane necekand véc. V roce 2017 doslo ke kontroverzni
situaci, kdy reklamni inzerenti jako Coca-Cola, Amazon.com, Procter &
Gamble a dalsi zjistili, Ze jejich reklamy se objevily spolu se strankami
s rasistickym a antisemitskym obsahem a durazné odmitli, aby byli s té-
mito extrémnimi tendencemi jakkoli spojovani. Problém se objevil na ti-
tulnich strankach svétovych médii a nékteré firmy zacaly nasledné své
reklamy z YouTube stahovat. Zacalo se mluvit o bojkotu YouTube. Tehdy
v Googlu zpozornéli. YouTube zacal jako o prekot pracovat na napravé
vztahd s inzerenty, pfedev$im prepracovanim algoritmu a zavedeni spe-
cidlnich bezpec¢nostnich opatteni, jejichz cilem bylo, aby k ni¢emu po-
dobnému jiz nedochazelo.

Zpusob, jakym nam YouTube dodava informace a piesné algo-
ritmy urcujici, jaké video a kdy uvidime, se stale méni. Jedna véc je
ale jista. Pokud si chcete odpocinout po dlouhém a namahavém pra-
covnim tydnu, chcete vypnout a podivat se na své oblibené video,
televizni show, kanal, hudebnika nebo nezavisly film, nebo pokud
chcete dat do placu své vlastni video... No, dneska s tim prosté neni
problém. A co byste taky ¢ekali? Neni prece rok 1983. Pch!

V Rusku jsou zpravy vysilané stitem sponzorovanou televizi. Vyraz stdtem
sponzorovanou znamena ,vladou fizenou® O tom, jaké téma je pokryto
ajak, rozhoduje totiz vlada. A co mohou délat rusti novinari, kdyz vyjdou
do ulic tisice protivladnich demonstrantti? Odpovédi jsou na YouTube.
Ptislu$nici mladsi generace Rusti (vét$inou teenageti a dvacatnici) vypra-
véji své vlastni pribéhy, provadi své vlastni vysSetfovani a své poznatky
pak vysilaji na YouTube.




