Lenka Hlinkova

potrebuje
a viac zien

viac zien
potrebuje IT

T




/ENSKY




Text © Lenka Hlinkova 2018

Design and layout © Barbora Gavldkova 2018

Slovak edition © Vydavatelstvo SLOVART, spol.sr. 0.,
Bratislava 2018

Véetky prava vyhradené. Ziadna ¢ast tejto knihy
nesmie byt reprodukovana ani $irena v akejkolvek
forme alebo akymikolvek prostriedkami, ¢i uz
elektronickymi, alebo mechanickymi, vo forme
fotokdpif ¢i nahravok, respektive prostrednictvom
sucasného alebo budtceho informa¢ného systému
a podobne bez predchadzajldceho pisomného
suhlasu vydavatela.

Vyslo v roku 2018 vo Vydavatelstve SLOVART,
spol.sr. 0., Bratislava.

Prvé slovenské vydanie

Zodpovedna redaktorka Daniela Marsinova
Graficky ndvrh a zalomenie Barbora Gavlakova
Obdlka Oleg Kolomijec

Produkcia Dana Klimova

Editorka Andrea Kellé Za¢okova

Tlag FINIDR, s.r. 0., Cesky Tésin

Cena uvedend na obalke knihy je nezavaznym
odportcanim pre konecnych predajcov.

ISBN 978-80-556-3181-3
1M987654321
www.slovart.sk



Lenka Hlinkova

/ENSKY

IT potrebuje
viac zien

a viac zien
potrebuje IT



Podakovanie

Tuto knihu som zacala pisat ako méj sikromny prieskum, preco je

v IT tak malo Zien. Priblizne v tom istom ¢ase som zistila, Ze som
tehotna, a tak sa pocas nasledujicich osemnastich mesiacov stal

z mojho Citania a pisania o Zendch Unik do iného sveta. Nemala
som preto ani ¢as na strach z poérodu a v rdmci psychohygieny som
eSte aj po porode pravidelne odbiehala od kolotoca mlieka a plienok
k rukopisu. Text som dopisala, ked mala Amélka devat mesiacov,

ale kym uzrela svetlo sveta jeho findlna podoba, stihla by som vynosit
este jedno dieta. Nikdy som netusila, Ze to mdze trvat tak dlho. Pre
ultra netrpezlivého ¢loveka ako som ja to bola velka Zivotna skdska.
Za ten ¢as mi Andrea Zatokova, zanietend editorka Vydavatelstva
Slovart, ktora v mojej myslienke videla potencial od zaciatku,
pomohla zmenit moj rukopis z dizertaénej prace plnej historickych,
sociologickych a medicinskych tdajov na nieco, ¢o vas, difam, neuspi.
Prave jej chcem podakovat za neutichajlci entuziazmus a napady aj
v Case, ked ,control freak“ vo mne uz krical ,Staci!“.

Chcem sa tiez podakovat svojim rodi¢om, ktori pre méj stupidny
napad pisat tristo stran textu na anglickej klavesnici bez diakritiky,
stravili tyzdne doplfhanim diZfiov a mikéefov. Dakujem mojim
priatelkdm a kolegyniam ajtdckam, ktoré sa mi s déverou zverili

S0 svojimi pocitmi a skisenostami. KedZe polovica z nich si nezelala
byt menovana, rozhodla som sa nemenovat Ziadnu. Vdaka patri

i Patrikovi Gallovi, FrantiSkovi NameSpetrovi a Maridnovi Kusnirovi
za ich cenné pripomienky ku kapitole o ITK poziciach. Za spatnu
vazbu na povodny rukopis dakujem aj mojim surodencom, rodicom,
priatelom a manzelovi. No a manzelovi Palkovi aj za neustdle
povzbudzovanie, lasku a trpezlivost i za to, Ze mi nevyd¢ital noci
stravené pri pocitadi pracou na projekte, ktorého Sanca na vydanie
bola 1:100.

Velky vplyv na to, kde som a ako som sa sem dostala, ma moj
dlhoro¢ny priatel'a mentor Am Bhooi, ktorému budem musiet
vsetko prelozit do anglictiny: ,Nezistne si do mna investoval kopec
energie a mudrosti, za o ti patri moja vdaka. Nech sa ti to v Zivote
mnohondsobne vrati“

Mojim snom nikdy nebolo napisat knihu. Mojim planom bolo

aje pomdct zenam dostat sa do odvetvia, ktoré na prvy pohlad
nevyzera lakavo. Dakujem Vydavatelstvu Slovart, ktoré mne
nespisovatelke dalo prilezitost oslovit dievéata a zeny netradi¢nou
témou a zapojilo sa tak do boja za viac zien v IT.
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Predslov

Ked som sa v roku 2015 vratila na Slovensko z Londyna, kde som necelé
dva roky pracovala ako Digital Project Manager, nastupila som opat do
skvelej firmy plnej talentovanych a inteligentnych Iudi. Niezeby som
si to nevsimla uz skor, ale teraz, ked bolo viac ¢asu sustredit sa na
budovanie efektivneho timu namiesto dokonalej mobilnej aplikacie,
zacalo mi prekazat, ako malo Zien mam v praci okolo seba. A ked som
sedela ako jedina Zena pri rokovacom stole na manazérskych mitin-
goch, nedostavil sa pocit triumfalneho vitazstva. Naopak, kladla som
si otazky. Preco nevidim v IT pracovat viac Zien? Preco, ked hladam
novych ¢lenov timu, pride mi na devat muzskych Zivotopisov len jeden
od Zeny? Preco vo firmach, kde som doteraz pracovala, robia vacsinu
rozhodnuti muZi? A ako je mozné, Ze to nam, Zenam, neprekaza? Pri
patrani po odpovediach som sa pytala ludi okolo seba, siahala po doma-
cej aj zahranicnej literature a visela hodiny na internete. Keby slo len
o slovensky ¢i cesko-slovensky problém, dalo by sa to jednoducho zvalit
na ,socik’, ako vacsina veci, v ktorych pokrivkavame za Zapadom. Ale
pomer programatoriek, testeriek ¢i projektovych manazérok v IT, s kto-
rymi som spolupracovala v zahranici, sa od toho nasho prilis nelisil.
Narazila som teda na globalnu dilemu.

K dominancii muzov vo svete technoldgii sa pridruzila aj téma pla-
tovej medzery. Ide o rozdiel v mzde, ktort za tu istu pracu dostava Zena
amuz. Aj dnes sa najdu taki, ¢o jej existenciu bagatelizuju. Dokazatelne
vsak existuje! Ved preto sa riou zaobera napriklad aj Eurépska komi-
sia a venoval sa jej aj vladny kabinet byvalého amerického preziden-
ta Obamu. Chcela som sa pozriet blizsie, ako to s platovou medzerou
vyzera u nas. Dalo to celkom zabrat, no vdaka pomoci pracovnikov Sta-
tistického dradu SR sa mi podarilo dopracovat sa k vysledkom, ktoré
potvrdzuju tuto neférovost. Priepastné rozdiely medzi platmi priam
Sokuju. A to nielen v IT.

Cim hlbsie som sa zabarala do hromady knih, tabuliek a ¢lankov,
tym SirSie suvislosti rodovej nerovnosti som nachadzala. Tejto téme sa
na Slovensku podla mria nevenuje patri¢na pozornost. Nad tym, ¢o sa
mi podarilo vybadat, som nevedela len tak mavnut rukou a rozhodla
som sa v tomto smere nieco podniknut. Aj preto vznikla tato kniha.
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Zamerala som sa na oblast, ktord ma k SirSiemu badaniu inSpirovala
a v ktorej by som aj ja rada prispela k Zenskej revolucii — na oblast IT.

Budem rada, ked kniha oslovi Studentky, ktoré si raz budd vyberat
strednt ¢i vysoku Skolu, a tieZ ich mamy, ktoré ich pri vybere budu - ¢i
uz chceq, alebo nechct — ovplyviiovat. Chcem povzbudit Zeny, ktoré sa
pre tento nelahky (Zial, zatial stale) muZzsky svet uz rozhodli a celia jeho
Specifickym nastraham, aby ho nemuseli po par rokoch optstat, ako to
v sticasnosti robi takmer polovica z nich. Ak mate v IT vySsie ambicie,
najdete v knihe tipy ako uspiet a rast. Chcela by som sa prihovorit aj
tym, ktorych Zivotna trajektoria viedla doteraz mimo sveta pocitacov,
no pohravaju sa s myslienkou na zmenu kariéry.

Vyspovedala som dva tucty Zien z IT — Sloveniek i zo zahranicia —,
ktoré osobne poznam a vazim si ich. Ziskala som tak inSpirativne a zau-
jimavé nazory z prvej ruky, za ¢o vSetkym damam touto cestou dakujem.
V knihe pribliZujem osobné pribehy niektorych z nich a stavim sa, Ze
vas tiez zaujmu. Rozhodla som sa prispiet aj vlastnymi skiisenostami,
kedZe vIT pracujem desat rokov, z toho poslednych Sest na manazérskej
pozicii. Za ten ¢as som mala moznost vyskusat si pracu v malej lokalnej
firme, vo dvoch medzinarodnych korporaciach na Slovensku, v malej aj
strednej firme v Anglicku, viest vlastnu Zivnost, byt spoluzakladatelkou
eserocky aj malého startupu.

Pripravte sa na to, Ze sa vam niektoré moje zistenia alebo zavery
nebudu pacit. Ak vas vSak kniha motivuje do studia technickych smerov
alebo vas presvedci, Ze praca v IT nie je iba nudné busenie do klaves-
nice, aj vdaka vam sa situacia moze zacat menit. Verte mi, je to praca,
do ktorej sa oplati nielen dostat, ale v nej i zostat. Nenechajte si ujst
prilezitost vsttpit do tohto Zenam stale vzdialeného sveta. Pridajte sa
k vlne odvaznych Zien, ¢o to uz urobili!

Mimochodom, muZi... vam tato kniha zakazana nie je. Verim, Ze ked
sa pri nej rozculite, bude to z toho istého d6vodu, z ktorého sa rozculime
aj my, Zeny. Uvedomelého muza tato kniha neurazi. Skér mu pontkne
nas pohlad na niektoré veci. Aby sme uspeli v boji o rovnopravnost, a to
nielen v IT, budeme sa don musiet vypravit spolocne.
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Zien vIT je Zalostne malo, a ked%e tato kniha m4 ambiciézny ciel zmenit
to, dovolte mi hned na zaciatku vymenovat aspon pat dévodov, preco
sa vstup do IT oplati.

Ide o moderny fenomén, ktory dramaticky zmenil kazdodenny Zivot
ludi a spoloc¢nosti na celom svete a je jednoznacne odvetvim budiic-
nosti. Ziadna ina sféra sa nerozvija tak dynamicky ako tato a do malo-
ktorej (ak vobec nejakej) z nich tieto nové technoldgie doteraz nepre-
nikli. Chcete vytvarat svet budicnosti? Podte do IT!

Praca v IT je zdbavna a kreativna. Mo7no si poviete: ,CoZe, ta
nezazivna praca za pocitacom, kdesi v neosobnom sivom priestore
s podivnymi kolegami, na strednej nazyvanymi kocky, ma byt akoZe
zabava?!“ Verte mi, programovanie sa mo6Ze javit ako nieCo tajomné,
nedostupné a neuchopitelné, ale da sa pri nom kreativne vyblaznit
rovnako ako pri kresleni. Len s tym rozdielom, Ze miesto farbiciek sa
naucite narabat so softvérom. Ak mate predsa len pocit, Ze kédenim,
CiZze programovanim umlcite svoj zmysel pre estetiku, skuste ist ces-
tou webovej dizajnérky. Ak nerady sedite medzi Styrmi stenami, pozicii
v IT, ktoré vam umoznia cestovat, je tiez dost. Vysledkom prace v oblas-
ti technoldgii st tiZasné produkty, ktoré menia nas svet. Co tak vytvorit
monitorovaci systém pre novorodencov, ktory zachranuje Zivoty, alebo
vyvinut aplikaciu, pomocou ktorej sa ludia po prekonani mrtvice opat
udia rozpravat? Ano, aj tu sa robia zmysluplné veci. A pritom vobec
nemusite zabudniif na to, Ze ste Zena. Co by ste povedali napriklad na
vyvoj interaktivnej mapy nakupného centra, cestovatelského portalu
¢i planovaca plodnych dni? Ani vam nejde do hlavy, preco také nieco
esSte stale vyvijaju chlapi?

Miesta v IT patria medzi najlep§ie platené zamestnania nielen na
Slovenskuy, ale aj vo svete. A pri praci si moZete uZivat pohodlie mak-
kych kancelarskych stoliciek ¢i klimatizovanych priestorov. Nevravte

»Treba si uvedomit, mozno aj zo strany rodicov,
jednu dolezitd vec. V ramci IT je nulapercentna

«i

nezamestnanost.

Lucia Stellerova, skisena slovenskd IT headhunterka
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to nikomu, ale niektori obcas pracuju aj spod prikryvky vlastnej po-
stele. Pssst!

Ako jedno z mala odvetvi umoziiuje IT pracu z domu, na ¢iastocny
uvazok alebo na baze Zivnosti. Skvela flexibilita prace. No nie je to
idealne pre Zeny, ktoré planuju mat raz aj rodinu?

Informacné technolégie umozZiiuji medzinarodné uplatnenie,
kedZe technoldgie funguju rovnako po celom svete.

Existuje vSak eSte mnozZstvo dal$ich, aj spolo¢ensKky pritazli-
ru v digitdlnom odvetvi a vacsi pocet Zien v iom zamestnanych by
predstavoval vyznamny prinos nielen pre toto odvetvie, ale aj samot-
nud ekonomiku krajin, kedZe produktivita prace v IT niekolkonasobne
prevysuje ostatné odvetvia. A mudre krajiny to uZz nielen vedia, ale sa
tomu aj prispésobuju. Podla viacerych firiem Zeny dokazu do IT timov
vniest novy vietor, priniest inovativne rieSenia, majui GZasne vyvinu-
ty zmysel pre detail, trpezlivost a fantastickd schopnost rychlo prepi-
nat medzi tlohami. Nechcem zovSeobecnovat, lebo kazda z nas je ina,
ale do dominantne muzského prostredia treba vniest diverzitu. Chytré
firmy z toho uZ profituju a tie ostatné na to, snad, oskoro pridu tiez.

Niekolko c¢isel na zahriatie

#TelcoVsProgramovanie #NadpriemerneMzdy #SlovenskeStartupy
#KoksJeTop #4PercentaAjtakov #PlatovaMedzera #ITstatistiky
#ViacZienVITVyssieHDP #SilliconValleySucks #NaITMameBunky

KedZe som obklopena Iudmi, ktori pracuju v IT a v naSom meste (KoSice)
ich je okolo 10 000, lahko som nadobudla presvedcenie, Ze v tejto oblas-
ti robi hadam kazdy piaty Slovak. Ak aj vy Zijete v podobnej bubline,
vedzte, Ze akokolvek vela ,ajtakov* mate vo svojom okoli, zatial patri
tato oblast k tym najmenej zastipenym odvetviam. Na Slovensku totiZ
najviac ludi pracuje v priemysle.

Vo sfére informac¢nych a komunikacnych technoldgii (IKT) nasli
zatial uplatnenie len zhruba 4 % Iudi a tento podiel sa stabilne drzi uz
Sest rokov (rovnako je to aj v susednom Cesku). Sme vSak o niekolko
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priecok pred eur6pskym priemerom, ktory predstavuje 3,7 %. Doved-
na je vo vsetkych eurdpskych krajinach zamestnanych 8 000 000 IKT
Specialistov.?

V statoch Eurdpskej tnie toto odvetvie zamestnava Zeny a muzov
v pomere jedna ku piatim?, uplatnia sa v niom hlavne vysokoskolsky
vzdelani a vyse tretina zamestnancov je vo veku do 35 rokov. UZ v roku
2013 Eurépska komisia upozornila, Ze do roka 2020 bude v EU 800 000
neobsadenych pozicii v sektore IKT. Na Slovensku pritom v sucasnosti
chyba asi 10 000 informatikov. Skor neZ si za¢nete madlit ruky, musim
vas upozornit, Ze pomer Zien sa v IKT postupne skor znizuje a ich pocet
v kontraste s muzmi dlhodobo nerastie.* Su IT Specialistky vymierajuci
druh?

Podla internetového portalu finstat.sk® sticasny trend v oblasti IKT
je na Slovensku za poslednu dekadu sttpajuci, a to ako v naraste poctu
spolocnosti, tak v raste ich zisku. Prichodom novych spolocnosti pri-
budaja aj volné miesta. Od roku 2009 zaznamenalo napriklad odvet-
vie pocitacového programovania u nas priemerny medzirocny narast
pracovnych miest o 1105 novych pozicii,® o je oproti inym odvetviam
skutoc¢ne vysoké Cislo.

Podla prieskumu z roku 2017 sti na tom zamestnanci IT s platmi
vcelku dobre. K tym lepSie ohodnotenym patria IT manaZzéri, kto-
rych mzda dosahuje v hlavnom meste 3500 € a inde neklesa pod 2500.
Programatori zarobia podla regionu, skusenosti, ale aj Specializacie od
2300 do 3500 €. Manazéri testovania dostavaji od 1900 do 2300 € mimo
Bratislavy a KosSic, tam aj 2750 €.’

Ak by sme nebrali do tivahy vysoké platy IT riaditelov, ktoré dosa-
huju aj 6 000 €, priemerny hruby mesacny plat IT Specialistov bol podla
prieskumu 43372 ucastnikov z krajin Pobaltia, strednej Eurépy a Balka-
nu zaciatkom roka 2017 na urovni 1690 €.8 V ramci krajin, ktoré sa za-
Castnili tohto prieskumu, zarabame o 20 € menej neZ priemer. V Cesku
to bolo o nieco menej—1602 €, v Polsku 1560 € a v Madarsku 1532 €.
Vyssia priemerna mzda neZ v IKT je u nas iba vo dvoch odvetviach, a to
vo vyrobe koksu a ropnych produktov a v leteckej doprave.’ Poznam
velmi vela ajtakov, no len jedného pilota a veru nikoho, kto vyraba koks.
Na Slovensku tvoria Zeny iba tretinu vSetkych zamestnancov v oblasti
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Zamestnancia mzdy v IT
Vyvoj poctu zamestnancov a vysky miezd v odvetvi telekomunikacii
a pocitacového programovania v rokoch 2009 az 2016

Telekomunikacie

: Priemerna
Zamestnanci
_ mzda (€) Platova

;&‘:‘ie‘;,o) Spolu  Muzi Zeny L)
2009 9076 5742 3334 36,7 1929 2227 1415 36,5
2010 8166 5305 2861 35,0 1822 2041 1417 30,6
2011 8387 5528 2859 34,1 1788 1954 1468 249
2012 8456 5529 2927 34,6 1751 1922 1429 25,7
2013 8466 5644 2822 33,3 1714 1868 1408 24,6
2014 8401 5640 2761 32,9 1909 2079 1560 25,0
2015 8452 5718 2734 32,3 1977 2147 1621 24,5
2016 10567 7657 2910 27,5 2183 2433 1524 37,4

Pocitacové programovanie

: Priemerna
Zamestnanci
_ mzda (€) Platova

medzera (%)

Rok
Spolu  Muzi Zeny iPioec:‘l?!ﬁ) Spolu  Muzi Zeny

2009 12874 9644 3230 25,1 1969 2196 1290

2010 12579 9494 3085 24,5 2188 2453 1371 44,1
2011 14654 10661 3993 27,2 1775 1973 1246 36,8
2012 15274 11188 4086 26,8 1737 1916 1248 34,9
2013 15980 11679 4301 26,9 1793 1960 1343 31,5
2014 16657 12369 4288 25,7 1950 2120 1461 31,1
2015 18302 13473 4829 26,4 1983 2174 1449 33,3
2016 20608 15071 5537 26,9 2111 2324 1533 34,0

Spracované z roénych vykazov Statistického dradu SR Zamestnanci a mzdové prostriedky v SR, krajoch
a okresoch, tabulka Zamestnanci a mzdové prostriedky v danom roku podla ekonomickej ¢innosti
(SK NACE Rev. 2) za roky 2009 aZ 2016.

Zdroj: https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/products/publikacie
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Ajtacky v eurépskych krajinach
Podiel zien medzi Specialistami v IKT sfére v eurdpskych krajinach

za rok 2016 (%)
Stat
Bulharsko
Rumunsko
LotySsko
Litva
Island
Finsko
Svédsko
Dansko
Cyprus
Norsko
irsko
Esténsko
Francuzsko
Slovinsko
Rakusko
Eurépsha tinia (28 krajin)
Nemecko
Spojené kralovstvo
Portugalsko
Holandsko
Spanielsko
Svajéiarsko
Polsko
Taliansko
Belgicko
Luxembursko
Chorvatsko
Madarsko
Grécko
Malta
Ceska republika
Turecko

Slovenska republika

Podiel Zien (%)

30,2
26,3
24,8
24,8
22,0
21,9
20,8
20,0
19,8
19,4
19,0
18,7
18,1
17,3
17,2
16,7
16,6
16,2
16,1
15,6
15,4
14,6
14,5
14,2
14,1
13,7
13,3
13,1
12,7
11,7
11,2

9,9

9,2

Spracované podla: http:/ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/-/isoc_sks_itsps.
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telekomunikacii a iba kazdy stvrty pracovnik, ktorého stretnete vo firme
tvoriacej softvér, bude Zena.

V ramci Eurépy sme ale na zahanbujticom poslednom mieste s 9,2 %
zastupenim Zien $pecialistiek v odvetvi informa¢nych a komu-
nikaénych technolégii, ¢o predstavuje zhruba 6800 Zien. Najlepsie
zo vSetkych krajin, no stale daleko od rovhomerného zastiipenia, je na
tom Bulharsko s 30,2 % Zien. Priemer krajin EU nedosahuje ani jednu
patinu (16,7 %).1°

Ani v mekke IT priemyslu, v Silicon Valley, nie je na technickych
postoch rovnomerné zastipenie Zien a muzov, no podiel Zien sa usiluji
cielene zvySovat. V roku 2015 ajtacky v Apple zastavali rovnud patinu.
V Google, Microsoft a LinkedIn pracovalo na technickej pozicii v rov-
nakom roku len 17 % Zien, pricCom v Google ich pocet za rok vzrastol
02 %. Vo Facebooku a v Yahoo, hoci Zeny stoja v ich Celnych poziciach,
bolo v roku 2015 zo vSetkych technickych zamestnancov 15 % Zien, pri-
c¢om Facebook si taktieZ v nasledujicom roku polepsil 0 2%. S 10 %
zaostaval Twitter, i ked' s prislubom, Ze zabojuju o zlepSenie diverzity.*!
Zahranic¢né firmy o vyssiu diverzitu doslova sitazia. U nas zatial presny
pomer technickych postov zastavanych Zenami v IKT firmach nemeria
pravidelne nikto.

Aj Eurépska komisia konstatovala, Ze v sektore IKT v EU pdsobi
prili§ malo Zien. Podla prieskumu z 1000 Zien s akademickym titulom
bakalar alebo inym vysokoskolskym diplomom prvého stupna iba 29
vysStudovalo odbor IKT (u muZov je pomer 95 k 1000) a len Styri Zeny
z tisicky napokon v tomto sektore aj pracuju.'?

Zeny ziskavaju vediice pozicie vSeobecne &astejsie ne? v minulosti,
avsak v oblasti informac¢nych technolégii a telekomunikacii za muzmi
vo vedeni daleko zaostavajua. Na druhej strane tento pomer reflektuje
aj podiel Zien v IKT, takZe podla danych Statistik nemozno uplne tvrdit,
Ze Zeny maju cestu na vrchol zatvorend. Vacsina z nich vsak zodpoveda
za financie, marketing, starostlivost o zakaznikov alebo udské zdroje.
Vynimocne Zeny zastupuju funkciu obchodnych riaditeliek a este vyni-
mocnejSie sa objavuju na najvyssich poziciach — vykonna riaditelka
(CEO) alebo generalna riaditel'ka. Poziciu technickych riaditelov alebo
riaditelov pre inovacie a vyvoj zastavaju vylu¢ne muZi, Cest vynim-
kam. V casti Who is Who Slovenskej IT rocenky z roku 2017 vybranych



X

Zoznam vybranych inSpirativnych zien, ktoré
v Silicon Valley zaziarili na vysokych manazérskych postoch:
> Susan Wojcicky, vykonna riaditelka v YouTube,
> Anna Woijcicky, spoluzakladatelka a CEO spolo¢nosti
so zameranim na osobnu genetiku 23andMe (a Susanina
sestra),
> Angela Ahrendets, senior viceprezidentka obchodu
a online predaja v Apple od roku 2014 a predtym 8 rokov
CEO spolocnosti Burberry,
> Diane Bryant, senior viceprezidentka a generalna
manazérka spoloc¢nosti Intel,
Michelle zZatlyn, spoluzakladatelka CloudFlare,
> )ess Lee, spoluzakladatelka a CEO mddneho portalu
Polyvore,
> Safra Katz, jedna z CEO spoloc¢nosti Oracle,
> Belinda Johnson, mozog 25-miliardového startupu
Airbnb.
Za zmienku stoji urcite aj Stacey Brown-Philpot, ktorej
sa podarilo zaujat post CEO v Silicon Valley (vo firme
TaskRabbit, po desiatich rokoch na manazérskej pozicii
v Google) ako prvej ¢ernoske. Mimochodom, mentorovala
ju priamo Sheryl Sandberg, ktora je inSpiraciou pre
mnohé Zeny po celom svete a eSte ju niekolkokrat
spomeniem. Tak na Uvod kratke predstavenie: Sheryl
je od roku 2008 prevadzkovou riaditelkou Facebooku.
Po skon¢eni Hardvardu (medzi najlepsimi) zacala pracovat
pre konzultacnu firmu McKinsey, a ked sa jej byvaly
vysokoskolsky profesor ekoném Larry Summers stal
ministrom financii za Clintonovej vlady, vzal si mladd Sheryl
ako veducu svojho uradu. Ako matka dvoch deti zatuzila
po zmene, a tak v roku 2001 presla do Googlu na post
viceprezidentky pre predaj online produktov (tdto ponuka
zvitazila nad ponukou riadit online predaje pre Washington
Post). Stala sa tak prvou zenou vo vedeni tejto spolocnosti,
ktor(i zaloZili $tudenti. Sest rokov nato prenikla do rebri¢ka
americkych miliardarok.
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64 slovenskych IT firiem predstavuje svojich kltcovych pracovnikov.
Z 270 uverejnenych profilov pracovnikov vo vedtcich poziciach tieto
firmy uviedli len 30 Zien, ¢iZe necelych 11 %. Rok predtym tvorili Zeny
z celkového poctu 368 predstavenych profilov 88 spolo¢nosti taktiez
necelych 11 %. A v roku 2015 zo 400 predstavenych IT manaZzérov 92
firiem pdsobiacich na Slovensku zastavali Zeny menej ako 14 %.*3

Ovela priaznivejsia situacia nie je vo svete ani pokial ide o mana-
zérky. Z rebricka magazinu Fortune, z 500 americkych firiem s najvys-
$im obratom zastavali v roku 2011 post vykonnej riaditelky iba 4 % Zien
a tieto Cisla sa dodnes prili§ nepohli.** Pritom organizacie, ,ktoré za-
mestnavaju viac Zien na manazérskych poziciach, dosahuju o 35 % vys-
Siu kapitalova navratnost a o 34 % lepsiu celkovi navratnost pre akcio-
narov nez iné porovnatelné organizacie.“*’

O nieco lepsie si na tom Zeny v Spojenom kralovstve, kde na IT
poziciach pracuju v nasledovnom pomere vo¢i muzom: 33 % tvoria IT
projektové a programové manazérky, 24 % manazérky IT Specialistky,
11% vyvojarky softvéru a len 9 % riaditelov pre IT a telekomunikacie
su Zeny.'

V stvislosti s platmi muZov a Zien sa ¢asto skloriuje pojem platova
medzera (po angl. gender pay gap alebo gender wage gap). Nie, to nie je
pocet dni, ktory chyba do vyplaty, ale priemerny rozdiel medzi platom
muza a Zeny vyjadreny v percentach. Alebo inak povedané, o kolko
centov menej uvidi Zena na vyplatnej paske z kazdého eura, ktoré prie-
merne zarobi v rovnakom odvetvi a na rovnakej pozicii ako muz. Prie-
mernd platova medzera vo vSetkych odvetviach a jej vyvoj na Sloven-
sku — 19,6 % — sa pomaly pribliZuje priemeru EU, ktory je na tirovni 16,3 %
(na porovnanie: v Cesku je to 22,5 %).1”

V IT sa platova medzera liSi podla pozicie, no predbehnit muZov vo
vyske vyplaty nam zatial nehrozi.

A nepomaha ani to, Ze sme dlhodobo vzdelanejsie ako muzi.** Roz-
diely v prijmoch v sikromnej sfére su vSeobecne vicSie nezZ v Statnej,
kde sa mzdy upravuju podla tabuliek bez ohladu na pohlavie.

S rovnakym problémom ako my sa pasuju aj krajiny s vysokou Zivot-
nou uroviou a silnym antidiskriminaé¢nym zdkonom, dokonca tam je
rozdiel v platoch Zien a muZov este vacsi. Napriklad v Nemecku zarabaju
Zeny v priemere 0 22 % menej ako muzi, v Rakusku 0 21,7 % a v Spojenom
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kralovstve s platovou medzerou 20,8 % su na tom tieZ horSie neZ my.
Naopak, platy Zien v §kandinavskych krajinach dosahujd 85 % platov
muzov, lebo plosné mzdy pre odvetvie alebo $pecifické povolania cen-
tralizovane urcuju vladne tribunaly. NajmenSou platovou medzerou
medzi muzmi a Zenami v Eurdpe, pod hranicou 6 %, sa mohli v roku
2015 chvalit iba Taliansko, Luxembursko a Rumunsko.®

Platova medzera sa rozsiruje aj vzhladom na vek zamestnancov. Cim
je Zena starSia, tym menej zarobi v porovnani s rovnako starym muz-
skym kolegom.?®

Muzi na Slovensku zacinajd s platovym naskokom oproti Zenam
uZ od Startovacej Ciary a vo veku 25 aZ 29 rokov maju oproti rovesnic-
kam vyssi plat o 11,1 %. Rozdiel sa vekom zvacsuje a vrchol dosahuje
v produktivnom obdobi medzi 40 aZ 44 rokom Zivota, ked muZi zaraba-
ju v priemere o 30,8 % viac ako Zeny. Po tomto veku sa priepast medzi
mzdami postupne zmensuje, ale stale existuje az do déchodkového
veku, ked muz v priemere zarobi o 27 % viac, nez je priemerny plat Zeny.?
Neviem, ¢i to mame brat ako kompenzaciu, ale na Slovensku sa dozi-
vame v priemere o sedem rokov viac nez muzi. S mensim déchodkom
vsak podstatne skromnejsie.

Paradoxne, dnes prefeminizované profesie ako predavac, ucitel,
uradnik, prekladatel, redaktor, sprievodca a dalsie boli kedysi typicky
muzskym povolanim. Problémom je, Ze tak ako v urcitej profesii po-
diel muzov klesal a naopak, podiel Zien stipal, imerne sa zniZovala
jej prestiz, teda aj dané spolocenské a zaroven finanéné ohodnotenie.??

Chcete vediet, kedy sa dockate rovnakého platu ako muzi,
ak si ho nevyjednate samy? Na webovej stranke Svetového
ekonomického féra najdete kalkulacku platovej medzery
(www.weforum.org, vyhladajte pojem gender gap calculator),
zadajte rok narodenia a krajinu, v ktorej Zijete. Dostanete
zaujimavu infografiku so Statistikami. Napriklad ja sa

platovej rovnosti ,do¢kam* ked budem mat 202 rokov.
Super. Report hovori, ze nasa krajina je v rovnosti miezd
Zien a muzov na 94. mieste spomedzi vSetkych krajin sveta.
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