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* Muzete pfijit s dobrymi ndpady, které nezistné predate svému $éfovi.

* Miuzete vyhledavat zajimavé a ambiciézni lidi, a zafidit, aby se vzajemné
poznali. Vyvolat jiskfeni.

* Najit néco, co nikdo jiny nechce délat, a pustit se do toho.

* Vyhledavat neefektivity, plytvani a redundance. Identifikovat slaba mista
a feseni, aby se uvolnily zdroje pro nové oblasti.

* Produkovat vic nez ostatni a rozdavat svoje ndpady zadarmo

Jinymi slovy hledat moZnosti, jak propagovat kreativitu ostatnich, hledat moz-
nosti a lidi ke spolupraci a eliminovat rozptylujici rusivé vlivy brzdici dalsi po-
stup. Je to vdé¢na a nekonecné Skalovatelna strategie. PovaZujte kazdy takovy
pocin za investici do vlastniho rozvoje i rozvoje vztaht.

Strategie platna je zde pro kazdého a je kdykoliv k dispozici. Ani nema Zad-
né datum expirace. Je to jedna z téch bez v€kového omezeni — neni zapovézena
ani tém nejmladsim, ani nejstar§im. Mizete zacit kdykoliv — nez poprvé nastou-
pite do zaméstnéni, neZ ziskate prvni zakdzku, zatimco se vénujete cemukoliv
jinému, kdyZ zacinéate néco nového nebo se ocitnete v korporatu bez vlivnych
spojencd a podpory. MiiZete dokonce pfijit na to, Ze neni diivod viibec s tim
nékdy prestat — ani po ziskani diplomu a dokonceni vlastnich projektd. Nechté-
né se to stane vasi trvalou prirozenosti. A necht to jini lidé pouzivaji na vas,
zatimco vy to pilné aplikujete na ty, co jsou nad vami.

ProtoZe kdy?z si to jednou osvojite, uvidite to, co vétsiné lidi uniké, protoze
jim v tom bréni jejich ego: Ze Clovek, ktery proSlapava cestu, ve skutecnosti
urcuje smér. Stejné jako platno dava tvar malbé.

DRZTE SE ZPATKY

VSiml jsem si, Ze ti, ktefi to dotahli nejdal, jsou ti, ktefi ,nuti své
télo ke kazni", kteff se nikdy pfili$ nevzrusi a neztrati
sebekontroly, ale jsou vzdy klidni, vyrovnani, trpélivi a zdvorili.
— BOOKER T. WASHINGTON

Lidé, ktefi znali mladého Jackieho Robinsona, by patrné nikdy netekli, Ze se
z n¢j stane prvni Afro-American hrajici v Major League Baseball. Ne, Ze by
mu chybél talent. Nebo Ze by vyvoj nesméfoval k odstranéni segregace v base-
ballu. Ale Jackie nemél reputaci zrovna ukdznéného a zdrZenlivého hréce.

Jako teenager travil Robinson Cas s partou kamaradd, s niZ se ¢asto dosta-
val do kfiZzku s mistni policii. Na skolnim vyleté se pustil se spoluzdkem do
rvacky, protoZe mu spoluzak nadaval. Béhem zdpasu schvalné hodil po jed-
nom bilém protihrac¢i mic tak prudce, Ze mu zpusobil krvacejici zranéni. N¢-
kolikrat byl zadrZen za urdZku policisty, protoZe mél pocit, Ze je k nému poli-
cista nespravedlivy.

Nez zacal hrat za UCLA, stravil noc ve vazbé (policista na n¢j dokonce vy-
tahl pistoli), protoZe se chtél prat s bélochem, ktery urazil jeho ptétele. Kromé
toho, Ze se angazoval v antirasistickych protestech, ukoncil Jackie Robinson
svou kariéru v armadé v Camp Hood v roce 1944 tim, Ze se postavil fidi¢i au-
tobusu, ktery ho nutil posadit se dozadu, prestoZe tehdy jiZ platily zakony zaka-
zujici segregaci v autobusech na zakladné. Jackie se s fidicem zacal vasnivé
hadat a nakonec slovné napadl i veliciho distojnika. Tim uvedl do chodu sled
udélosti, které skoncily az u vojenského soudu. Byl sice zprostén viny, nicméné
z armady byl brzy na to propustén.

Neni tézké pochopit, proc se tak choval. Mozna to bylo dokonce za dané si-
tuace i spravné. Pro¢ by si mél nechat néco takového libit? Takové véci prece
nikdo netrpi.
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AZ na to, Ze obCas n€kdo ano. Nejsou nékteré cile natolik dtlezité, Ze se
vzddme vSeho ostatniho, abychom jich dosahli?

KdyZ Branch Rickey, manazer a majitel Brooklyn Dodgers, zacal jednat
o tom, Ze by se z Jackiho mohl stét prvni afro-americky hra¢ basketballu v jeho
tymu, polozil mu otazku: ,,Trouf4s si na to? Hledam hrace, ktery si troufne ne-
opléacet.”“ Béhem jejich slavné schiizky nastinil Robinsonovi diskriminujici za-
chézeni, se kterym se bude setkavat: v hotelu mu odmitnou pronajmout pokoj,
v restauraci ho nebudou chtit obslouzit, protihra¢i budou na jeho adresu trousit
rasistické poznamky. Robinson se zavazal, Ze to zvladne.

Rickey mohl jednat s vice hraci. Potfeboval vSak takového, kterému jeho ego
nezabrani vidét SirSi kontext.

KdyzZ vstoupil do systému baseballovych farem a nésledné k profesionaliim,
¢elil Robinson mnohem hor$im vécem nez jen Gstrkiim od obsluzného persona-
lu a zatvrzelych hraca. Strhla se proti nému koordinovana kampan, kdy byl sou-
stavné urdZen, z tribun na néj ,,buceli“, snazili se ho vyprovokovat, nikdo se
s nim nebavil, béhem hry byl fyzicky napadan, bylo mu vyhroZovano zmrzace-
nim a dokonce i zabitim. Béhem své kariéry byl vice nez sedmdesatkrat schval-
né zasaZzen mi¢em z nadhozu, protihra¢i mu mélem hiebiky na boté pretali
Achillovu $lachu, nemluvé o nespravedlivych verdiktech rozhodcich. Ale Jac-
kie Robinson se drzel své nepsané dohody s Rickeym — Ze se nikdy nepfestane
kontrolovat a udrZzi své emoce na uzdé, at se déje, co se d&je. Za devét let v lize
z4dného protihrace neuhodil.

Dnes se nam néktefi sportovci casto zdaji rozmazleni a neukaznéni. Nema-
me vSak viibec predstavu, jak to v lize vypadalo tehdy. V roce 1956 byl Ted
Williams, jeden z nejrespektovanéjSich a nejuctivanéjSich hraca v historii base-
ballu viibec, pfistiZen, jak plive na fanousky. A jako bilému hrac¢i mu to neje-
nom proslo, ale v nasledném rozhovoru se dokonce nechal slyset: ,,Viibec toho
nelituji. Byl jsem v pravu a udélal bych to znova, znovu bych plivl na ty fanous-
ky, co na mé dnes buceli... Nikdo by mi v plivani nezabranil.“ Hra¢ tmavé
pleti si néco takového nejenze viilbec nemohl dovolit, ale bylo by to od néj znac-
né kratkozraké. Robinson nebyl v tomto ohledu svobodny. Néco takového by
nejenze ukoncilo jeho sportovni kariéru, ale také by poslouZilo jako odstrasuji-
ci ptiklad antisegregacniho experimentu s dopadem na celé generace.

Jackie se vydal na cestu, kde musel nejenom odloZit své ego stranou, ale do
znaéné miry také sviij zdkladni smysl pro spravedlnost a lidska prava. Ben
Chapman, manazer Philadelphia Phillies, byl pfi svych provokacich obzvlast
nevybiravy: ,,UZ se t€ nemizou dockat v dzungli, kluku!* pokfikoval na né;j.
»Tady té nikdo nechce, negie.”“ Jackie na to nejenze nereagoval — a to piesto,
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jak pozdéji napsal, mél ,,sto chuti popadnout ty bilé zmetky a vyrazit jim zuby
svou nendvidénou cernou pésti* —, ale dokonce o mésic pozdéji souhlasil s pra-
telskou fotografii s Chapmanem, aby mu pomohl udrzZet si misto.

Pti pomysSleni na to, Ze se ma dotknout takového hulvata a pozovat s nim, se
které kdy musel udélat. Svolil vSak k tomu, protoZe to byla soucast vétsiho planu.
Byl si védom toho, Ze spousta lidi ¢eka na jakoukoliv jeho chybu, kterou by moh-
li vyuzit proti nému. VEdel, co chce a musi délat v baseballu. Bylo mu také jasné,
co si musi nechat libit, aby mohl baseball hrat. Mohl to odmitnout. Ale pfijal to.

Cesta za nasim snem, at uz je jakykoliv, je do znacné miry poznamenana
nasi ochotou snaSet kdejaké nesmysly. TéZko se nékdo z nas setké s takovym
poniZovanim a otevienym nepfatelstvim jako Robinson, nicméné i tak to jisté
bude krusné. Vzdy je tézké udrZet si nad sebou kontrolu.

Bojovnik MMA Bas Rutten si pred zdpasem nékdy psal na obé pésti R — za-
¢atecni pismeno slova rustig (klid). Hnév, divoké emoce a ztrata soustfedéni, to
je ten nejlepsi recept na porazku v ringu. NemiiZete si dovolit, jak jednou napsal
John Steinbeck svému editorovi ,,dat priichod emocim jako tnik ze zoufalstvi®.
Vase ego vam zde nijak neposlouZi, at uzZ mate trampoty s vydavatelem, s kriti-
ky, s nepftateli, s vrtosivym $éfem. Nehraje roli to, Ze oni né¢emu nerozumé;ji
nebo vy to vite 1épe. Jesté je na to pfiliS brzy. Jesté nenastal Cas.

Ptijali vas na univerzitu? Ale to v Zadném piipadé neznamena, Ze vam svét
leZi u nohou. On je to obor, kde berou jednoho z tisice? No, ale vZdycky se na-
jdou lidé, ktefi se k vam nebudou hezky chovat. VZdy se najde nékdo, kdo vés
oktikne. Mate milion dolarti nebo plnou zed diplomt? To v nové oblasti, do
které se chcete pustit, neznamena vibec nic.

Nezélezi na tom, jak moc jste talentovani, jak skvélé mate konexe, kolik
mate pen¢z. KdyZ chcete néco dokazat — néco velkého a vyznamného, co ma
smysl — budete Celit zachdzeni v rozsahu od naprostého nezdjmu po vyloZzené
hazeni klackti pod nohy. Pocitejte s tim.

V tomto scénéfi je ego v pfimém rozporu s tim, co potiebujete. Kdo potie-
buje nechat se strhavat momentalnimi impulsy nebo virou, Ze jste pro lidstvo
bozim smilovanim? Nebo presvédcenim, Ze jste pfili§ vyznamni na to, abyste
dobfe vychazeli s nékym, koho neméte radi?

Lidé, kteti dokazi prekonat své ego, pochopili, Ze kdyZ se k nim nékdo chova
neuctivé, nejsou to ve skutec¢nosti oni, kdo je poniZovan. Ten, kdo se tak chova,
sdm sebe ponizuje.

Setkate se s tstrky, urdzkami, naddvkami. Budete muset Cinit jednostranné
kompromisy. Budou na vas kficet. Budete muset pracovat v Ustrani a lopotit se



