KAPITOLA 2.

Carodéj z Menlo Parku

K Certu, Zadna pravidla neexistuji - snazime se k nécemu
dopracovat.

v sy 7]

— Thomas Edison, mésicnik Harper’s Magazine, zdri 1932 —

Paul sahl po svém saku a upravil si kravatu, nez se vydal ke dve-
rim. UZ skoro pil roku se zabyval pti proti Thomasi Edisonovi,
avsak stdle jesté se s timto proslulym vynalezcem nesetkal.

Edison se o nehodé musel doslechnout. Muz, ktery zemfiel
po zasahu elektrinou na verejnosti na ulici tohoto mésta. Edison
se urcCité pripravi, aby umél reagovat. Ale co mize chtit od
Paula?

Pred odchodem Paul vynal ze Supliku slozku a nékolik doku-
mentil z ni si dal do vnitini kapsy svého vinéného plasté. At uz
Edison planuje cokoliv, Paul bude mit také v zasobé jedno pre-
kvapeni.

Broadway byla v pozdnich vecernich hodinach potemnéla.
Ulici osvétlovalo jen par plynovych lamp, z nichZ padala na kocici
hlavy nazloutld mdla zare. V dali jasné Zhnulo jiné misto. Wall
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Street odsud smérem k jihu stala jako tvrz jasného elektrického
svétla uprostired ponurého, zakoureného Manhattanu.

Paul se obratil na sever do temnoty a rychlym gestem si pfi-
volal drozku.

,Pata Avenue c¢islo 65, rekl drozkari. Laboratore Edisonovy
spolec¢nosti General Electric zlistavaly v New Jersey, ovsem hlavni
stan si oteviceli na mnohem lepsi adrese.

DrozKkaf se oto¢il, aby si Paula prohlédl. ,Jdete navstivit Caro-
déje?”

,Nevérim, Ze by mu jeho matka dala takovéhle jméno.”

»Jeho matka uz davno umiela,” odpovédél drozkar. , To ne-
vite?“

Paula neprestavalo udivovat, jak se z Edisonova pribéhu po-
stupné staval mytus. Za méné nez deset let, co byl vefejné ¢inny,
se Edisonovi podarilo udélat ze sebe v technice stejnou legendu,
jakou byl Johnny Appleseed v ovocnatstvi. Bylo to k zlosti, ale ¢lo-
vék musel ocenit Sikovnost, s jakou se mu to povedlo.

sJe tojen Clovék,” rekl Paul. , At uz o ném bulvarni noviny piSou
cokoliv.”

»,Dokaze délat zazraky. Blesk v lahvi. Hlasy v médéném dratu.
Kterypak ¢lovék tohle dokaze?“

,Bohaty."

Koné je poklusem nesli po Broadwayi kolem tichého Hous-
tonu a modernich fadovych domt na Ctrnacté ulici. Ostrov se
topil v temnoté, dokud nezatocili na Patou Avenue. Nahle uvidéli
elektrické lampy osvétlujici celou Sirokou tridu. Vétsina newy-
orskych ulic byla v noci osvétlena svitiplynem, tedy tim trepo-
tavym svétlem, které méstu slouZilo uZ néjakych sto let. AZ
v posledni dobé se par bohatych majiteld firem rozhodlo, Ze si
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nechaji na své budovy namontovat nové elektrické zarovky. Na
nékolika ulicich se ted nachazelo devadesat devét procent elek-
triny celych Spojenych statd a jejich jména byla vSem znama:
Wall Street, Madison Street, Tiicata ¢tvrta ulice. Kazdy den se
tyto bloky dale rozjasiiovaly, jak se dalsi budovy pripojovaly
k proudu. Kabely natazené kolem budov vytvarely z blokl pev-
nosti. Paul se podival vzhliru po Paté Avenue a vidél, jak prace
postupuji.

A prece, pokud bude ve své praci uspésny, uvidi, jak se Ediso-
novo svételné kralovstvi zriti k zemi.

Paul vstoupil do Cisla 65 na Paté Avenue v jedenact hodin
vecer. Ohromn{ muzi se zbranémi uvolnéné postavali za okny. Ne-
citili potrebu zaujmout agresivni postoj. Jen velmi hloupy clovék
by vstupoval do této budovy beze strachu.

U centralniho schodisté uprostied budovy cekal na Paula vou-
saty muz ve stfednim véku. AniZ by se usmal, natdhl k nému ruku:
,Charles Batchelor.“

»Vim, kdo jste,” ekl Paul. Batchelor byl Edisonova prava ruka:
vedouci jeho laboratote a taky muZz na Spinavou praci. Kdyz Edi-
son potireboval nékoho, komu by nevadilo zaspinit si trochu ruce,
Batchelor si uz vyhrnoval rukavy. Podle novinarit byli nerozluc¢na
dvojka. OvSem na rozdil od svého zaméstnavatele, Batchelor ne-
daval rozhovory. Jeho tvar se nikdy neobjevila na titulnich stran-
kach novin vedle Edisonovy.

»,UZ na vas ¢eka,” byla jedina véc, kterou Batchelor rekl a vedl
Paula po schodech nahoru. Edisonova soukroma kancelar byla
ve Ctvrtém patre. Batchelor oteviel dvojité dubové dvere a uvedl
Paula dovnitf, nez tiSe odplul zpét ke vchodu. Jako by se stal ne-
viditelnym, kdyZ pted sebou nemél dalsi tikoly.
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Kancelal byla bohaté zdobena. Zidle potaZené $panélskou
kazi. Lestény mahagonovy stll pokryty elektrickymi piistroji.
Skladaci 1tizko uklizené ve vzdaleném rohu mistnosti. Rikalo se,
Ze Edison spi kaZzdy den jen tfi hodiny. Jako u vétSiny véci, které
se o Edisonovi rikaly, ani u této si Paul nebyl jisty, jestli ji mtze
Verit.

Na zdech pokrytych vzorovanymi tapetami visely na kazdém
metru nadherné elektrické lampy ve tvaru rize. A paneboze, jak
jen byly jasné.

Paul se podival na svoje ruce. Uvédomil si, Ze je vlastné jesté
nikdy nevidél ve svitu elektrického svétla. Vidél pod svou kiizi
modré Zily. Pihy, dolicky po neStovicich, jizvy, Spina a vSechny
mozné osklivé zahyby, které se clovéku vytvori na téle, nez do-
sahne véku Sestadvaceti let. Prostiednicek, ktery vzdy cukdnim
prozradi jeho nervozitu. Paul mél pocit, Ze jsou zde nova nejen ta
svétla, ale i on sam. Jiskra na zhavicim vlaknu v ném odhalila
néco, o cem ani netusil, Ze by v sobé mohl mit.

Za Sirokym mahagonovym stolem sedél s doutnikem Thomas
Alva Edison.

Vypadal 1épe, nez Paul ocekaval; byl stihlejsi, nez jak pisobil
na fotografiich, a mohl se pochlubit Sirokou celisti muze ze stre-
dozapadu. I kdyZ mu bylo pres ¢tyticet, vlasy mél neupravené
jako skolak. Jiny muz by kviili tomu vypadal jako starec. Edison
vSak diky tomu ptsobil jako ¢lovék, ktery ma na praci mnohem
maji Sedou barvu.

,Dobry vecer.

,Proc jsem tady, pane Edisone?“

»Primo k véci. To se mi u pravnika libi.“
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»Ja nejsem vas pravnik.”

Edison zvédavé pozvedl oboc¢i a poslal pres stiil list papiru.
Paul zavahal, nez prikrocil blize. Nechtél ustupovat ze svych
pozic. Zarovei ho zajimalo, co mu Edison chce ukazat.

Slo o predbé&Znou verzi titulni stranky deniku The New York
Times. NASEL SMRT V DRATECH, hl4sal titulek. PRISERNE PRED-
STAVENI - ZAMESTNANEC UGRILOVAN NA ZMETI KABELU. Ve
sloupci pod titulkem hlavni text vzrusené varoval pied nebezpe-
¢imi elektrické energie. Reportéri zpochybiovali, zda je bez-
pecné, aby kabely vedouci surovou a nedostate¢né pochopenou
energii ovladly celé mésto.

»10 jsou zitiejsi noviny,” rekl Paul. ,Jak jste k tomu ptisel?”

Edison ignoroval jeho otazku., Ta vasSe firmicka, jakzZe se jme-
nuje? Mate kancelare kousek odtud, Ze ano?“

,Byl jsem u toho.”

»,Opravdu?“

,Vidél jsem, jak ten muz vzplanul, a taky jak hasici vyprosto-
vali jeho télo z dratd. Ale kabely na dolni Broadwayi nejsou vase.
A nejsou ani mého klienta. Patfi spolec¢nosti U. S. [lluminating.
A jelikoZ nejsem advokat pana Lynche, diky bohu, tato véc se
vlibec netyka mé ani vasi pie s Georgem Westinghousem.”

»,Opravdu tomu vérite?“

»,Co po mné chcete?”

Edison udélal prestavku, nez zase zacal mluvit. ,Pane Crava-
thu, nevim, jestli jste si vS§iml, ale zuri ndm tady valka. BEhem né-
kolika nasledujicich let nékdo vybuduje elektrickou soustavuy,
ktera prinese svétlo celé zemi. Mohl bych to byt ja. Mohl by to byt
pan Westinghouse. Ale po dnesku to urcité nebude pan Lynch.
Novinari ho do rana rozcupuji na kousky.
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»To zni jako dobra zprava pro mého klienta.”

Edison odklepl popel z doutniku na zlaty popelnik.

»V uplynulém roce,” rekl, ,jsem mél mnoho oponentd, kterym
jsem mohl vénovat svou pozornost. Po dnesku budu mit pouze
jednoho. Vaseho klienta. Vyhraju bud' ja, nebo vyhraje pan Wes-
tinghouse. Je to zcela prosté. Moje firma je desetkrat vétsi nez
jeho. S vyrobou této technologie jsme pred nim sedm let popredu.
J. P. Morgan ndm prislibil pro nasi expanzi bezedné zdroje. A ja...
Co vam mam povidat. VSak mé dobie znate.”

Edison dlouze potadhl z doutniku a vypustil do vzduchu velky
oblak koure. ,Zavolal jsem vas sem, abych se vas zeptal na tohle:
opravdu si myslite, Ze mate Sanci vyhrat?“

Dival se na Paula pohledem rasa, jenz si prohlizi kiizence, kte-
rého se chysta utratit.

»Pane Cravathu, ja jsem vynalezl Zarovku. Pan Westinghouse
ne. TakzZe ja ho Zalobou pripravim o vSechno, co ma. Je to bohaty
clovék a vy se pravé chystate rozhazet jeho jméni na tcast v za-
pase, ktery uz jsem davno vyhral. AZ tohle celé skonc¢i, budu ma-
jitelem Westinghousovy firmy. I vasi pravnické kancelare. Takze
to zastavte. Tudy vede hranice. Kdokoliv se mi postavi do cesty,
neujde ujmeé. Pro vase dobro vas zadam, abyste to nedélal.”

V koutcich Sedivych Edisonovych oci byla zvlastni vraska. Paul
siji dlouho viibec nevsiml. Thomas Alva Edison na néj hledél se...
starostlivé.

To Paula rozzuftilo.

»Jsem rad, Ze jste mé sem dnes pozval,” fekl. ,USettil jste mi
praci s objednavanim se k navstéve.”

»Aha? A o Cem jste se mnou chtél mluvit?“

,Chtél jsem vam prinést Spatné zpravy. Chysta se na vas Zaloba.”
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»,Vazné?“ rekl Edison a Usta se mu neznatelné zvlnila v us-
mévu. A od koho?“

,0d George Westinghouse.”

»Ale mily hochu, nepopletl jste to trochu?“

,Budeme vas Zalovat.”

Edison se zasmal. ,A za co?“

»Za poruseni naseho patentu na zarovku.”

,Zarovku jsem vynalezl j4.“

»Podle patentového uiadu. OvSem... copak pied vami neexis-
tovaly zadné patenty na zarovku? Nikdo jiny se neuchazel o pa-
tent na podobny vynalez?“

Edison rychle pochopil, na¢ Paul narazi. ,Sawyer a Man? To je
snad vtip! Jejich navrhy byly na mile vzdalené mému. Pokud mé
chtéji zalovat, at’ si poslouZzi.”

,0bavam se, Ze nemohou. ProtoZe uz své patenty nevlastni.”
Paul zvedl dokumenty, které si vloZzil do kapsy pied odchodem
z kancelare, a poslal je Edisonovi pres mahagonovy sttl. ,Vla-
stnime je my."

Edison si prohlédl papiry, které mél pred sebou. Jeho prsty vy-
tukavaly do tlusté desky stolu sviznou skladbu, zatimco se sezna-
moval s ozndmenim, Ze Westinghousova elektricka spolecnost
vstoupila do licen¢niho ujednani s pdny Williamem Sawyerem a
Albonem Manem. Westinghouse byl ted’ vyhradnim vlastnikem
prav na vyrobu, prodej a distribuci elektrickych lamp s pouzitim
navrhu patentovaného vyse uvedenymi pany.

,To je neobyCejné chytry krok, pane Cravathu,” fekl nakonec
Edison. ,Opravdu. Je mi jasné, pro¢ vas ma George tak rad.”

Familidrni zminka Westinghousova kiestniho jména byla
dobte promyslena. Edison poslal dokumenty zpét pres stil. Nez
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zase promluvil, opiel se do svého hlubokého kiesla. , Trochu jsem
si vas proklepl. Snad vadm to nebude vadit.”

,Nemyslim si, Ze by se o mné dalo nalézt hodné informaci.”

,Pred dvéma lety jste promoval s nejlepSim prospéchem v roc-
niku na Columbia Law School. Hned po promoci vam Walter Car-
ter osobné nabidl staz. Nesmirné plisobivé. Za rok a ptil Carter
odchazi a vy jej nasledujete do nové firmy. Stavate se okamzité
partnerem. V Sestadvaceti letech.”

,Jsem predcasné vyspély.

,Jste ambiciézni. Pred ptil rokem jste byl mlad$im partnerem
v nové firmeé. Nikdy jste nikoho nezastupoval u soudu. A pak, z né-
jakého dlivodu, se vam podarilo ziskat klienta: pana George Wes-
tinghouse, clovéka, kterého jsem zazaloval o vic penéz, nez
uvidite vy, vaSe déti a vaSe vnoucata za cely va$ nudny Zivot.”

»Pan Westinghouse ma cuch na talent.

,Jste jen ditétem, které se stalo hlavnim advokatem v nejvét-
$im patentovém sporu, ktery tato zemé kdy spatrila.”

, 10, co déldm, umim velmi dobfte.”

Edisontv smich hluboce zarachotil mistnosti., Ale, prosim vas,
pane Cravathu. Nikdo neni dost dobry. Jak jste George presvédcil,
aby vas najal?“

»Pane Edisone,” zeptal se Paul, ,pro¢ predstirate, Ze jsem vas
ohromil?“

,Proc¢ si myslite, Ze miij obdiv neni opravdovy?“

,Protoze stojim ve Ctvrtém patre budovy na Paté Avenue
v kancelari nejuspésnéjsiho vyndalezce v historii cirkevni i svét-
ské, jenz zaregistroval sviij prvni patent v jednadvaceti a vydélal
prvni milion pred tficitkou, jehoZ kazdy vyrok je tiStén velikosti
38 bod na titulni strance The New York Times, jakoby byl sa-
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motna Delfska véstirna, a o némz si prezident Spojenych stati -
jakoz i vétSina obcant - upfimné mysli, Ze je carodéj, jehoz jméno
vzbuzuje Uzas v srdci kazdého ditéte, a strach v srdci kazdého
bankéte na Wall Street; a tento muz o mné rika, Ze jsem ambici-
6zni”

Edison klidné prikyvl. Potom se poprvé za vecer otocil ke
svému spolec¢niku stojicimu u dvefi. ,Pane Batchelore, byl byste
tak laskav a mohl mi prinést ty slozky z Maryannina stolu?“

Batchelor se vratil se stohem dokumenti vysokym témér
jeden metr.

»Tady na stll by to bylo vytecné, dékuji,” rekl Edison. , Takze,
pane Cravathu, nemusim vam jisté vysvétlovat, Ze tohle vSechno
jsou Zaloby.”

»A velky pocet, kdyZ se na né tak divam,” fekl Paul a jen zbéZné
si prohlédl nékteré dokumenty.

»1Ti sta deset,” fekl Edison. ,Je tam, pokud vim, v téhle hro-
madeé tii sta deset Zalob. A vSechny jsou na pobocky Westinghou-
sovych firem.”

»ITi sta dvanact,” opravil ho Batchelor. ,Dnes vecer jsme pod-
ali Rhode Island a Maine."

,Spravné. T¥i sta dvanact. Cili, neZaluji jen vas. Zaluji vechny,
s nimiZ obchodujete. Zaluji véechny, s nimiZ jste kdy obchodovali.
KazZdou pobocku spolec¢nosti Westinghouse, kazdého mistniho
nebo celostatniho vyrobce, kaZdou tovarnu, kazdé oddéleni pro-
deje. Pochopte, nemusim vyhrat ve vSech téchto sporech. Do-
konce ani ve vétsiné. Sta¢i mi, kdyz vyhraju v jednom. Chcete mé
zazalovat? Tak hodné Stésti. ProtoZe nebude stacit, kdyZ mé po-
razite v jednom sporu. Budete mé muset porazit ve tfech stech
desiti - pardon, trech stech dvanacti - sporech. Do jednoho.”
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