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Pfedmluva ke druhému vydani

PokaZdé kdyz mi vyjde néjaka kniha, mé vzapéti okamZité napadaji nejriznéjsi
véci, které jsem do ni mél zaradit, aby bylo celé pojednani jasnéjsi a tipInéjsi. V pri-
padé Strategie a zmeény (Strategy and Change) to platilo vic nez kdy jindy. Kdyz tedy
nakladavatelstvi North Atlantic Books projevilo pfani vydat Strategy and Change
znovu a poZadalo mé&, abych nové vydani rozsifil a doplnil je o aplikace strategii
a Knihy promeén (Yijing/I-ting)" pro bézny zivot, s radosti jsem vyzvu prijal, protoze
jsem mél pocit, Ze pravé to v prvnim vydani chybélo. Sdm se tyto strategické prin-
cipy snazim pouZzivat ve svém vlastnim Zivoté, coZ mé pfimeélo podivat se i za hra-
nice uplatfiovani téchto strategii ve vojenstvi a v bojovych uménich a pokusit se
lépe pochopit, jak se tyto koncepce promitaji do podnikani, mezilidskych vztaht
a do Zivota obecné. Vyhledavani material(, diskuse o téchto aspektech strategie
a promeén i prace na knize byly pro mé osobné velmi poucné; privedlo mé to na nové
myslenky o mém vlastnim proZivani svéta, ktery se neustale méni. Myslim, Ze roz-
Sifeni probiraného tématu o aplikace zasad strategie a promén v dennim Zivoté
(Kapitola V) knihu dopliiuje zptisobem, ktery jako by uzaviral kruh: Ze zkoumani
strategického mysleni se stava meditace o strategii a adaptaci na zmény a nejistotu.

Zit neni snadné a Zivot je plny nedekanych zdkrut a nepredvidatelnych udélosti.
Zvladani vlastni situace v jejich proménach a vyvoji v béhu tohoto svéta je vyzvou
pro kazdého jednotlivce. Znalost strategického mysleni a porozuméni vzorctim, na
jejichz zékladé se uskutectiuje promény ve svété kolem nds, nAim mtize pomoci
lépe proplouvat nejistotami Zivota, a zachovat si pfitom svou vlastni vnitfni inte-
gritu. To ndm zase dava moznost zZit v souladu s timto svétem — jestliZze vime, Ze
jsme udélali vSechno, co bylo v nasich silach, k dosaZeni harmonie mezi tim, kdo
jsme, co délame, a mezi dopady a nasledky naseho kontaktu se svétem. Pokud tato
kniha jakkoli pomiiZe ¢tenafti ziskat lepsi pfedstavu o tom, jak této harmonie ales-
pon do jisté miry dosahnout, pak to byla uZzitecna préce, ktera méla smysl.

Tom Bisio, bfezen 2015

Pro transkripci ¢instiny v této knize pouzivame vétsinou oficidlni ¢insky piepis (abecedu) pinyin,
mimo jiné i proto, Ze zdjemctim usnadni nalezeni pfislusnych vyrazi ve vétsiné dalsich cizoja-

zy¢nych zdroja. Vice k pfepisu a vyslovnosti viz Pozndmky k prekladu na str. 15 — pozn. piekl.)






Poznamky k prekladu

v v

Pro transkripci ¢indtiny v této knize pouZivame oficidlni ¢insky prepis (abecedu)
pinyin, mimo jiné i proto, Ze zajemctim usnadni nalezeni pfislusnych vyraza ve
vétsiné dalSich cizojazyénych zdroji. Nekteré vZzité pojmy ¢i jména — jin a jang,
Tao, Mao Ce-tung — ponechavame ve standardnim ¢eském prepisu, ktery navic
poskytuje lepsi predstavu o jejich vyslovnosti. (Ndzornou ukazku problémd, kte-
ré tento ,,obojetny” pristup prinasi, najdete v poznamce v zavéru Kapitoly V.)

Rada autort voli ten zptisob, Ze oba prepisy uvadéji paralelné (napt. Yijing/1-
-ting). Nemohu se zbavit pocitu, Ze ackoliv je to rozumné a praktické, v textu to
ptisobi rusivé. Na internetu Ize najit pfevodni tabulky mezi obéma témito u nés
akceptovanymi prepisy ¢i ndstroje, které tento prevod usnadiiuji (jako napr.
http://www.cinsky.cz/index.php?page=transkripce&lang=cs). Pro ty, ktefi si
o tom chtéji precist vice a ujasnit si také vyslovnost pinyinu (aby pak napriklad
vyraz pro energii, i, necetli jako kvi, ale spravné jako cchi), doporucuji ¢lanek
Hany T¥iskové a Davida Sehnala na strankach Orientalniho tstavu AV CR: http:/
www.orient.cas.cz/miranda2/export/sitesavcr/data.avcr.cz/humansci/orient/
kontakty/pracovnici/publikace/Triskova/pinyin_HT_DS_-_LN_-_malx.pdf

Doufam, Ze se ¢tenaf neztrati, at jiZ jde o jména historickych ¢i legendarnich
postav (Zhuge Liang/Cu-ke Liang, Liu Bei/ Liou Pej, Cao Cao/Cchao Cchao,
Sun Quan/Sun Cchiian, Xu Ning/Sii Ning), mistri bojovych umeéni (Gao Jiwu/
Kao Ti-wu, Dong Haichuan/Tung Chaj-échuan, Zhang Huasen/Cang Chua-sen,
Li Ziming/Li C-ming, Sun Lutang/Sun Lu-tchang), ndzvi téchto bojovych
uméni a sestav (baguazhang/pa-kua cang, xingyiquan/sing-i c¢chiian, tai-
jiquan/tchaj-ti ¢chiian, shuaijiao/Suaj-tiao, Liushisi shou/Liou-§-s’ Sou) ¢i ab-
straktnich pojmti jako wuji/wu-ti, taiji/tchaj-ti, zheng/ ¢eng, qi/¢chi nebo mytic-
kych zvifat (Qilin/Cchi-lin).

Specifickym problémem je preklad nazvid hexagrami. Cinské nazvy hexa-
gramu prekladaji rizni autofi rtzné; preklad do dalsiho jazyka situaci jesté ddle
komplikuje, zaroveini vSak miiZe nabizet jiny tihel pohledu, at jiZ uzitecny, nebo
matouci. Zde tedy prekladdme z anglického prekladu Toma Bisia. V Kapitole IV,
kterd pojednavéa o poradi hexagramt, kromeé toho v hranaté zavorce uvadime
preklad ceského sinologa Oldficha Kréle, ktery je v nasem prostfedi zavedeny
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(a velmi doporucuji obé varianty porovnévat). V Kapitole IV také pfipojujeme
i standardni cesky prepis (vyslovnost), aby ctenar neztracel cas jeho hleda-
nim. Dtsledné také vZdy uvadime c¢islo hexagramu, jez vyluc¢uje moZznost zdmeé-
ny a usnadiiuje orientaci i v dal$ich zdrojich. Dalsim problémem je totiz homofo-
nie starych ¢inskych ndzva hexagramt, tedy to, Ze Casto znéji stejné, i kdyz
znamenaji néco jiného (a pisi se jinym znakem). Vyslovnost nazvu trigramu je
uvedena v poznamce na str. 110.

Pokud jde o literaturu, Bisiova bibliografie je nesmirné obsahla. Ceského ¢tena-
fe odkazuji predevsim na Knihu promén (Yijing/I-ting) v prekladu a s komentéri Ol-
dricha Kréle (Maxima 2008, dotisk Sestého vydani 2016). Tam, kde Tom Bisio cituje
Knihu promén, pouzivam citace pravé z tohoto ¢eského prekladu. Stejné tak tam,
kde jde o pfimé citace ze spisu Mistra Suna O valecném uméni, odkazuji v textu na
knihu Mistr Sun: O vilecném uméni (ptelozil Oldfich Kral; Maxima, Praha 1999).

Uzite¢na a zajimava je i publikace Michela Vinogradoffa Béh osudu — Yi Jing
(Pagoda 2007, preklad Ludmila Karlachova).

Zajemctim o bojové uméni baguazhang doporucuji publikaci The 64 Hands of
Bagua Zhang, Fighting techniques of Liu Dekuan (Gao Jiwu a Nigel Sutton, Blue Sna-
ke Books, Berkeley, California, 2009).

Alena Breuerova



Uvod

Tato kniha zacala jako desetistrankovy esej na téma bagua a vojenska strategie.
Z tohoto tématu se stala posedlost, kterd mé donutila pfecist hromady knih,
prozkoumat mnoZstvi internetovych zdroji, napsat mnozstvi e-maili do Ciny
a stravit fadu bezesnych noci nad Knihou promén, s hlavou plnou vificich hexa-
grami. Tento esej postupné krystalizoval v cosi, co svym rozsahem daleko pfe-
sahovalo mij ptivodni zamér. Jakmile jsem se do toho dal, moznosti zacalo pii-
byvat spolu s materidlem, a nakonec z toho byla kniha. Obavam se, Ze jsem se
pfi jejim psani sotva dotkl povrchu tématu, Ze mé vlastni poznani bojového
umeéni baguazhang, Knihy promén i vojenské strategie je nedostate¢né. V urcité
roviné tato kniha predstavuje jednu etapu nekoncici prace. Omlouvam se pte-
dem za jakékoli faktografické chyby ¢i historickd zjednoduSeni a téSim se na
kritické pripominky.

Vojenska strategie je do jisté miry véda o tom, jak utvaret a zvladat krizové
situace. Na elementarni drovni krizové situace vznikaji jako vysledek $irsi dyna-
miky jednani jednotliveti, skupin nebo narodd, ktefi se pokouseji prekonat pre-
kazky, jez jim stoji v cesté, aby mohli projevit svou individualni ¢i skupinovou
vili a zaméry. Samotna strategie se projevuje v tom, jak jednotlivec nebo skupi-
na reaguje na meénici se udalosti ve vztahu k zdjmim ostatnich jednotlivci a sku-
pin, ktefi rovnéz vstupuji do interakce s témito pravé se odehravajicimi jevy.
Bojova uméni mohou byt povazovana za urcitou extrapolaci vojenské strategie,
protoZe tato umeéni jsou v zdsadé rozvinutim nebo vybrousenim technik a prin-
cipty, jez se ptivodné pouzivaly pii vedeni valek. Jak bojova uméni, tak vojenska
strategie se zabyvaji metodami preziti a vitézstvi za nepfiznivych okolnosti.
V priibéhu tisicileti si obé tyto discipliny vytvorily rozsahlé a riiznorodé techni-
ky a principy jejich aplikace.

Otéazka, jak dosahnout tspéchu ve zdanlivé chaotickém svéte, je jednou ze
zésadnich otdzek, s nimiZ si éinsti stratégové lamali hlavu po staleti. Cinské my-
Sleni povétsinou zastava nazor, Ze je zapotiebi pochopit prirozeny fad svéta, aby
bylo mozno dosdhnout harmonie a splynout s nim. V dile O vdlecném uméni, za
jehoZz autora je povazovani Mistr Sun, jsou principy strategie popsany a apliko-
vany jak ve vztahu k vojenskému pocinani, tak s ohledem na své $irsi vyuZiti ve
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vztazich mezi staty. Pokud se vSak na to podivame z obecnéjsiho hlediska, kniha
O vdlecném umeéni je text, jehoz t€zistém je pochopeni krizovych situaci a toho, jak
se jim prizptsobit. Je celkem jisté, Ze Mistr Sun pri formulaci tohoto pfistupu do
jisté miry Cerpd z I-tingu, Knihy promén, dila, které bylo komentovano ucenci po
vice nez dvé tisicileti. Ackoliv je I-ting casto povazovéan za knihu véstebnou, na-
chézela vyuziti také v socidlnim a politickém mysleni, jak 1ze dolozit na prikla-
dech myslitelii jako Wang Bi (226-249) a Cheng Yi v 11. stoleti. Wang Bi Zil v dobé
spolecenského a politického neklidu, poznamenané neustalymi vzpourami
a boji.! Toto obdobi mezi rozpadem dynastie Han a pocatkem obdobi severnich
a jiznich dynastii se zpravidla oznacuje jako obdobi Tf{ kralovstvi. Béhem éry Tii
kralovstvi si velky generdl Cao Cao pfisvojil moc ve staté Wei a stal se diktatorem
severni Ciny. Cao Cao zméfil sily svych armad a svého ostrovtipu jak s jiznim
statem Wu, tak se silami jednoho vzdaleného prislusnika cisarského rodu Han,
jehoz radcem byl genialni stratég Zhuge Liang.

Komentére ke Knize promén, které zanechal Wang Bi, prozrazujibystrého poli-
tického a socidlniho myslitele a prokazuji uzitecnost této knihy pro strategické
mysleni. Diagramy Knihy promén (sestavajici z plnych a prerusenych car) slouzi
jako jakysi binarni kéd, ktery lze pouzit k popisu zdkladnich sil ptisobicich ve
svété kolem nas. Napriklad ,,nebe” v Knize promén, a také v ¢inské kulture, odka-
zuje k pfirozenému systému fungovani svéta, ustfednimu kosmologickému
fadu, ktery ridi vSe a zahrnuje v3e. Nebesa tedy maji schopnost ¢inu. ,Zemé”, je-
jich protiklad, je pfijimajici; reaguje na tvorivou silu nebes tim, Ze jeji aktivujici
impuls uskuteciiuje. Obé tyto sily vstupuji do vzajemné interakce a navzijem se
prolinaji. Diagramy Knihy promén, zvlasté hexagramy (skupiny Sesti car), predsta-
vuji konkrétni, avSak promeénlivé situace, v nichZ pfiznivé okolnosti mohou byt
zmareny nerozumnym jednanim, zatimco rozumné jednani mtiZze zachranit i si-
tuace zdanlivé beznadéjné. JestliZe na hexagramy nahliZime timto zptisobem,
neznamenaji jen nespojité stavy promeén, jez se vyskytuji v urcitych casovych
okamZicich, ale pfedstavuji i 8irsi, globalnéjsi vzorce zmén, pfi¢emZ zaroven na-
znacuji pruzné rozhodovaci strategie, které mohou ¢lovéku pomoci, aby za téchto
meénicich se okolnosti neztratil ptidu pod nohama.?

Dalo by se tvrdit, Ze bojovd umén{ jsou ve své podstaté systémy umoziujici
zvladat chaotické krizové situace (boj nebo stretnuti na bojisti). Ve filmu Davida
Mameta Redbelt (Cerveny pés, 2008) dostane protagonista, trenér jiu jitsu, otazku,

zda udi lidi vyhravat. Trenér, ktery se sam soutézim vyhyba, odpovida, Ze je uci
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ziskat pfevahu. V tomto kontextu neni smyslem bojovych uméni porazit protiv-
nika, ale ziskat prevahu, zvitézit za nepfiznivych okolnosti. Soucasti téchto okol-
nosti miZe byt boj, ale miiZe také jit o néco zcela jiného.

Baguazhang neboli Dlan osmi trigrami’ je bojové umeéni, které se opira jak
o Knihu promén, tak o texty o ¢inské vojenské strategii, véetné TFiceti sesti vojen-
skijch Isti. Nazvy nékterych jednotlivych pohybt odkazuji na jména vojenskych
velitel( a na strategie, které se pouzivaly v obdobi T¥{ kralovstvi. Jeden komenta-
tor napsal, Ze pokud ma nékdo pochopit Vilecné umeéni, musi pochopit promény?
(coz je nepfima narazka na I-fing). Podobné také baguazhang zdtiraziiuje pohyb
a neustalou zménu jako zptisob, jak prekondvat nejistotu v boji muze proti muzi.
Jedinecna teorie tohoto vnitfniho bojového umeéni vyuziva diagramy Knihy pro-
mén k popisu principti prace s télem. ProtoZe baguazhang vychazi z neustalé
zmény a promény s cilem uplatnéni svych obrannych a Gto¢nych strategii, mtze
byt toto uméni pouzito jako nastroj ke zvnitfnéni principi promeény, jez jsou
popsany v I-tingu a ztélesnény ve vojenské strategii. Baguazhang je tak spojova-
cim ¢lankem, jehoZ prostfednictvim se promeény a strategie mohou promitnout
do fyzického pohybu. Konkrétni pohyby v baguazhangu v idedlnim pfipadeé ne-
jsou techniky ani pozice, ale spiSe stavy promény, ktera je ,na spadnuti”, jez
umociiuji nase moznosti, ¢i pfechodné situace, které v sobé skryvaji vnitfni dy-
namicky potencial. A plati to i naopak — diagramy Knihy promén mohou rovnéz
byt pouzity k pochopeni principti promény pfi nekone¢nych ,proménach dlani”
v baguazhangu.

Tato kniha je tedy pokusem spojit baguazhang, Knihu promén a vojenskou stra-
tegii. V jistém sméru je to nemozny tikol, protoze ¢im vice toho o kterémkoliv
z téchto tfi témat fikdme, tim vice zlistdva nevysloveno. Abych se pokusil tuto
nesnaz pfekonat, snazil jsem se pristupovat k tématu z nékolika rtiznych hledisek.
Kapitola I uvadi do souvislosti vztahy mezi bojovym uménim baguazhang a vo-
jenskou strategii. V Kapitole II se zabyvame strategii a velkou strategii v Sirsim
méfitku v ndvaznosti na principy pfizptisobovani se zménam, jak jsou vyjadfeny
v diagramech Knihy promén. Kapitola III rozebira strukturu diagramt Knihy pro-
mén a jejich projevy ve fyzickych pohybech baguazhangu. Kapitola IV zkouma

O osmi trigramech bude fe¢ déle; v této knize autor pouziva vyrazy bagua a baguazhang jako
synonyma pro oznaceni bojového uméni, jimz se zabyva — nebot tak je to v praxi bézné; ¢esky

prepis a pfiblizna vyslovnost je pa-kua, resp. pa-kua ¢ang — pozn. prekl.



20 VNITRNI SILA

poradi hexagramti jako prostfedek, jak ziskat pfedstavu o Sirsich vzorcich promén
ve svéte kolem nas, a Kapitola V rozebira aplikaci strategickych principti na oblas-
ti podnikani, mezilidskych vztahii a seberealizace. Dodatky dopliiuji nékteré me-
zery v obecnéjsi diskusi. Dodatek I podrobnéji analyzuje tfi z hexagramd, aby-
chom si mohli utvofit lepsi pfedstavu o potencidlu a nejistotdch obsaZenych
v konfliktu, valce a miru. Dodatek II rozebira strategie, jejichz tviircem byl Zhuge
Liang, hlavni stratég obdobi Tti kralovstvi, jehoZ principy krizového managemen-
tu se v podnikatelské praxi pouzivaji dodnes, a Dodatek III predstavuje Tticet Sest
vojenskych strategif starovéké Ciny a jejich souvislosti s hexagramy Knihy promén
a pohyby v baguazhangu.

Mnoho uditelit baguazhangu (véetné nékolika téch mych) si nemysli, Ze dia-
gramy Knihy promén maji mnoho spole¢ného s bojovym uménim bagua. Ani
nemaji pocit, Ze by studium I-fingu nebo vojenskych strategii mohlo néjak pfi-
spét k dosazeni pouzitelnych dovednosti v bojovych uménich. Vzhledem
k tomu, Ze néktefi z nich prokazatelné dosahli vysoké tirovné bojového mistrov-
stvi, je tézké tvrdit néco jiného a jejich nazory vyvracet. Mnozi mistfi bagua,
s nimiz jsem hovotil v Pekingu, povazuji za tvtirce CtyfiaSedesati rukou — sesta-
vy bagua, ktera se cvi¢i v pfimce — Liu Dekuana. Nékter{ ucitelé fikaji, Ze Liu
vytvoftil CtyfiaSedesat rukou pro armadu, pro tcely vojenského vycviku; jini,
Ze jednotlivé formy maji predstavovat jen priklady bojovych aplikaci bagua. Ja
se vSak domnivam, Ze v téchto formdch je obsaZeno vice, neZ je na prvni pohled
zfetelné. Jsem presvédcen, Ze maji hluboky vztah k osmi proménam dlani v ba-
gua a k hexagramim Knihy promén. Shody mezi hexagramy Knihy promén a ko-
respondujicimi formami sestavy Ctyt¥iagedesati rukou predklddané v této knize
vychédzeji z mé vlastni analyzy a vyzkumu. Tato korelace je v souladu s mym
vykladem bagua dingshi (pevnych pozic) a jejich vztahu k trigramdm. Protoze
se vSak kazda z téchto pevnych pozic miiZe projevovat vnitfné a mtiZe se trans-
formovat bez viditelného vnéjstho projevu této vnitini zmény, jsou jiné inter-
pretace nejen mozné, ale pravdépodobné, a do jisté miry budou zaviset na indi-
vidudlnim hledisku.

Stejné tak ani vétsina téch, ktefi se zabyvaji vojenskou strategii, nema dojem, Ze
by boj muze proti muzi mél mnoho spolecného s pohyby velkych vojenskych sil
a interakcemi armdd nebo statti. Jsou v3ak stratégové, jako byl slavny Sermit Musa-
§i Mijamoto (Miyamoto Musashi), ktef{ tvrdi, Ze princip toho, jak porazit jednotliv-
ce, je shodny s tim, jak porazit desetitisicovou armadu. Je také mnoho zpiisobd, jak
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interpretovat bitvy, vojenské operace a konflikty mezi staty. Z mnozZstvi knih na
toto téma je zfejmé, Ze analyzy strategii, ke kterym dospivaji vojaci, generalové,
vojensti historikové a statnici, se nemusi nutné shodovat. Pfesto je zde urcita nit,
ktera se tihne uménim baguazhang, Knihou promén a vojenskou strategii, a tato nit
nas miiZe déle propojit s Sirsim obrazem svéta a jeho potencidlnich interakci a pro-
meén. Ackoliv nejsem znalcem Knihy promeén a v oboru vojenskeé historie jsem v lep-
$im pripadé pouhym amatérem, mam pocit, Ze studium téchto tfi oblasti ndim
zptistupniuje néco vyssiho nez jen to, jak porazit protivnika v boji muze proti muzi,
je to s témito jednotlivostmi neoddélitelné spojeno. Jak upozornil ¢insky ucitel bo-
jovych uméni jednoho z mych kolegt, strategie je Zivot — mame prileZitost se s nim
utkat a moZna z toho néco vytézit, nebo jej mizeme ignorovat, mozna ke své sko-
deé. To plati stejné tak pro generdla, adepta bojovych uméni nebo politika, stejné tak
v podnikani jako ve spole¢enském styku.

Nase strategie a schopnost ji uplatriovat je do jisté miry ovlivnéna tim, jak
jsme orientovani, coZ je zase dano nasim kulturnim prostfedim, zkusenostmi
a vycvikem. Proto povaZzuji za dilezité zminit se o své vlastni orientaci. Kniha
promén jakozZto véstebna metoda meé prilis nezajima. Mdj ptistup ke Knize promén
je soustfedén spise na jeji strukturu a jde mi o pochopeni pohybi, jeZ jsou obsa-
Zeny v Carach a jejich konfiguracich. Soucasti tohoto pristupu jsou metody analy-
zy Knihy promén, jez vychéazeji z bojovych uméni a pouzivaji jeji diagramy
kilustraci jemnych pohybti vnitini energie lidského téla.

Mij nézor, Ze zname-li jedno, mtiZeme diky tomu bezprostfedné poznat
i néco jiného, je do znacné miry ovlivnén tim, Ze se soucasné zabyvam studiem
¢inské mediciny a ¢inskych bojovych uméni, coZ jsou oblasti, které se vzajemné
prekryvaji. At se ucite cokoliv, principy uceni jsou stejné, a pokud délate nebo
znate dobfe jednu véc, pomiize vdm to sndze délat ¢i poznavat mnoho dalSich
véci. Za mnoho z toho, co dokédzu jako praktik tradi¢ni ¢inské mediciny, vdécim
tomu, Ze se zaroven vénuji bojovym uménim. Co se tyce lidského téla, totéZ, co
plati v bojovych uménich, plati i v mediciné, a s principy, které funguji v jedné
z téchto disciplin, se setkavame i v té druhé. Stru¢né feceno, energie a principy,
které jsou v pozadi kazdé formy, této formy samotné i jinych forem, se navzijem
prolinaji. Tento zptisob uvaZovani prostupuje bojovymi uménimi, tradi¢ni ¢in-
skou medicinou i ¢inskym myslenim a je soucasti toho, jak jsem uvazoval pfi
psani této knihy.
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Slavny filosof a matematik Gottfried Wilhelm Leibniz povaZoval Knihu pro-
mén za svého druhu binarni pocita¢, kdy prerusené a plné cary predstavuji nuly
a jednicky. Néktef{ ucitelé bojovych umeéni pouZzivaji tuto analogii, aby principy
promén v baguazhangu uvedli do souvislosti s Knihou promén. Ja povazuji Knihu
promén a baguazhang spiSe za jakousi mapu exponencidlniho potencidlu zmény,
a tyto zmeény a hexagramy za diagramy vnitfnich energii, jez jsou obsaZeny v si-
tuacich a pohybech. Z tohoto pohledu 1ze pohyby v bojovych uménich povaZovat
za jakési Sablony, jejichz prostfednictvim se ¢lovék miize plynule prizptsobo-
vat ménicim se okolnostem, spiSe neZ za jednotlivé techniky nebo konkrétni po-
hyby. Formy se pak stavaji nastrojem pro zvnitinéni pohybu. Jakmile je pohyb
zvnitfnén, forma se mize rozplynout. Kniha promén nam poskytuje uzitecné ob-
razy pro pochopeni pohybu, pozice, propojeni a promeény, ale jsou to pravé jen
obrazy, nikoli tato véc sama.

[Wang Bi] skdlopevné tvrdil, Ze obrazy, podobné jako slova, jsou jen prostiedkem k ur-
gitému cili a nelze je zamétovat s cilem samotnym. Clovek, ktery by se upinal na slova,
nebude schopen pochopit obrazy, a ten, kdo by se upjal na obrazy, by nedokazal pocho-
pit myslenky. Proto zastaval nazor, Ze jelikoZ slova jsou prostfedkem k vysvétleni ob-
razi, jakmile ¢lovék pochopi obrazy, zapomina slova, a protoZe obrazy jsou prostied-
kem, ktery ndm umoZziiuje soustfedit se na myslenky, jakmile pochopime myslenky,

zapomindme obrazy.*

Pokud rozebereme diagramy Knihy promén az na jejich nejzakladné&jsi soucasti,
jde o jangové (plné) ¢ary a ¢ary jinové (prerusené). Tyto ¢ary predstavuji pohyb
a transformaci, které prave probihaji, nebo které teprve nastanou, v fadé promeén-
livych situaci. Jangové ¢ary predstavuji dynamicky pohyb, jinové ¢ary tento po-
hyb budto pfijimajf a reaguji na néj, pricemz soustfeduji a usmérnuji jeho silu,
nebo, v zavislosti na konfiguraci, jinové ¢ary mohou pohyb blokovat, zpomalovat
nebo modifikovat. V souladu s touto linii uvazovani mtizeme tvrdit, Ze vojenské
Isti a bojova umeéni 1ze na urcité zédkladni tirovni redukovat na principy pohybu
a vzorce promeén.

Ackoliv v moderni dobé se zaméfeni bojovych uméni spiSe ziZilo (tj. cilem
je vyhravat v zdpasech nebo se pfipravovat na pripadné ,pouli¢ni rvacky”), roz-
sah bojovych strategii a taktik ¢inskych bojovych uméni je daleko Sirsi. Vycha-

e SV o i L .
zeji pfimo z principd ,vale¢ného umeéni”, které jsou zase odvozeny z Knihy
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promén.> V Ciné byla bojova uméni tradi¢né pokracovanim véleéného uméni,
takzZe velci vojeviidci byli znami svou zdatnosti a znalostmi v mnoha oblastech,
véetné boje muZe proti muzi, jizdy na koni, lukostfelby, zachdzeni s osmnacti
tradi¢nimi zbranémi (k nimz patfily stfelné zbran€, kratké a dlouhé zbrang,
dvojité zbrané a pruzné zbrané), vojenské strategie a taktiky a praktickych zna-
losti ¢inské mediciny. Slavny generdl Yue Fei z dynastie Song osvédcil svou
zdatnost v fadé téchto oblasti a je povaZovan za tvirce nékolika styli bojového
uméni a nejméné jedné metody qigong, tedy cviceni zaméfeného na kultiva-
ci vnitini energie. Zhuge Liang z obdobi T¥{ kralovstvi je mimofadnou postavou
generala, v jehoZ osobé se spojuji znalosti vedeni valky s dovednostmi vysoké
politiky a viidcovstvi, psychologii a védomostmi o pfirodé a kosmologii: se zna-
lostmi astronomie, astrologie, meteorologie a feng shui. Tyto védomosti mu
umoziovaly pfedpovidat zmény pocasi, porozumét terénu a pocitat s vlivy
téchto faktor pfi vojenskych operacich. Dokonce i méné zdatni stratégové, jako
ukvapeny Zhang Fei, v8ak byli zdatnymi jezdci a luc¢istniky, ovladali fadu zbra-
ni, strategii a taktiku, byli dobrymi viidci a méli logistické a organizacni doved-
nosti. Pro mé osobné z toho vyplyva, Ze rozsah védomosti obsaZenych v bojo-
vych umeénich je nezbytné Siroky a v tom také spoc¢ivd mozZnost pruzné se
pfizptisobovat. Hezky je to shrnuto v tuslovi, které 1ik4, Ze quan (,pést”, tedy
bojova uméni) vychazi z Knihy promén a teorie wushu (doslova ,vojenska ume-
ni”) je doplnéna a zavrSena teorii tradi¢ni mediciny.®

Mujj pfistup ke strategickému mysleni je nejspi$ ovlivnén tim, Ze mam slabost
pro outsidery. Proto mé natolik fascinuji Belisarius a Zhuge Liang, stratégové,
ktefi obvykle stéli proti vétsim a daleko silnéj$im protivnikéim (coZ samo o sobé
asi nelze povazovat za pfrili$ strategické!) a opakované vitézili, azZ teprve na sa-
mém konci prohrali. Podobné mé ovlivnili néktefi z mych ucitelt bojovych umeé-
ni, ktefi spiSe nez agresi, fyzickou kondici a vrozenou bojovnost pouzivali do-
vednosti ziskané strategicky orientovanym tréninkem, aby porazili vétsi, silnéjsi
a rychlejsi soupefe. A konecné, jako teenager jsem se poprvé setkal s klasickou
vojenskou knihou Liddella Harta Strategie, které mé dovedla k Mistru Sunovi
a Vilecnému uméni a vstipila mi posvatnou uctu k ¢inskému strategickému mys-
leni, neboli k tomu, co Hart oznacuje jako , neptimy pristup”.

Tato kniha se nedrzi standardniho postupu nejprve vylozit tezi, obhdjit ji na
pfikladech, a nakonec dospét k zdvére¢nému shrnuti. Misto toho jsem zvolil

nelinearni pristup, kdy paralelné predstavuji souvisejici a podobné myslenky;,
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takZe lze srovnavat a zkoumat vzajemné vztahy. Tento pfistup si klade za cil
vytvofit myslenkové proudy, které se budou navzajem prolinat a dopliiovat.
JestliZe se zabyvame tématy natolik rtiznorodymi a hlubokymi, jako jsou strate-
gie, Kniha promén a bagua, neexistuje zadny jednoznac¢ny vychozi ani cilovy
umoznuje, abychom se k argumenttim, tvrzenim a myslenkam opakované vra-
celi. Doufdm, Ze tato kniha tak bude pro ¢tenare uzitecnym zdrojem pii hledani
svych vlastnich odpovédi.



KAPITOLA |
Baguazhang a vojenska strategie

Kdo znd protivnika a znd sebe At vsichni vidi
vybojuje sto bitev beze ztrit jak vypadaji nase vitézstof
Kdo neznd protivnika ale znd sebe at’ nikdo nevidi
jednou zvitézi jednou prohraje jak jsme jich dosdhli
Kdo neznd protivnika ani sebe Také nikdy neopakuj
ztrati kaZdou bitvu” své vitézné bitvy
Mistr Sun’ vZdy znovu se prizpiisobuj okolnostem

v jejich nekonecné proméné®

Mistr Sun’

O vdleéném uméni a baguazhang

Principy vojenské strategie a ¢inského zépasu jsou v mnoha smérech stejné. Lsti
a principy ¢inskych bojovych umeéni jsou v souladu s témi, jaké pouZivé vojenska
strategie a jak jsou vylozeny v dile O vdlecném uméni. Mistr Sun, autor pojednani
O vdle¢ném uméni (pravdépodobné napsaného v obdobi Val¢icich stétt, v letech
453-221 pf. n. 1), podrobné rozebira fadu principd, které se tykaji rozmisténi
vojsk (shi) a které prevzali pfedstavitelé bojovych uméni obecné a baguazhangu
zvlasté. Pro ty, ktefi se vénuji tzv. vnitfnim uménim, jsou obzvlasté zajimavé dva

z nejslavnéjsich vyrokt Mistra Suna:

Vitézstvi nejlepsich vojeviidcil spocivala v tom Ze s jistotou
nebyla vitézili nad pfedem porazenymi
ani iZasna Nebot véz, Ze nejlepsi vojevidce
ani slavna je ten, kdo se postavi piesné tam
ani chrabra kde ho prosté nelze porazit
staci, Ze byla neomylna kdo nepropase ten cas
Neomylnost jejich vitézstvi kdy je nepritel vlastné uz porazen’®

*  Mistr Sun: O vdle¢ném uméni; pielozil Oldfich kral; Maxima, Praha 1999; str. 36, 55, 39.
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Jako kdyZ se zvednou vody tvor{ podle nepfitele
takovym pfivalem tak jako feka utvari
Ze s sebou strhavaji i nejvétsi balvany — svljj tok podle zemé
takovou silu ma i postaveni! tak neméa zadny boj pfedem danych postaveni
Umeéni vale¢né se podoba fece, tak nema neménnych a stalych podob
jejiz tok se vyhyba vysindm Vojensky lid, jemuz je déno zvitézit
a spécha dold, podoba se pfivalu zadrZenych vod
jako se vitézny boj vyhne plnému padajicimu stfemhlav
a napadd prazdné. tisicerymi kaskddami
Vojsko sva vitézstvi do tdoli.”

Dong Haichuan, zakladatel bojového uméni baguazhang, zdtraziioval vyznam
chiize po kruhu jako zékladni formy tréninku bojovych uméni. Uvadi se jeho
vyrok, Ze ,,ani neustédlé cvi¢eni bojovych uméni nema takovou hodnotu jako chi-
ze v kruhu. Chtize v kruhu je v baguazhangu pramenem veskerého tréninku.”"
Tento zptlisob chtize, pokud je zvladnut, umoznuje pfi stfetu s protivnikem rych-
1é zmény sméru. Pozice téla a kroky musi byt v souladu s pohyby protivnika,
musf se volné a podle potieby plynule promériovat, jako kdyz tece voda. Metoda

chtize v baguazhangu je popsana néasledovné:

Tato dovednost vychazi z kroku do oblouku. Spolu s kroky se méni i pozice rukou. At
jiz provéadite tider smérem nahoru a zaujeti niZsi pozice, blok napfi¢ a tinik, tlaceni,

zadrZeni, uchopeni ¢i odvedeni, nikdy neztracejte kontakt s paZemi.”

Francois Jullien charakterizuje shi jako potencidl, jenz se rodi z pfipravenosti.
Ve vojenské strategii jde o schopnost generala vyuZzit ve sviij prospéch a s ma-
ximalni efektivitou jakékoli podminky, ve kterych se ocitne.® Vyuziti chiize
a zmény jako zdkladu vlastni strategické pfipravenosti brani tomu, aby se ¢lo-
vék ocitl ve stavu, kdy bude znehybnén nebo zablokovan, a zaroveinl umoznuje
spontannireakcina protivnika a celkovou situaci. Li Ziming, slavny pekingsky
mistr bagua, popisuje toto uméni jako jistou formu partyzanského boje a zda-
raziuje potfebu pohyblivosti a spontaneity, coZ se v baguazhangu rozviji a vy-

chazi z chiize po kruhu:

*  Mistr Sun: O vilecném umént; str. 45, 55, 41.
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Meélo by vsak byt zfejmé, Ze pii praktické aplikaci se chlize po kruhu nedrzi pevné
daného vzorce. Méla by se odvijet podle situace a pohybti protivnika a neustale se
ménit a pretvaret. At jiZ clovék cvici nebo bojuje, pohybuje se podle toho, jak se pohy-
buje jeho protivnik. MiZeme se rozhodnout, Ze bud udefime na protivnika ze strany,
pri¢emz prvni nas pohyb bude sméfovat pfimo, anebo naopak — abychom priméli pro-
tivnika k zaujeti prazdného postoje a pak jej porazili. To pravé je metoda , vyhnout se
a vykrocit vpfed, abychom zvitézili”. Strategii Dlané osmi trigramd 1ze shrnout slovy
tutok, obrana, postup, tstup. Proto veli ,pohnout se jesté dfive, nez se pohne protivnik,
byt uz v klidu, kdyZ se protivnik zastavi, vyhnout se protivnikovi, kdyz vyviji tlak, byt
poddajny, kdyZ je protivnik silny a tvrdy, postupovat, kdyZz protivnik ustupuje, ustu-
povat, kdyZ protivnik postupuje, pohybovat se, kdyZz se pohybuje protivnik, ale také se
pohybovat, i kdyzZ se protivnik nepohybuje.”

Tyto strategie, které popisuji Li Ziming a Mistr Sun, se napadné shoduji s tak-
tickymi postupy, které pouzival Mao Ce-tung ve svém partyzanském boji
proti japonské cisarské armadé a Kuomintangu. Mao pro tento ticel pouzival
kratickou fikanku o Sestnacti ¢inskych znacich, kterd popisovala taktiku jeho

vojaki:

Kdyz nepfitel postupuje, my ustupujeme!
Kdyz se nepfitel zastavi, dordZime na néj!
Kdyz se nepfitel snaZi vyhnout boji, titocime!
Kdyz nepritel ustupuje, prondsledujeme jej!>

Ortodoxni a neortodoxni strategie

Sir Basil Henry Liddell Hart, jehoz kniha Strategie je povaZovana za jednu z mo-
dernich klasickych praci o vadle¢ném uméni, vzdava poctu myslenkdm Mistra
Suna a tomu, jak je aplikoval Mao Ce-tung. Liddell Hart fadi tento typ strategie
do kategorie ,nepfimého pristupu” k vojenské strategii. Dodava:

Po hlubsim zvéZeni jsem si vSak zacal uvédomovat, Ze nepfimy pfistup ma daleko
$irsi pouZziti - Ze to je jeden ze zakont Zivota ve vSech sférach: filosofickd pravda. Jeho
naplnéni Ize povaZzovat za kli¢ k praktickému tspéchu pfi feSeni jakéhokoliv problé-

mu, kde prevlada lidsky faktor a kde ze skrytych zajmt miva tendenci pramenit stiet
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vili. Ve vsech takovych pfipadech pfimy nastup novych ideji vyvolava tvrdosijny
odpor, ¢imz jesté stupniuje obtiznost dosazZeni zmény pohledu. Radikalni zmény na-
zorii lze snadnéji a rychleji dosdhnout ne¢ekanou infiltraci odlisné myslenky nebo
argumentaci, kterd instinktivni odpor néjakym zptisobem obejde. Tento nepiimy
pristup je stejné zasadni pro oblast politiky jako tfeba pro oblast sexu. V obchodé je
néaznak, Ze 1ze uskutec¢nit vyhodnou koupi, daleko ti¢innéjsi nez jakdkoliv piima vy-
zva k nakupu. A v libovolné sféfe plati ono znamé, Ze nejjistéjsi zptisob, jak si zajistit
souhlas nadfizeného s néjakym novym nédpadem, je pfesvédcit jej, Ze na tento ndpad
pfisel sam! Cilem, stejné jako ve valce, je oslabit odpor, nez se jej pokusime piekonat;
a tohoto tcinku nejlépe dosdhneme, pokud druhou stranu vytdhneme z jejich obran-

nych zakopt.'®

Hartova aplikace principti vojenské taktiky na jiné oblasti Zivota neni nic unikét-
niho. Ciflané a Japonci ddvno predtim uméli docenit potenciél principtd vojenské
strategie pro univerzalni pouziti. Odtud také zajem o Knihu péti kruhii, jejimz
autorem je Musasi Mijamoto, ale i o Mistra Suna a pfeneseni téchto myslenek do
moderni podnikatelské praxe. Musasi mimo jiné fika, Ze to, co se ¢loveék spravné
naudi v jedné oblasti, 1ze pak pouzit i v jinych: porazit jednoho muze je v jistém
smyslu totéZ jako porazit milion muZza. Stratég méni malé véci ve velké, jako by
vytvarel velkou sochu Buddhy z modelu vysokého jen jednu stopu. Princip stra-
tegie spociva v tom, Ze znat jednu véc znamend znét deset tisic véci. To se podoba
aslovi, které pouzivaji adepti umeéni bagua, Ze ,jedna zména je zdrojem tisice
zmén”. Z jedné techniky vychazi tisic technik.

V Cing, zejména v prostredi bojovych uméni, vznikla myslenka, Ze Zivot je
strategie. Metafory odkazujici na vojenskou strategii jsou bézné v mnoha oblas-
tech ¢inské kultury, véetné kazdodenni komunikace, politiky i tradi¢ni ¢inské
mediciny. Frangois Jullien ve své vynikajici knize A Treatise on Efficacy rozebira
pouziti téchto myslenek v politice a diplomacii. Vlastné se prili§ nerozchdazi
s Liddellem Hartem, kdyZ fik4, Ze pokud je spravné odhadnut potencidl urcité
situace, da se z néj odvodit, jak by bylo mozné této situace vyuzit. SpiSe nez se
drzet pfedem urceného a pevné daného postupu tedy starovékd pojednéni
o strategii radi pfistupovat k nevyhnutelné nepfedvidatelnosti neustale se méni-
cich okolnosti na zakladé pozorovani potencialuy, jenz je v dané situaci obsazen."”
To 1ze aplikovat na kteroukoli Zivotni situaci, pravé tak, jak to navrhuje Liddell
Hart. Vojensti stratégové a filosofové jako neddvno zesnuly plukovnik John
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R. Boyd, ktery pfednasel novodobym americkym vojenskym velitelim a porad-
ctm Bilého domu, pfirovnava myslenky o vojenské strategii k zakladnim sloz-
kam lidského chovani:

V redlném svété omezenych zdroji a dovednosti jednotlivci a skupiny vytvareji, rusi
a znovu vytvareji své pozice spoluprace nebo konkurence v neutuchajicim boji o odstra-
néni nebo prekonani prekazek ve fyzickém a socidlnim prostiedi. V pfipadé spoluprace,
kdy se dovednosti a talenty sdruzuji, prinasi odstranéni nebo prekonani prekazek roz-
sifeni moznosti pro nezavislé jednani vsech zticastnénych. V pripadé konkurence, kdy
jednotlivci a skupiny navzajem soupeii o nedostatkové zdroje a dovednosti, rozsiteny
prostor pro nezéavislé jednani, dosaZeny nékterymi jednotlivci nebo skupinami, omezu-
je tyto mozZnosti pro ostatni jednotlivce nebo skupiny. Takovato kombinace nedostatki
a omezeni v redlném svété a sili o pfekonani této nedostatecnosti vede prirozené k vys-
81 intenzité zapasu jednotlivcti a skupin o to, aby se se svym fyzickym a socidlnim pro-

stfedim vyrovnali."®

Myslenky vojenskych stratégti, jako byli Mistr Sun a jeho pfedchtdce Sun Bin,
nevznikaly ve vzduchoprazdnu. Tito muZi psali v obdobi Jar a podzimu
(722481 pf. n. 1) ¢inskych déjin a opirali se pfitom o myslenky ran€jsich myslite-
1. Jejich tvahy zase pozdéji rozvinuli dalsi slavni stratégové jako Zhuge Liang.
Rozsah véle¢nych aktivit se v obdobi Jar a podzimi zvysil. V predchazejicim
obdobi Zhou (1046771 pf. n. L) se valky vedly sporadictéji a v omezenéj$im roz-
sahu. Nyni dochazelo k ¢astym bitvdm a velikost armad vzrostla. V obdobi Val-
Cicich stata (které zacalo v roce 481 pf. n. 1) byly mensi staty pohlcovany vétsimi
a mocné&jsimi. Kolem roku 403 pred nasSim letopocétem jich zbyvalo sedm. Stat
Qin, ktery nakonec porazil ty ostatni a sjednotil Cinu, byl nejvétsim z prezivsich,
s armadou, jejiz pocet néktefi odhadujf na milion muza.” V tomto obdobi nebyla
ni¢im neobvyklym velka vojenskd taZeni za tcasti statisich muZi. Soucasti bitev
byly stfety, ofenzivy a protiofenzivy, které probihaly fadu dni, a obléhani mohla
trvatirok a déle. V disledku toho zacaly byt vycvik profesionalnich vojakt, pro-
pracovana strategie a taktika i schopnost ridit velka vojenskd uskupeni nejen

N

sloZitéjsi, ale zacaly mit i zdsadni vyznam pro preZziti. Navic se v té dobé na boji-
Stich vyrazné rozsitilo pouziti kuse (kterou Cinané vynalezli zhruba kolem roku
400 pt. n. 1). Pro Citiany méla aktivace mechanismu kuge symbolicky vyznam

nahlého uvolnéni energie celé armady.*
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Frangois Jullien, kdyZ rozvadi Sun Binovu zminku o kusi, upozoriiuje na to,
Ze , kusi 1ze zabit ¢lovéka na vzdalenost vice nez sta krokd, aniz by si jeho druho-
vé uvédomili, odkud vysttel padl.” TotéZ plati pro dobrého generéla, ktery tim,
Ze vyuZzije shi (,postaveni”, ,tendenci”, , potencidl dané situace”), dokaze s mini-
malnim dsilim dosdhnout maximalniho tc¢inku i na dalku (vzdélenost ¢asovou
¢i prostorovou) Cisté jen tim, Ze vyuzije faktory, jez vstupuji do hry, aniz by ostat-
ni védéli, jak bylo tohoto vysledku dosazeno nebo ¢i zasluhou.”

S tim, jak se vyvijely konvecni strategie a taktiky, rozvijely se i metody, jak jim
Celit taktikami nekonvenénimi. Mistr Sun zddirazituje vyznam obou typi taktik.
Zheng oznacuje normalni, ortodoxni, konvencni nebo pfimou silu, a gi* se vztahu-
je k sile nepfimé, neortodoxni, nekonvenéni nebo mimoradné. Jsou to navzajem
provazané pojmy, jako clanky fetézu. Zheng muiZe znamenat operaci statickou
nebo zadrZujici, zatimco gi je operace, pri niZ je ttok veden z boku, nebo obklice-
ni. Operace gi je zvlastni a necekana, zatimco operace zheng je pfimocarejsi, zte-
telnéjsi. Zacatek stfetnuti ma casto podobu zheng, zatimco rozhodujici tider, ktery
prichazi odtud, odkud ho nepftitel nejméneé ocekava, je gi.>2

Konvencni a nekonvenéni 1ze pouzit v nespocetnych obménach. Mistr Sun
tikd, Ze ackoliv existuje jen pét barev, je z nich moZzno vytvorit bezpocet odsting;
ackoli je jen pét chuti, 1ze je kombinovat v nekone¢nych variacich. Stejné tak ve
vojenské strategii existuji jen dva typy operaci, gi a zheng, avSak jejich obmény
jsou bez hranic. Neustale prechézeji jedna v druhou, jako pohyb v kruhu, ktery
nema zacatek ani konec. Kdo mtize vycerpat jejich moznosti?*

K zajimavému pripadu efektivni kombinace zheng a gi doslo v obdobi Jar
a podzimfi, kdy stat Yue napadl stat Wu. Armdady obou statti staly na opa¢nych
brezich feky. V noci levé a pravé kiidlo armady Yue zattocilo pfes feku za mo-
hutného doprovodu bubni. Armada Wu se musela rozdélit, aby mohla tyto
hrozby odrazit. Pak feku v tichosti prekrocily stfedni sily Yue, a teprve poté
zahfmély bubny a byl zah4jen titok. Armada statu Wu, zmatena a rozdélend ve-
dvi, byla porazena.

Nekonvenéni strategie ¢inské autory a myslitele odedavna fascinovaly. Casto
zminovani jsou tfeba ohnivi voli, které pouzil general Tian Dan proti pocetné
armadé obléhajici mésto. Obranci, v jejichZ cele stal Tian Dan, upevnili na rohy

volti kovova ostfi a na ocasy jim pfivazali otypky rakosi, které zapalili. Stado

*  V tomto p¥ipadé jde o zcela jiné slovo nez gi ve smyslu energie a piSe se jinym znakem — pozn. prekl.
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Silenych volti, které za noci vypustili dérami v pobofenych meéstskych hradbach,
se prohnalo nepratelskym leZenim a v patach za nim nasledovalo nékolik tisic
ozbrojenych muzii. Utok vyvolal psychologicky a fyzicky Sok, ktery obléhatele
pfimél k panickému utéku.** Velky kartaginsky vojeviidce Hannibal v roce
217 pt. n. L. pouzil podobnou taktiku, kdyz se dostal do pasti, kterou mu v jedné
soutésce u Falerna pfipravil fimsky general Fabius. Ten nechal své elitni vojaky
uzavrtit soutésku, jiZ Hannibal vstoupil do idoli. Hannibal si uvédomil, Ze Rima-
né nepredpokladaji, Ze na soutésku zattoci, nebot by se tak vystavil titoku zbyt-
ku Fabiovych vojsk. Nechal proto na rohy nékolikatisicihlavého stdda dobytka
pfipevnit smolné pochodné. Zvirata vypusténa v noci v blizkosti soutésky, silena
bolesti a strachem, se rozprchla po okolnich svazich. Rimsti vojaci v soutésce,
v domnéni, Ze jsou to Kartaginci, ktef{ prchaji lesem po tiboci, opustili své pozice,
aby na né zattocili. Jejich uprdzdnénd mista bez meskani zaujala Hannibalova
vojska a tak se jim podafilo uniknout.”

Baguazhang se jakoZto bojové uméni vlastné definuje svym nekonvencnim
pfistupem. ,,Osm opakd” konkrétné popisuje, jak se metody bagua odlisuji od

ostatnich pristupt k boji zblizka:

1. V8ichni pouZivaji konce koncetin, ale my, kdyZ chceme pouZit konec, nejpr-
ve vychazime z kofene.

2.Vsichni radi pouzivaji nejrtiznéjsi formy pésti, ale my pouzivame jen pros-
tou odtlacujici dlan.

3. Vsichni radi provadéji obrat celého téla celem vzad, ale my se jedinym kro-
kem dokaZeme pohnout tak, abychom obsahli kazdy z osmi sméra.

4.Vsichni postupuji rovnou vpred, se vzpiimenym télem, ale my provadime

uder dlani a nohy nasleduji az pak.”

Pro baguazhang je typickd zména a proména, pouziva tedy zheng i qi soucasné

a zaménitelné:

Existuji zfetelné funkce a funkce zastfené. Pouzivaji se k tideru a zasaZeni téla. Mo-
hou promériovat a rozkryvat metody nepiitele. Mozna pouZiji tvrdy vypad. Mozné
pouziji jemny postup. Mozna pouZiji postup vpied a mozna pouZziji dstup. Mozné
pouziji vyldkdni. MoZnd nazna¢im pohyb nahoru a zatito¢im smérem dold. MoZna

naznac¢im pohyb dolii a zatito¢im smérem nahoru. MoZnéd naznac¢im pohyb doleva
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a udef{m vpravo. MoZznd nazna¢im pohyb dopiedu a udeiim dozadu. MoZna nazna-
¢im pohyb sem a udefim pravé na toto misto. Mozna je soupef tvrdy a ja jsem mék-
ky. MoZna je mékky on a ja jsem tvrdy. MoZnd je maly a ja jsem velky. MoZna se
pohybuje a ja jsem v klidu. MoZna je v klidu on a ja se pohybuji. Pozoruj terén. Sle-
duj, jestli se rozpina nebo stahuje, bliZi se nebo se vzdaluje: VSimej si vzdalenosti
a zizenych mist, zda je Siroky, nebo tizky, zda obsahuje mrtvé, nebo zivé véci. Fyzic-
ka forma obsahuje pohyb i nepfitomnost pohybu. Spojuj vnitfni a vnéjsi v jedno,
kterym je Tao. Zkoumej jeho télo, abys poznal, zda je velké, nebo malé. Odhaduj stav
jeho emoci: je plny, nebo prazdny? Zkoumej jeho qi. Je pevna, nebo chatrna? Zachy-
tis tak jeho mysleni. Podle potfeby zvaz, co pouZzijes, a bud schopen zvolit to, co je
vhodné. Pokud jde o vnitfni funkce pésti, je jich mnoho. Pak, at se stane cokoliv, tvé

jednani se proméni.?”

Obliba nepfimého nebo nekonvencniho pfistupu neznamena, ze lze pouzivat
vyhradné tento pfistup. Qi a zheng jsou vzajemné provazany a jsou na sobé za-
vislé. Jak zdtraznuje Edward Luttwack, kdyz porovnava to, co oznacuje jako
relacni manévr (v podstaté gi) s opotfebovacim bojem (v podstaté zheng), vyhy-
bani se sile nepftitele a potencial pfekvapeni, ktery je obsaZen v rela¢nim mané-
vru, vytvari prostor pro mozné dosaZeni vysledkii netimérné vétsich, nez by
odpovidalo pouzitym zdrojim. Na druhé strané opottfebovaci boj prakticky
zarucuje vysledky imeérné vynaloZené sile a zdrojim. Pokud u rela¢niho ma-
névru nedokazeme prekvapit protivnika a pouzit silu proti jeho slabym mis-
tam, nutné utrpime nezdar, a tento nezdar mtZze byt naprosto fatalni. Staci se
podivat na nékteré z onéch propracovanych a peclivé vyvazovanych vale¢nych
Isti z obdobi Tii krdlovstvi, které naleznete na rfiznych mistech této knihy, a je
jasné, Ze pokud se vymkne z ruky byt jen jedna véc, miize to skoncit katastro-
fou. Na druhé strané opotiebovaci boj je vysoce nakladny, avsak s nizkym fak-
torem rizika. Uplatnéni taktiky rela¢niho manévru kromé toho vyZzaduje vyso-
kou tdroven dovednosti.?® Proto, i kdyZ ¢insti stratégové viditelné maji slabost
pro nekonven¢ni, existuje nevyslovena shoda, Ze konven¢ni a nekonvecni jsou
dvé strany téZe mince, které nejenze se navzajem doplnuji, ale mohou prechazet
jedna v druhou. Pokud druhé strana o¢ekava nekonvencni operaci a my namis-
to toho provedeme néco konvencniho, co ji zaskoci, pak se z toho, co by jinak
bylo zheng, ve skute¢nosti stava gi.
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Klam v boji

Klam je soucasti vedeni valky. Do jisté miry, at jiZ jde o partyzanskou valku nebo

N

z~2

sich pasazi Mistra Suna se tyka prave tohoto aspektu konfliktu:

Vélka je predevsim Kde je ho plno
dimyslna lest: hotov se na jeho prichod
schopny ale vyhni se mu
predstirej neschopnost zjistis-li Ze je silnéjsi
pfipraveny Je-li rozzuteny
predstirej nepfipravenost vic ho provokuj
nablizku je-li sklesly
délej Zes daleko vzbud jeho pychu
daleko je-li odpocaty
délej zes blizko. tak ho vycerpej
Neptfitele vyldkej Ma-li pratele
zdanlivou vyhodou tak je rozdeél
Predstiraje zmatek Utoé jen tam kde t& necekd
nahle na né&j udef udef jen tam kde se nenadd’ ¥

Obdobi Tt kralovstvi v ¢inské historii zacalo, kdyz generalové, ktefi méli potlacit
povstani zlutych turband, zjistili, Ze jsou siln€jsi neZ cisaisky trin, a zacali mezi
sebou bojovat o nadvladu. Kolem roku 205 pfed nasim letopoctem se Cao Cao,
ktery z tohoto konfliktu nakonec vysel jako vitéz, stal diktatorem severni Ciny.
Ze zemé zpustosené valkou Cao Cao vyclenil obrovské statni statky a usadil na
nich bezzemky, chudinu a zajaté povstalce, aby tam hospodarili, ¢imzZ se stat stal
nejvétsim pozemkovym vlastnikem. Zavedl vojenské kolonie pro dédi¢né vojen-
ské rody, jejichz muZsti clenové se vénovali jak zemédélstvi, tak boji. Do jizdniho
vojska najal velky pocet pfislusnikti ko¢ovného kmene Xiongnu a mnohé z nich
usadil v jizni ¢asti dne$ni provincie Shanxi. Caovy plany se pokusili pfekazit dva
soupeftici pretendenti na trin, bratfi Sun Ce a Sun Quan, ktefi na sttednim a dol-
nim toku Dlouhé feky a dale na jih zaloZili stait Wu. Na zapadé, v Secuanu, si
svoji bastu zfidil Liu Bei, vzdaleny pfislusnik cisafské rodiny Han, jehoz radcem

*  Mistr Sun: O vilecném uméni, str. 22-23
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byl legendarni stratég Zhuge Liang.** Piibéh Tii kralovstvi se ndm dochoval
v podobé historického romanu’, ale to neznamena, Ze bychom jej méli podceriovat
jako zdroj védomosti o vojenské strategii a taktikdch pouZitelmyjch i v dnesnim prostredi.
Stratégové Cinské lidové republiky jej i dnes dychtivé studuji a hledaji v ném
uzite¢né pouceni.’!

Stratégové Tti kralovstvi Zili ve svéte€, jehoz dennim chlebem byly proradnost,
klam a nekonec¢né vélky, a byli mistry lécek, tiskokii a pasti. Cao Cao sice byl
vychytraly a bezohledny vojeviidce pocetnych vojsk; tim, kdo se vSak nejvice
zapsal svym brilantnim uplatfiovdnim nekonveénich taktik, byl Zhuge Liang.
Prikladem Isti, ktera vesla do déjin jako ,lécka prazdného meésta”, je historicka
udélost, kdy Zhuge Liang s nékolika tisici muZi tdbofil v Yangpingu, zatimco
zbytek vojska vyrazil jako posila na pomoc jinam. Zcela necekané vsak dorazil
nepfitel v poctu mnoha tisic vojaki. Jeho zvédové hlasili, Ze mésto je jen slabé
branéno. Zhuge Liang natidil schovat bojové prapory a také vojenské bubny se
na jeho rozkaz odmlcely. Ulice byly listé umeteny a pokropeny vodou a brany
byly ponechédny oteviené. Zhuge Liang pak vystoupil na hradby a vSem na ocich
zacal nonSalantné hrat na citeru. Nepfitel, védom si jeho povésti, si pomyslel, Ze
je na néj jisté nastrazena néjaka lécka a ze nékde pobliz se budou v zéloze ukry-
vat dalsi vojaci. Stahl se, aniZ zattocil.

Jinym piikladem, kdy Zhuge Liang osvédcil své strategické mistrovstvi,
byla metoda, jak si dokazal opatfit 8ipy od nepfitele. KdyZ se jeho armadé ne-
dostavalo $ipt, Zhuge Liang dal pfipravit cluny obsazené panaky ze slamy
prevleCenymi za vojdky a nechal je plout po proudu feky kolem leZeni, kde
taboril Cao Cao se svou armadou. V mlze, kdy bylo slySet jen zvuk vale¢nych
bubni, to vypadalo, Ze Zhuge Liangovi muZi zahajuji utok. Cao Cao vydal
rozkaz lucistniktim a ti zasypali slaméné panaky tisici $ipti. NeZ si nepftitel
stacil uvédomit svoji chybu, ¢luny byly pry¢ a s sebou si odvezly dostatecnou
zéasobu $ipa.

Tyto pfiklady jsou ukdzkou myslenky, jak se prazdné mtiZe jevit jako plné,
nebo — v pfipadé $ipd — se nehmotné promeéiuje ve hmotné.* Mistr Sun to popi-

suje nasledovne:

*  Sanguo yanyi, angl. Romance of Three Kingdoms, je klasicky ¢insky roman, ktery u nas dosud nebyl

preloZen, jeho nazev se nejcastéji preklada jako Piibéhy tii fisf; iidajnym autorem je Luo
Guanzhong — pozn. pfekl.
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O bozska skrytosti — Dokud jsme jako ty pfeludy
jiz se stdvame neviditelnymi! bez tvaru bez zvuku
O bozsk4 zaludnosti - drzime v rukou osudy druhych.” *

jiz se stdvame neslysitelnymi

Tato jinjangova dynamika je dtilezitym rysem takzvanych vnitfnich bojovych ume-
ni. Adepti xingyiquanu (coZ je bojové uméni, které je podobné jako baguazhang

povazovano za neijia, tedy ,vnitfni”), fikaji:

Je radno reagovat presné na to, co se protivnik chystd udélat. Je tfeba udefit pésti bez
pésti, mit zamér, aniZ bychom ho projevili, mit skute¢ny zdmér a zaroven byt bez zamé-
ru. V tom, jak se stiid4 falesné a pravdivé, mam vzdy prevahu. Mohu se po libosti done-
konec¢na ménit a nepritel bude jen odraZet idery, takZe pro néj bude tézké prijit na to, jak
se mi vyhnout a jak se pfede mnou kryt. At jsou pouZity jakékoli metody tderu, hlava,
rameno, ruka, bok, koleno nebo noha, pést musi zasahovat tfi oddily, aniZ by prozradila

formu. Pokud Ize postfehnout formu a jejf stin, neni mozné dosahnout tspéchu.*

Song Zhiyong, Zak Li Guichanga, slavného mistra bojového uméni xingyi, doko-
nale ovlada plné a prazdné. Zkuste jej udefit a jeho svaly jako by vam doslova
taly pod rukama. Kdyz zattocite, zmizi, aby se vzapéti zase objevil tam, kde se
nekryjete, a vase nohy v tom okamziku uz ztraceji kontakt se zemi, nebot vas
vykofenil. Kdyz zattoci sam, je lehky a zradné nepostfehnutelny az do posledni-
ho okamziku dderu. Necitite, jak se bliZi, a najednou je tam.

Klaméani nespociva jen v pouZiti pasti a lécek, ale také v tom, Ze utvarime
a fidime ocekavani a zameéry. Tim je narusena schopnost protivnika odhalit a vy-
uzit vznikajici pfileZitosti, zatimco jeho vlastni jednadni a zameéry se naopak sté-
vaji zfetelnymi a nabyvaji konkrétni podoby. Jakmile nabudou tvaru, 1ze je s vét-
§i predvidatelnosti vést tam, kam uzndme za vhodné. Klam ve strategii mtze
nabyvat mnoha podob: nepfiteli 1ze podsunout falesné informace, nebo je mozné
pouzit zvédy a prebéhliky k jeho oklamani a zmateni a tak jej primét, aby vidél
to, co ¢ekd, Ze uvidi, nebo mu fikat pfesné to, co chce slySet.

Mnohé z téch nejslavnéjsich Isti, jako ,,1écka prazdného mésta” nebo Operace For-

titude za druhé svétové valky, ktera predchéazela vylodéni v Normandii, pracovaly

*  Mistr Sun: O vilecném uméni, str. 51



36 VNITRNI SILA

s tim, Ze vodili nepfitele za nos. V pfipadé Operace Fortitude Spojenci presvédcili
Némce, Ze hlavni invaze do Francie probéhne v oblasti Pas-de-Calais, a ne v Nor-
mandii. Podafilo se to s vyuZitim fady prostfedkd, véetné vytvoreni maket bojové
techniky a fale$né radiové komunikace, jez simulovaly celou armadu a pfimély
Hitlera k tomu, aby kli¢ové jednotky nasadil na Spatném misté. Hitler se nechal okla-
mat, protoZe tato faleSna invaze odpovidala tomu, co ocekaval, Ze maji spojenecké
sily v planu, podobné jako Zhuge Liang pielstil svého protivnika léckou v prazdném
mésté, protoZe dokazal odhadnout, jak si tento protivnik jeho jednani vylozi.

Tim, Ze Zhuge Liang vyvolal chaos a zmatek, mohl vodit za nos svého protiv-
nika Caa v obdobi Tii kralovstvi. Pfi bitvé na fece Han vyuZzil toho, ze Cao Cao
byl podeziravy, takZe mu predlozil udalosti, které byly neobvyklé, a tim vyvolal
jeho pochybnosti a vahani. Poté co Zhuge Liang prozkoumal terén, ukryl vojaky
s bubny a trubkami v kopcich na hornim toku feky. Obé arméady staly pfipraveny
na protéjsich brezich. Cao Cao a jeho vojaci se pokusili vyvolat bitvu, ale Zhuge
Liang se nenechal vyprovokovat a jeho arméda zfistala na svych pozicich. V noci,
kdyz se Caovi vojaci utdbofili a svétla jejich ohnid uhasla, Zhuge Liang odpalil
signdlni raketu. Vojsko v horach zacalo bit do bubnti a foukat do trumpet. Caovi
muZi v obavach z titoku vyrazili, aby prozkoumali, co se déje. KdyZ nikoho nena-
8li, opét se vratili a uloZili se ke spanku, ale vzapéti byli vyburcovani podruhé. Po
tfi noci jim tyto tiskoky nedovolily spocinout, takZe nakonec odtahli. Zhuge Liang
nyni mohl se svymi vojaky prekrocit feku a zaujmout pozice tak, Ze ji méli v za-
dech. Cao Cao tim byl zmaten a poslal pisemnou vyzvu k bitve, kterou Zhuge
Liang prijal. Kdyz Caovi muZi zattocili, Zhuge Liang se svou armadou ve zdanli-
vém chaosu ustupoval za feku a za sebou zanechavali vystroj, rozprchlé koné
a prazdna taboristé. Cao Cao povolal sva vojska zpét, nebot vojaci se zacali na tuto
kortist vrhat. Znejist€l, nebot vSechno, co se pfihodilo, mu pfipadalo podeztelé: To,
Ze nepftitel zaujal postaveni zady k fece, i to, Ze za sebou zanechal tolik vystroje.
Nakonec Cao Cao naridil dstup, aby se vyhnul tomu, co povazoval za past, v tu
chvili vSak Zhuge Liangova armada zattocila a Caova vojska rozprasila.”

V dal8im piikladu z obdobi Tt kralovstvi dostal zbrkly Zhang Fei za tikol
zajmout Liu Daie, viidce Caova predvoje. Nejprve se jej pokusil vyprovokovat
k boji muZe proti muzi. KdyZ neuspél, zvolil Zhang Fei tiskok a pokusil se Liuovi
podsunout falesné informace, aby ho dopadl. Zhang nejprve piipravoval plany
na prepadeni Liuova tédbora. Pak se ale cely den opijel a vyvolal hadku s jednim

ze svych muzii. Nechal ho zbit a svazat a vyhlasil, Ze bude popraven, ale
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v tajnosti jej propustil. Jak pfedpokladal, uprchl tento muZ do Liu Daiova tabora
a vyzradil tam, Ze se chysta pfepadeni. Stopy po straslivém vyprasku presveédci-
ly Liua, Ze tento muZ mluvi pravdu. Dal proto vyklidit tdbor a rozmistil své muze
kolem néj v o¢ekavani titoku. Zhang Fei své sily rozdélil na tfi ¢asti. Jedna zatto-
¢ila na tdbor a druhé dvé jej obklicily. Skupina, ktera zattocila na tabor, zapalila
stany, coz byl signal pro ostatni Zhangovy Feiovy vojaky, aby zattocili ze stran
a zezadu. Sesypali se na tabor a Liu Daiovo vojsko obkli¢ili.*

Také Themistoklés pouZil lest v bitvé u Salaminy. Béhem jednani o strategii
marné presvédcoval ostatni fecké spojence, Ze pokud by bojovali na otevieném
mofi u Korintské sije, znevyhodiiovalo by je to oproti pocetnéjsimu lodstvu Persa-
nt, a co bylo jesté horsi, PerSané se mohli dostat na Peloponés. Na druhé strané,
pokud by bitva byla svedena u ostrova Salamis, mélo by to jisté vyhody vzhledem
k terénu a usporadani iZin kolem ostrova. KdyZ zacalo byt jasné, Ze v debaté pre-
vazi nazor druhé strany, Themistoklés tajné vydal pokyn svému otroku Sikkino-
vi. Hérodotos vypravi, Ze Sikkinos donesl PerSantim zpravu, Ze Rekové opoustéji
Salaminu. Vzhledem k tomu, Ze Persané se jiz rozhodli svést bitvu u Salaminy,
dostali sdélent, které chtéli slySet — ze Rekové u Salaminy bojovat nechtgji. Proto
se rozhodli zattocit co nejrychleji. Sikkinos také Persantiim fekl, Ze Themistoklés
by rad piesel na jejich stranu, &imZ opét potvrdil néco, co chtéli slyset: Ze je zde
zradce, ktery se s nimi chce spojit. To odpovidalo pfedstavam Persanti o spojenec-
tvi feckych statfi. PerSantim jiz dfive ¢as od ¢asu pomohli fecti pfebéhlici, takze
neméli divod Themistokla podeziivat.”” Persané si tedy prosadili bitvu u Salami-
ny, takZe Rekové byli nuceni pouzit Themistoklovu strategii a nakonec zvitézili.

V baguazhangu klam vychézi jiZ ze samotné povahy pohybd, pro které je typic-
ké to, Ze se nepretrzité méni. Cilem je nechat protivnika, aby vid€l stin, ale ne pohyb
samotny — skryvat zdmér aZ do posledniho okamZiku. Proto se v baguazhangu
snazime pribliZit a nahle zase ustoupit, ustoupit a vzapéti prejit do dtoku, necekané
se zjevovat a mizet. Neustalé kroky a obraty, kroky po oblouku misto po pfimce,
a stale dalsi zmény mohou protivnika vyvést z rovnovahy a zmast. Jednim ze zaji-
mavych priklad toho je schopnost, s jakou Li Ziming dokaZe vést mysl i télo pro-
tivnika s pouzitim , ménicich se dlani”. Li nastupuje a Gtoci vysoko, v ocekavani
silného odporu protivnika. V okamziku, kdy na néj narazi, ustupuje, a titok smé-
rem vysoko nahoru prechdzi v kopnuti do kolene protivnika, ktery jej nasleduje;
kdyZ pak protivnik zavah4, nasleduje rychly obrat, bodnuti a kop. Toto kopnuti ,na

rozloucenou” do protivnikova kolene se podoba znamému ,, parthskému vystrelu”.
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To byla taktika pouZivand mnoha kocovnymi stepnim narody, jako byli Hunové
nebo Mongolové, kterou vSak proslavili Parthové, jejichz fiSe (247 pf. n. 1224 n. 1)
se rozkladala na tizemi celého dnesniho Irdnu, Irdku a Arménie a ¢asti Afghanista-
nu a stfedni Asie. Parthsti jezdci a lucistnici méli ve zvyku predstirat tistup a pak
se v pIném trysku otocit v sedle a vystfelit §ip na své pronasledovatele.

Terén
Diilezitou soucasti strategie a taktiky je pochopeni terénu a toho, jak jej vyuZit ve
sviij prospéch. Mistr Sun obsirné rozebira rizné typy krajiny a moznosti, jak ji

nejlépe vyuzit k dosaZeni vitézstvi. Vyhodny terén mtiZe byt v bitvé pfirozenym

spojencem.
Nebot i kdyZ je ve valce dobré Vojevtidce jenZ toto pochopil
znat povahu a tvary krajiny a ma to v boji stale na zfeteli
vlastni podstatou vojeviidcovstvi musi nakonec zvitézit
je pripravit vitézstvi: Vojevtidce jenZ to nepochopil
spravnym odhadem protivnika a pfesto jde do boje
proziravym piedviddnim prekazek musi nakonec prohrat” *

presnym odhadem vzdalenosti

Za dynastie Song, v poslednich letech vlady cisafe Hui Zonga (1101-1125), se dala
dohromady skupina psancti a vybudovala si titocisté na jedné hofe uprostred
baZinaté krajiny v provincii San-tung. P¥ib&h o této stovce muzd a Zen, ktef{ ve-
dou nékolikatisicovou armadu proti zkorumpované a utiskovatelské vlade, je
zvéénén ve slavném historickém romdanu Piibéhy od jezerniho biehu. Historikové
potvrzuji, Ze tento pribéh vychazi ze skutecnosti a casem se z néj vyvinuly lidové
poveésti, které tvori zaklad knihy. Lécky, které zbojnici pouZivaji, opakované uva-
déji mistfi bojovych umeéni a vojensti historikové, aby na nich dolozili zékladni
principy strategie. Mao Ce-tung prikazoval svym velitelim, aby studovali takti-
ku banditti z ¢inskych hor a bazin, v¢etné téch romanovych z P#ibéhii od jezerniho
brehu, aby ji pak dokazali pouZzit proti Japonctim a Kuomintangu, jejichz sily byly

vy,

pocetnéjsi a 1épe vyzbrojené.*

*  Mistr Sun: O vilecném uméni, str. 81
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Psanci znaji terén. Casto pfedstiraji ustup a zavedou nepfitele do stisnénych
slepych uli¢ek nebo na podmacenou ptidu, a pouzivajf i dalsi Isti, aby nepritele
vldkali do pasti a zmanipulovali. ProtoZe jich je vZdycky jen hrstka oproti pocet-
né presile, pripravuji titoky ze zalohy, lakaji vladni vojska do nevyhodného teré-
nu, coZ sniZuje jejich pohyblivost a narusuje soudrZznost, takZe ztraceji schopnost

jednat koordinované. Dokazou nepfitele znicit tim, Ze jej rozdéli.

Népadité taktika, isko¢né triky a manévrovani jsou zapottebi, jakmile se stfetnuti
odehrava za okolnosti, kdy heroické nasili ani prosté krveproliti nema Sanci. Bandité,
ktefi jsou vzdy v mensin€, se musi vyhybat pfimé, standardni konfrontaci sil, a misto
toho volit taktiku neustalého doraZeni, titokd a vypadd z mnoha smért a fady neusta-
lych, avSak nepredvidatelnych opatfeni, jezZ mohou nepfitele rozloZit a vnést do jeho
fad zmatek. Noc¢ni najezdy a roznécovani pozard v samotném nepiatelském leZeni ne-
pfitele dési a pripravuiji jej o diileZité zdroje; neustdly hluk a ndhodné stiely mu brani
v odpocinku; ttoky na zdsobovaci oddily a zabavovani proviantu jej vycerpévaji, a na-

opak zvysuji rezervy povstalecké armddy, pfesné jak to doporucoval Mistr Sun.*

Pfi jednom stfetu Xu Ning uci povstalecké ozbrojence, jak pouzivat kopi s ozub-
cem proti vladni tézké jizdé, jejiZ obrnéni koneé jsou fetézy pospojovani po dvoji-
cich, coz pri ttoku predstavuje hrozivou tdernou silu. Bandité vystupuiji z lesa
vstfic jezdclim, vynotuji se po skupinach z rznych sméri a mévaji prapory. Pali
i z dél, aby zmatek ve vladnim vojsku byl co nejvétsi. Vojaci se rozdéli, aby se
postarali o to, co se jevi jako hrozby prichdzejici z mnoha stran. Psanci se stdh-
nou, jako kdyby se davali na tték, a vlakaji jezdectvo s jeho fetézy svazanymi
koni do rakosové baZiny, kde jsou jezdctim jejich schopnosti k ni¢emu. Pak na né
zautodi ze zalohy a tycemi s haky stahuji k zemi koné i jezdce.*!

Podobné Isti a tiskoky se objevuji i v pfibézich, jejichz hrdinou je Yue Fei,
slavny general ze songské dynastie. Yue Fei vynikal i v bojovych uménich: Udaj-
né je tviircem jak bojového umeéni yingzhaopai (Skoly orliho sparu), tak xing-
yiquanu. Yue Fei a jeho oddani velitelé bojovali marné proti Tatartim, ko¢ovni-
ktim ze stepi z oblasti dneSniho Mandzuska, ktefi opakované podnikali najezdy
na jizni Song. Historka o kopich opatfenych hdkem, tentokrat pouZitych proti
tatarskému spojenému jezdectvu, se objevuje znovu v souvislosti s Yue Feiem.
Kdyz skoli své vojaky v této taktice, zmiruje, Ze své znalosti opird o po¢inani Xu

Ninga a jeho jezernich banditd.*
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Bandité také ve svych léckach beze zbytku vyuZivali svoji dokonalou znalost ba-
Zinatého terénu, ve kterém se pohybovali, podobné jako finska armada béhem rusko-
-finské zimni valky v letech 1939-1940 maximalné vyuZila svych zamrzlych lest.
Vsichni velci vojevidci vyuzivaji terén a mnoho bitev bylo prohrano jen proto, Ze
néjakd armada neméla na vybranou a byla donucena bojovat na nezndmé ptidé.
V baguazhangu se také rozumi samo sebou, Ze taktika musi odpovidat jak terénu,
tak povétrnostnim a svételnych podminkam. Stoji za to jesté jednou piipomenout, co
k tomu fekl Sun Lutang: , Pozoruj terén, sleduj, jestli se rozpind, nebo stahuje, bliZi se,
nebo se vzdaluje: VSimej si vzdélenosti a ztiZenych mist, zda je Siroky, nebo tizky, zda
obsahuje mrtvé, nebo Zivé véci*® DlileZitost terénu je zdtraznéna i v rymovanych
fikankéach, které bagua pouziva jako mnemotechnickou pomticku. Na zledovatélém
nebo zasnézeném povrchu je radno délat drobné kroky, vytacet spicku predni nohy
do strany (kou bu), vyvarovat se napfimeni téla a tiidery sméfovat vysoko, abychom
neuklouzli** KdyZ bojujeme v noci (, kdy nevidime dlai natazené ruky”), doporucu-
je se ,,silné stisknout vicka a pozorné hledét” s dlani v niZsi pozici. Doporucuje se
také sniZeni pozice téla, protoZe tak ve tmé snadnéji uvidime protivnika.*” Obecné
vzato uz sama ,,chlize, jako kdyZ se brodime bladtem”, ktera je pro baguazhang typic-
k4, umozniuje ¢lovéku, aby se jesté predtim, nez plnou vahou doslapne, prizptsobil

nerovnému terénu nebo povrchu, na kterém se mohou vyskytovat prekazky.

Manévrovani

Mistr Sun pouziva jednoduché obrazy k tomu, aby vyjadfil urcité principy. Po-
dobné také v bojovém uméni bagua se pouzivaji pisné, rymy a metafory jako
mnemotechnické pomticky ke vstipeni spravnych metod cviceni. Tyto pisné také
objastiuji klicové taktické a strategické principy zvladani riznych situaci a riz-

nych protivnikd@. Mistr Sun nam k4, ze:

... vélka stoji na Isti v postoji pevny jako les stromt
a kviili vyhodé se dava na pochod Zachvacuj jako ohen
Tak podle okolnosti Stdij pevné jako hora
spojujes, ¢i rozdélujes vojsko Nevyzpytatelny jako noc
v pohybu rychly jako vitr na vSechny padej jak boufe a blesk’

*  Mistr Sun: O vdle¢ném umént, str. 59
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Pri cviceni baguazhangu se ke sdéleni myslenek, které nelze snadno vyjadfit slo-
vy, pouzivaji podobné metafory. Slozité obrazy — chodit jako drak, ménit pozice
jako orel, provadét rychlé obraty jako jestfab, pohybovat se a otacet jako lev hra-
jict si s kulickou, couvat hbité jako opice, ktera se zmocnila ovoce, nebo se krcit
jako tygr — zprostredkovavaji myslenku zmény, ¢i doslova promény, podle méni-
cich se okolnosti. Texty baguazhangu nam také podobné jako Mistr Sun radi
,pohybovat se jako vitr a stat jako ptibity”. Texty jako Sestatficet pisni a Osmacty-
ficet metod baguazhangu dale zddraznuji, Ze je nutné prizptisobovat své jednani

ménicim se okolnostem:

Metoda pozorovani (Xiang Fa)

KdyzZ narazi$ na skupinu nepfétel, nejprve pozoruj.

Je pfirozené ustoupit, dfive neZ vyrazi$ vpred.

Pfi tstupu zkoumej situaci a snaz se porozumét zménam,

abys mohl v poklidu ¢ekat na znaveného nepfitele, abys jej bez namahy mohl vést.
Jina rada spocivé v tom, Ze taktiku médme prizptsobit situaci:

Metoda aplikace (Yong Fa)

Velky at vede tder nizko, maly at jej sméfuje vysoko,
neni tfeba vahat, tlustého uder zesikma.

KdyZ narazi$ na hubeného a vysokého, tdhni jej a ved,

kdyZ narazi$ na starého a nesSikovného, jen ho zpraz pohledem od hlavy k paté.””
Li Ziming shrnuje strategii bagua nasledovne:

Tvirce Dlané osmi trigramt védél, jak ti¢inny je v boji s protivnikem tider na srdce.
Proto, kdyZ nepritel ttoci, je diilezité chranit si také stied (srdce), tim, Ze provedeme
obrat télem. Strategicky je cilem vyhnout se skutenému ttoku protivnika a zarovern
najit zranitelné misto k protititoku. Proto bylo vytvofeno uméni Dlané osmi trigramd,
jehoz zékladni formu pfedstavuji dovednosti jako chtize a obraty. Z taktického hledis-
ka maji chtize a obraty fadt diivodd. Chtize sama nés chrani a soucasné nAim umozZiiu-
je pozorovat nepritele. Chiizi se vyhneme celnimu stfetu s nepfitelem tim, Ze ho obe-
jdeme ze strany nebo zezadu a hledame, jak bychom zattocili. Tim, Ze jsme v pohybu,

miiZzeme zmirnit tok nepfitele, nebot omezujeme jeho moZznost ttocit, a zarovei ho
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unavujeme. Sami pfitom v klidu ¢ekdme, abychom pfesli do pohybu, pohodIné ¢ekdme
na vycerpaného protivnika. Existuje tslovi, Ze: ,Stovky cviceni se nevyrovnaji pouhé

chiizi, chtize je mistrem stovek cviceni”.*
Tuto myslenku popisuje také Liddell Hart:

Obejit nepfitele a dostat se k nému zezadu ma za cil nejen vyhnout se vystuptiovani
odporu, ale vyhnout se odporu viibec. Jde o cestu nejmensiho odporu v tom nejhlub-
$im slova smyslu. Ekvivalentem v psychologické oblasti je to, co nejméné ocekavame.
Jsou to dvé strany téZe mince, a jestliZze si to uvédomime, rozsiii to nase chapani
strategie. ProtoZe pokud pouze zvolime to, co zjevné vypada jako cesta nejmensiho
odporu, bude tato zjevnost zfejma i protivnikovi, a tato cesta jiz proto nemusi byt

cestou nejmensiho odporu.*

Citlané vyjadfuji Hartovu mys$lenku cesty nejmensiho odporu dslovim ,vyla-
kat tygra z hory”. Ve vojenském kontextu ,tygr na hofe” symbolizuje silného
nepftitele, kterého chrdni meéstské hradby, opevnény tabor, strategicky horsky
prasmyk nebo Siroky a rychly vodni tok. NeZ se s tygrem stfetneme v boji, méli
bychom jej vyldkat z jeho nenapadnutelnych pozic. To ndm umoZni bojovat
s nim v podminkach, které si ur¢ime sami, a na pfiznivé ptadé. Mistry tohoto
typu lécek byli Mongolové, ktefi predstirali ustup, aby vyprovokovali neptitele
k pronésledovani, vylakali jej tak z ikrytu a pak jej manévrovanim, nepredvi-
datelnymi protititoky a obchvaty znicili. V baguazhangu je tento druh strategie
znamy jako ,vyhnout se t€lu a nechat rozplynout stin: kdyZz nepfitel nejde, do-
nutim jej, aby zautocil, kdyZ zautoci, jeho ttok nechdm rozplynout do prazd-
na.””® Nema-li se nepfitel k tomu, aby zattocil, adept bagua jej k tomu ma pii-
mét. Kdyz pak zatutoci, jeho ttok je zneutralizovan kombinaci obrannych
pohybti rukou, tistupu a rychlé prace nohou. JestliZe ttok ztrati silu, nebo kdyz
nepfitel nevi, co dfiv, mél by nasledné byt pronédsledovan a porazen. Li Zimin-
glv Zdk Zhang Huasen tento princip s oblibou pfedvddél na manévru ,udef
a ute¢” v boji proti dvéma dto¢niktim. Zhang nejprve vedl ider, bodnuti, na oci
prvniho ttoénika, aby zastavil jeho vypad, a pak rychle zménil smér a zasahl
druhého utoc¢nika soucasné nahofe i dole. Tento pohyb pak ihned pfesel do
dalsiho dtoku na prvniho protivnika, ktery se mezitim vzpamatoval a zacal se
opét chystat k vypadu.
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Pouziti taktického tstupu, vazani sil nepfitele a obchvatu ze stran a z tylu
neni vysadou Mongolti ani baguazhangu. Jednou ze Isti, které Citiané pouzivali
proti tatarskému jezdectvu za songské dynastie, bylo bojovat a pak predstirat

porazku a dstup, aby se nepritel nechal strhnout k pronasledovani.

Poté, co jsme ustoupili na urcitou vzdalenost, se zastavime a obratime se opét proti
nepiiteli, pak pfedstirime pordzku a ustupujeme. Nepfitel, ktery dychti po tom, aby
byl boj kone¢né rozhodnut, se pusti do zufivého pronasledovani, aniz si odpocinul. Na
druhé strané my jsme tstupy planovali pfedem a dokaZeme vyuZzit prestavek k odpo-
¢inku a nasyceni vojakid. Za setméni uz je nepfitel unaven a hladovy. Naposledy pred-
stirdime porazku a na zemi zanechame rozsypané varené fazole. KdyZ nepratelska jiz-

da dorazi, koné uciti viini fazoli a zastavi se, aby se nakrmili.”

V té chvili je moZzno zattocit a dosahnout vitézstvi.

Kontakt s ko€ovnymi narody z vychodnich stepi, zejména s Huny, ovlivnil
i taktiku byzantského jezdectva. Nové taktika kladla dtraz na mobilitu a flexibi-
litu a upfednostiiovala je pred opotfebovacim zptisobem boje. Snad poprvé ji
pouZzili byzantsti vojensti velitelé jako Belisarius proti Vandaltim v severni Africe
a proti Gétim v Italii.* Jednou z taktik prevzatych od stepnich jezdcii byla jizda
po oblouku, pouzivana pfi ttoku na silné, statické obranné tutvary. To byzant-
skym lucistniktim na konich umoznovalo stfilet po celou dobu jizdy po oblouku,
takzZe $ipy na nepfitele dopadaly z mnoha smérti a nékteré z nich jej zasahovaly
z nechranéné strany. To také umoziiovalo onen znamy , parthsky vystrel”, kdy se
jezdec obraci v sedle, aby v okamZiku, kdy uz se jeho ktini vzdaluje od protivnika,
vypustil posledni sip (posledni Sipka vlevo na obr. 1-1 na nasledujici strance.)*®

Taktika zdtraziiujici mobilitu a pouZiti oblouku k nalezeni a vyuziti slabych
mist v postaveni protivnika jsou charakteristické i pro bojové uméni baguazhang,
zakladem jehoZ bojové taktiky je chtize po kruhu a ,,obloukovy* krok. Gao Jiwu to
konkrétné zminuje ve své nedavno vydané knize The Attacking Hands of Bagua Zhang:

Baguazhang je bojové uméni charakterizované chiizi po kruhu a rotaci t&la. Uto¢né
a obranné techniky jsou rovnéz zaloZeny na chtizi po kruhu a na préci dlani. Jde o to, Ze
tder na urcité misto provadime oklikou, a ider vedeme ze strany (z urcitého tthlu) s cilem
vyhnout se pfimému stfetu, nebo ze strany provadime tder na predni ast téla. Zmény

v chiizi po kruhu a rotace téla se uplattiuji ve vSech tto¢nych technikidch baguazhangu.>*
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Lugistnik na koni
Oblouk Gtoku

Parthsky
vystiel

Nepfdtelska pé3i jednotka Nepratelska pési jednotka

Obr. 1.1 Jezdeckd taktika lugistnikd na konich

Tyto zptlisoby taktiky, které kombinuji titoky z riznych thl s chiizi po oblouku,
jsou ve stylu bagua zvlasté patrné v préci se savli.

Béhem druhé punské valky kartaginsky generdl Hannibal Barkas po svém
armadeé u Can v roce 216 pf. n. 1. Hannibal zdmeérné umistil své nejslabsi jednotky,
lehce vyzbrojené Galy a Spanély, doprostfed své bitevni formace. Na okrajich
ocekéval, silny fimsky stfed zatlacil jeho vlastni stfed nazpét. Hannibaltv stfed
sice vydrZzel, ale pod ndporem fimské armady se sloZzil do tvaru zaobleného pis-
mene V. Mezitim zattocila Hannibalova tézka jizda na kartaginském levém kii-
dle a prorazila fadami fimského jezdectva. Pak tryskem objela fimskou armadu
zezadu na své pravé kiidlo, kde byl zbytek fimského jezdectva vazan ttocnou
taktikou Hannibalovych numidskych jezdct. Pied jejich spoleénym titokem fim-
ské jezdectvo prchlo z bojisté. Kartaginska jizda se pak obratila a zatitocila na tyl
stiedni ¢asti fimské armédy, jeZ byla nyni v pasti a neméla moZnost manévrovat.
Soucasné se africkd péchota sto¢ila dovnitf a drtila Rimany ze strany. Rimska
arméda byla zmasakrovdna. Hannibal s padesati tisici bojovnikéi proti Rima-
ntm, kterych bylo podle odhadu 86 tisic, za sebou zanechal padesét tisic mrt-
vych a ranénych neprétel, pfi¢emz jeho vlastni vojsko ztratilo osm tisic muza.

Velky véle¢nik a viddce Zuluti Saka v 19. stoleti reorganizoval zulusky vojensky

2%

systém a vytvofil tak armédu, ktera porazila jednotlivé roztfisténé klany, takZe byl
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vytvoren ndrod Zulu. Jeho zdkladni bojové formace se spoléhaly predevsim na ma-
névrovani, spravné nacasovani a obchvaty. Armada byla rozdélena do ctyt zéklad-
nich jednotek: méla hrud (neboli stied), kterd vstupovala do kontaktu s nepfitelem
a drzela ho v Sachu; dva rohy, které se rychle pohybovaly, takze mohly obejit nepfite-
le ze stran; a bedra, zaloZni jednotky, které mohly byt poslany tam, kam bylo zapo-
tfebi.® V bitvé s klanem Buthelezi kombinoval Saka toto taktické rozmisténi s kla-
mem. I kdyz Zuluové méli nad Buthelezii pocetni pfevahu, nechal své vale¢niky
pred bojem nastoupit do tésnych fad a drzet stity z boku, hranou napted, aby to vy-
padalo, Ze je jich mélo. Pak, kdyZ se rohy na obou kiidlech daly do pohybu, nahle
vsichni své §tity obratili smérem ven, takze to vypadalo, Ze velikost armady se beé-
hem okamZiku zdvojnasobila. Pod naporem fyzického i psychologického Soku z to-
hoto ttoku se nepratelské sily rychle zhroutily.*® Néktefi mistii bagua, jako Gao Jiwu,
pouZivaji jakousi variantu tohoto typu taktiky, kdy provadéji idery po oblouku a z&-
roven se mirné stahnou a kopnou, aby protivnika pfikovali na misto. ,Hdkové” tiide-
ry, podobné jako rohy Zulud, upoutéavaji protivnikovu pozornost ke stranam, takze
si zapomene hlidat stfed, na ktery je pak veden rychly nepostfehnutelny ttok.

V tzv. vnitinich bojovych uménich musi byt v pohybu téla obsaZeny protichtd-
né sily: rozpindni/stahovéni, otevirdni/uzavirdni, stoupédni/klesani atd. Kde je
postup, je zarovei i istup. Sila, kterd ptisobi smérem dovnitt, zadrZuje, zachycuje
po oblouku a oviji, obsahuje i silu ptisobici smérem ven, napinajici a odrazejici.’’
Tyto protikladné sily musi byt v souladu. Pokud jsou harmonické, z kazdé z nich
se spontanné rodi ta druha a vznika potenciél pohybu v libovolném sméru; télo se
muiZze pohybovat pfirozené — postupovat a ustupovat, jit dovnitf a ven, nahoru
a dold, dopredu a dozadu — a to vSe se odviji podle okolnosti. Pokud protivnik
vyviji tlak na levou stranu t€la, tato leva strana se stava prazdnou a prava strana jej
udefi, jako by télo viselo na pantech a oteviralo se a zaviralo jako dvefte. Ti, ktefi
cvidi bagua a xingyi, tuto dynamiku s oblibou ilustruji na ptikladu hada. Hadi télo
je pruzné a zdanlivé ohebné ve vSech bodech. Chytte hada za hlavu a zattoci ocas,
chytte ocas a zatitoci hlava. Chytte stfed a zatitoc hlava i ocas soucasné.

Ve vojenské strategii Ize timto zptisobem pouZit i rozloZenf sil, kdy se stred
jako by slozi, aby kfidla mohla provést obchvat, nebo jeden konec linie ustoupi,
aby se druhy mohl protahnout, pfesahnout a obejit nepritele ze strany, jako kdyz
se dvefe otaceji v pantech. V roce 371 pt. n. 1. Théby porazily Spartu v bitvé u Leuk-
ter — coz byl pocatek konce spartské nadvlady nad Reckem. Thébané, kterym velel
Epameindndas, postavili svou falangu na levém kfidle do hloubky padesati fad.
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Falanga tvofena téZkoodénci jinak obvykle mivala osm aZ dvanact fad. MuZi se
pohybovali koordinované, aby fady po celou dobu zfistaly nepferusené, a tato
masa predstavovala obrovskou dynamickou silu, ktera dokédzala prolomit linie
nepiitele. Stity vojakt ve falanze se prekryvaly, pficemz §tit kazdého muze chré-
nil dalsiho po jeho levici. To ¢asto zptisobovalo tihnuti doprava, protoZe kazdy se
podvédomé posouval napravo, aby se skryl za stitem svého spolubojovnika.*® Pro-
to byli ti nejzkuSenéjsi vojaci stavéni na pravé kiidlo. Epameinéndés své bojové
fady stavél stupnovité, zeSikma (tzv. taktika kosého Siku). V bitvé bylo jeho slabé
pravé kiidlo zatlaceno zpét a stahlo se, ¢imz se protahlo levé kiidlo Spartantd;
thébské masivni levé kiidlo zatim postupovalo vpred, rozdrtilo spartské pravé
kiidlo a rozbilo jejich fady tak, Ze je pak mohli smést titokem ze strany.

Tzv. Schlieffentiv plan pouzity v roce 1914, za prvni svétové valky, byl obecny
strategicky plan némecké armady pro zapadni frontu. Tento plan pfedpokladal
slabé némecké sily na levém kiidle, kde Némecko sousedilo s Francii. Hlavni
napor némecké armady na pravém kiidle se pak mél pfehnat pfes Belgii az do
Parize, obejit francouzské levé kiidlo a provést obchvat zezadu. Z rtiznych davo-
dd tento plan nevysel, ale co do koncepce to byla jista varianta Epameinéndovy
strategie z bitvy u Leukter, jen v daleko vétsim méritku.

Boyd upozoriiuje na to, Ze ¢ast problému s realizaci Schlieffenova planu spo-
¢ivala ve struktufe veleni a fizeni; striktné dana velitelska posloupnost shora
dolii svazovala predstavivost a iniciativu na niZ$ich drovnich veleni. To a snaha
o dosazeni koncentrace sil, ktera hranicila az s posedlosti, vedlo k zastaveni po-
stupu a opotfebeni v diisledku pfimych utokd, které narédZely na zatvrzely od-
por. Ackoliv smrtici ti¢innost zbrani dramaticky vzrostla, taktika pouzivana na
bojisti na tyto zmény adekvatné nezareagovala.”” Némeckd armada se ze svych
chyb poucila, takZe béhem invaze do Francie v roce 1940, sice s planem, ktery byl
tomu predchozimu dost podobny, ale s velice odlisnou velitelskou strukturou,
organizaci a strategii, Némci uspéli.

Rozmisténi sil

Bagua se snaZzi eliminovat problém ,velitelské posloupnosti” strukturované sho-
ra dold ditkladnym tréninkem zaméfenym na propojeni celého téla. Neexistuje
zadny jednoznacny plan titoku a obrany, jen pohyby a zmény, které maji vytvaret

a vyuzivat prilezitosti, zaloZené na hlubokém pochopenti instinktivnich lidskych
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reakci. Misto pfedem stanovenych plant bagua usiluje o nalezeni klidu v pohy-
bu, aby mohly byt jasné vnimany pohyby protivnika a jeho zameéry, coz nam pak
umozni ve vhodném okamZiku prevzit iniciativu. Pfi studiu bojového uméni ba-

gua se Casto setkavame se zdanlivé zahadnymi vyroky typu:

Nejprve hledej klid v pohybu, pak hledej pohyb v klidu.*
Meén pozice, jako kdyZ pluji oblaka.®!

Zmény musis délat ndhodné. Je to tajemné a neproniknutelné.®*

Eliminace pfedem stanovenych plant a struktury ,fizeni shora” neznamena, ze

télo neni propojené. Ackoliv kazda ¢ast téla se pohybuje po obloucich a po kru-

zich a v kruzich uvnitf kruhg, télo je na vSech tirovnich integrovano v jeden ce-
{4

lek, jimz prostupuje stejnéd energie gi. Odtud diraz na ,Sest harmonii” ve vnitf-

nich bojovych uménich:

Harmonie mezi rukou a nohou

Harmonie mezi loktem a kolenem

Harmonie mezi ramenem a kycl{

Harmonie mezi srdcem (xin) a mysli/zamérem (yi)
Harmonie mezi mysli/zdmérem a gi

Harmonie mezi gi a silou/fyzickou silou (I

To umozniuje, aby se duch, zamér a sila spojily v jedno.

V bagua se 1ik4, Ze ,zamér je jako vlajici velitelsky prapor, jako rozsvicend
lampa.“®* Ve staré Ciné se vojaci uéili ménit bojové formace a postupovat a ustu-
povat na zakladé signalti danych mavanim velitelského praporu. V noci se misto
toho k veleni pouzivaly rozzehnuté lampy. Kdyz cvi¢ime bagua, pohyby musi
byt vedeny zamérem a nemaji byt provadény nedbale a leZérné.

Pti taipingském povstani v roce 1850, za dynastie Qing, se pocetné jednotky ci-
saf'ského vojska utabofily v blizkosti basty taipingti v Jintianu. Taipingské sily zau-
jaly obranné pozice v Sirokém oblouku mezi cisafskou armadou a Jintianem. Jejich
obranna strategie vyuZzivala sloZitou komunikaci mezi jednotlivymi postavenimi:
,,Kazdé vyznamnéjsi leZzenf taipingti mélo svou vlastni signalni vlajku, v zavislosti
na své strategické poloze: cervena byla pro jih, ¢erna pro sever, modra pro vychod

a bila pro zapad. Stfed mél zlutou vlajku a duplikaty ostatnich ¢tyt. Pomoci téchto
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velkych vlajek jako hlavnich signali a s pouZitim mensich trojihelnikovych pra-
porkdy, jimiz bylo mozno si vyzadat posily, se daly i v bitevni vfavé a na znacné
vzdalenosti predavat slozité povely.“* Napfiklad pokud byl nepfitel aktivni na vy-
chodé, vychodni sekce vztycila maly bily trojithelnikovy praporek spolu se svou
hlavni vlajkou. Stfedni pozice pfedala zpravu na zépad a vojaci ze zépadu byli
vyslani jako posila na vychod.®® Kdyz zacaly boje, velitel qingské armady se poku-
sil prorazit se svymi pocetnéjsimi silami stfedem taipingskych linii. Taipingskeé sily
koordinovanym titokem obesly kfidla cisarské armady a rozdrtily ji.*®

Bitevni formaci, kterou pouzivali taipingsti povstalci, bylo starobylé bojové uspo-

2z vz

Ti, kdoz se zabyvaiji ¢inskou filosofii, védi, ze

7

fadani znamé jako ,,sestava péti fazi
barvy a pozice signalnich praporti odpovidaji tzv. péti prvkim ¢i péti fazim. K dal-
$im klasickym ¢inskym bojovym formacim patfily , sestava ¢tyt zvifat”, ktera odpo-
vidala ¢tyfem mytickym zvifatiim (zeleny drak, rudy ptak, bily tygr a cerna Zelva);
,formace Sesti kvéta“” a , bojova formace osmi diagramti“. Formace osmi diagramu
je podle legendy pripisovana Zhuge Liangovi, ktery ji pouZzil v obdobi Tii kralovstvi
proti armadeé statu Wei.® O tomto usporadani se fikd, ze mélo Ctyfi strany a osm
sméru. At byl ider veden na kteroukoliv stranu, dvé sousedni sekce ji mohly pfijit na
pomoc. Celo se také v tomto uspotadani mohlo velice rychle zménit v tyl a naopak.
Bagua pouZiva tiplné stejnou myslenku pii chtizi po kruhu nebo pfi chtzi, ktera
se vine ,deviti palaci”. Diagram deviti palacti, jak je znadzornén na této strance,
a osm trigramt na strance ndsledujici v podstaté znazortuji onu Zhuge Liangovu
,formaci osmi diagrami”. V bojovém umeéni baguazhang je chiize deviti palaci, kdy
se Clovek propléta deviti body znazornénymi na zemi (viz niZe), cvicenim, které je
dtilezité pro nacvik pohybu a boje proti vice protivnikiim soucasné, stejné tak ale

slouzi k pochopenti, jak pracovat s ,,formaci osmi diagramti” a jak do ni proniknout.

Obr. 1.2 Uspofddani deviti paldcd v bojovém uméni baguazhang
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Mnoho téch, ktefi se vénuji cviceni baguazhang, spojuje pozice rukou a téla s tri-
gramy a hexagramy Knihy promén (I-ting). Tyto diagramy sestavaji z jinovych
(pferusenych) a jangovych (nepferusenych) ¢ar. Podobné jako u Zhuge Liangovy
formace tyto ¢ary ani jejich pozice nejsou pevné dané. Pferusena ¢ara se muiize
spojit a stat se ¢arou neprerusenou a neprerusend ¢ara se miize rozdélit a stét se
prerusenou. Diagramy, které mohou pfedstavovat rtizné formace vojsk ¢i bojové
pozice, mohou pribézné ménit svou podobu. Jak ve vojenské strategii, tak v ba-
guazhangu se forma (tvar) pouziva k tomu, abychom se stali beztvarymi, aby-
chom byli schopni adekvétné reagovat na nastalou situaci. Starovéci stratégové
radi: ,Nejprve projevte tvar a pfiméjte nepfitele, aby jej nasledoval. Vrcholné
uméni rozmisténi vojenskych sil hranici s beztvarosti.”®

Staroveké fimské legie rovnéz pouzivaly flexibilni a jedinecnou bitevni for-
maci, kterd byla organizovana do manipulii (,hrstek”). Ackoliv nikdo skutecné
s jistotou nevi, jak fimska legie bojovala, je jasné, Ze Rimané pouzivali trojitou
bitevni linii. Legie zpravidla méla kolem 4200 muZzti. Vepiedu $li lehceji vyzbro-
jeni velites; ti pouzivali ostépy, kterymi rozrazeli fady nepratel a vyvolavali Sar-
vatky, ale mohli také prejit k boji muZze proti muzi. Za nimi postupovali hastati
s tézsi vyzbroji a pak principes, ktefi byli vzdy rozdéleni do deseti skupin, jiz

zminénych manipulii.

Obr. 1.3 Trigramy Knihy promén v uspofdddni deviti paldcd
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Obé skupiny mély mece a pilia, tézké vrhaci ostépy. Formaci uzaviraly fady triarii
s dlouhymi ostépy, kterymi se bodalo. Mezery mezi manipuly umoznovaly pruz-
nost v manévrovani a taktice — jednotky se mohly navzajem podporovat a zaro-
ven kazda z nich méla urcitou vnitfni soudrznost, diky niz mohla do jisté miry
operovat nezavisle. Mezery v fadé snad také vojakiim umoZiiovaly v pfipadé po-
tfeby ustoupit skrze linie dozadu a na jejich uvolnéné misto pak nastupovali tri-
arii, ktefi pfedstavovali jakousi zalohu, pokud by se nepfitel snaZil téchto mezer
vyuZit. Vzhledem k tomu, Ze Rimané bojovali s nejriiznéj§imi protivniky, v fadé
zemi a v mnoha situacich, takovato flexibilni taktika se jim hodila, protoZe umoz-
novala pfizptisobit se aktualni situaci.”

Metody boje zblizka ¢asto zdhrazriuji postoje a na zdkladni drovni tréninku se
nékdy vyucuji rizné varianty ,pfedem pripravenych” pozic. V ¢inskych bojovych
umeénich se v oznacenich pro nékteré statické pozice, jako je napriklad mabu (,,po-
zice jezdce”), pouziva slovo bu (,krok”), které naznacuje pohyb nebo postup, stej-
né jako je tomu u vyrazd, kdy se skutecné jedna o pohyb, jako jinbu (, krok vpred”,
,postup”). Alternativné se pozice oznacuji také jako shi, coz se da prelozit jako
»vzorec”. V bojovych uménich xingyiquan a baguazhang vyraz santishi oznacuje
pozici nebo ,télesny vzorec” mentalni a fyzické pripravenosti, kterd umoziuje
pohyb do vSech smérd. Santishi vytvari urcity ,naboj”, pfipravuje télo k tomu, aby
mohlo vyrazit kterymkoliv smérem, a pfitom bylo ,,zakorenéné”, mélo stabilitu
a silu. JakoZto mentalni postoj pak znamend pripravenost jednat podle ménicich
se okolnosti. Bojové techniky bagua i xingyi jsou jen extenzi, pokracovanim stani
a chiize. Zvlasté baguazhang ve své strategii vychazi z chtize a chfize samotna
prameni ze stani. Odtud vyznam cviceni zhan zhuang (,,stat jako strom”, nebo také
,postoj sloupu”) a ding shi (chiize v urcitych pevné danych pozicich spojend s ob-
raty), které jsou soucasti tréninku bagua. Tim, Ze se ¢lovék nauci provadét titocné
a obranné akce, které vychazeji z téch nejzdkladnéjsich pohybt — stani, chtize,
dychani, stahovani dovnitf a odtlacovani ven — se miiZe flexibilné a prirozené pfi-

zplisobovat momentalni situaci, aniZ by pfitom ztratil fyzickou koordinaci.

Flexibilita a adaptabilita
Liddell Hart konstatuje, Ze velci vojensti velitelé vzdy pracuji tak, Ze mysli na vice
cilit soucasné. Upozoriiuje na to, Ze pokud protivnik zna vas cil a metody, je pro

néj snadné se chranit a vase zaméry zmarit. Pokud uplatnite strategii, ktera



