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    Úvodem


    „Nejsme jako stromy,

    jejichž kořeny je vážou kjedinému místu;

    naše kořeny tkví vlidstvu na nebesích.“

    Rabbi Löw


    Tato kniha vypravuje příběhy osmi židovských podnikatelských rodin, které působily na území dnešní České republiky před rokem 1945. Jde opříběhy podnikatelských úspěchů.


    Co mají společného? Proč má dnes smysl mluvit ožidovských podnikatelích jako ozvláštní entitě?


    Podnikatel jako subjekt dějin není na světě dlouho. Nastupuje až se zrodem nové amoderní liberální doby ana jejím základě nově koncipované lidské individuality. Kjeho základním vlastnostem patří schopnost přebírat aktivní ainiciativní roli ve společnosti. Je schopen přicházet sužitečnými nápady, má ctižádost je prosadit, nebojí se při tom riskovat – azároveň vnímá, že to všechno činí nikoli jako sólový hráč, ale jako účastník lidského kolektivu. Aže tedy ani jeho zdroje, ani možnosti nejsou neomezené.


    Není jenom individualitou, je také činitelem společenským. Aby prodal své výrobky adosáhl zisku, musí dosáhnout veřejné podpory (velmi zjednodušeně: najít kupce). Otom, zda uspěje či nikoliv, tedy rozhoduje jak jeho povaha, tak společenský rámec, vněmž se pohybuje.


    Podnikavost nikdy nebyla definičním znakem celé židovské komunity. Mnozí židé dosáhli vkrátkém čase od své společenské emancipace udivujících úspěchů, jiní zůstali na konci života stejně chudí jako na začátku.


    Podstatným pro rozvoj židovské podnikavosti vnové době ale byl po­dle všeho tlak, jemuž byla tato populace předtím po staletí vystavena. V19. století se vEvropě nadechovali nadcházející svobody téměř všichni, nejvíc ale znamenala pro ty, kterým se sjejím příchodem doslova otevřel svět, jenž jim byl do té doby odpírán.


    Na konci 18. století se postavení židů ve střední Evropě řídilo pravidly vytvořenými ve středověku aopřenými omyšlenku segregace vghettech. Situace se začala zvolna měnit až pod vlivem reforem za vlády císaře Josefa II. Nový centralizovaný stát měl být zbudován na jiných principech než dosud: jeden ztradičních společenských pilířů, katolická církev, začínal oslabovat, což přivodilo také pozvolný ústup křesťansky motivovaného antijudaismu.


    Vize nového státu předpokládala novou společnost, přehledně uspořádanou apodřízenou jednotné panovnické moci. Každý, kdo stál dosud stranou, třeba ipo staletí azdonucení jako židé, se měl stát součástí této nově vznikající společenské masy.


    Cílem nově zaváděných opatření voblasti státní správy tedy nebylo přiřknout židům privilegia, jimiž se honosila většinová společnost, ale eliminovat postupně ty jejich zvláštnosti, které je dosud tmelily jako komunitu zvláštního druhu. Převzetím společných pravidel se měli židé vřádu desetiletí postupně začlenit do většinové společnosti apřispět tak kočekávané prosperitě říše.


    Vprvní etapě, za Josefa II., byly odstraněny nejzjevnější formy diskriminace (včetně povinnosti nosit na oděvu žlutý terč jako viditelný znak židovství) abyla zavedena některá základní opatření, například povinná školní docházka židovských dětí. Vroce 1797, za císaře Františka II., následoval tzv. Systemální patent, který měl židům naznačit cesty možné identifikace světšinou.


    Jejich povinnosti vůči státu byly nyní stejné jako unežidovské populace, včetně například nově zavedené povinnosti služby ve vojsku. Voblasti práv diskriminace trvala. Nadále platil numerus clausus, tedy maximálně povolený počet židovských rodin vČechách ana Moravě, jehož cílem bylo zabránit rozrůstání židovské populace. Možnosti židovských sňatků byly omezené, což velké části židů znemožňovalo mít potomky.


    Nadále také platila omezení týkající se židovské obživy. Židé nesměli vlastnit zemědělskou půdu. Nucené působení vnevýrobních profesích, jako byl obchod nebo půjčování peněz, bylo nově rozšířeno omožnost věnovat se řemeslům aživnostem.


    Židé nyní také směli studovat na školách mimo ghetta, což se považovalo za počátek jejich asimilace ve většinové společnosti. Rabíni se měli povinně vzdělávat vněmčině. Měli se také prokázat nabytým vysokoškolským vzděláním (na nežidovských školách), směli používat jen knihy schválené státní cenzurou apod.


    Základním životním prostorem však ivprvní polovině 19. století pro většinu židů zůstávalo ghetto. Až do roku 1848, respektive 1867, směli žít mimo ně vzásadě jenom za cenu popření svého židovství aúplného splynutí světšinovou civilizací. Národnostně dostali na výběr mezi němectvím ačešstvím; většina volila pragmaticky možnost číslo jedna.


    Kdo se cítil židem, zůstal vghettu. Až do revoluce let 1848–1849. Ta konečně židům umožnila žít jako židé kdekoli. Získali svobodu pohybu aodpadl numerus clausus (což se však neobešlo bez negativní zpětné reakce vpodobě pogromů organizovaných živnostníky, obávajícími se židovské konkurence; nevyhnuly se ani Praze).


    Úplné formální satisfakce se židům dostalo až vtzv. prosincové ústavě zroku 1867, která židy definitivně zrovnoprávnila sostatním obyvatelstvem. Napříště jim zůstal odepřen, či přinejmenším značně ztížen přístup pouze kprofesím, které si vládnoucí habsburská dynastie ana ni napojená úzká aristokratická elita vyhradila pro sebe (diplomacie, vrchní velení armády, vysoký klérus, nejvyšší úřady státní správy).


    Nová doba kromě kladů přivodila také vznik nové formy antisemitismu. Na rozdíl od toho dřívějšího náboženského vněm nyní zesílil nacionální tón: volba jednoho národního tábora, ať německého či českého, často znamenala automatickou nevraživost tábora druhého. Židům, kteří se nadšeně vrhali do podnikání, to často bylo jedno, považovali to za okolnost, která pomine, jako všechno.


    Nové liberalistické ideje, stvořené na kontinentě velkou francouzskou revolucí, se vprostoru habsburské monarchie dosud prosazovaly ztěžka, rozhodně pomaleji než vzápadní Evropě. České země platily až do poloviny 19. století za prostor převážně zemědělský. Staročeský politik František Ladislav Rieger, který po návratu zAnglie, okouzlen tamním liberalismem, napsal začátkem padesátých let nadšenou knihu otom, co všechno tam viděl azažil, čekal na její vydání vPraze skoro deset let (Průmysl apostup výroby jeho vpůsobení svém ku blahobytu asvobodě lidu zvláště pracujícího; tiskem 1860).


    Situace se začala měnit až všedesátých letech 19. století, kdy vsouvislosti spádem tzv. Bachova absolutismu došlo kuvolnění společenských ahospodářských poměrů. Čechy aMorava tehdy zažily první velkou podnikatelskou horečku, kterou vroce 1873 sice zbrzdil pád vídeňské burzy, jednou nastoupená expanze už se ale nedala zastavit.


    Starou venkovskou velkostatkářskou šlechtu, určující po staletí podnikání včeských zemích, během dvou tří desítek let vystřídala nová elita, vzešlá zburžoazního prostředí. Zajímavé je, že rodilí Češi vní dlouho neměli vrch, ijejich vlastní političtí ahospodářští představitelé vté době často mínili, že Čechům podnikatelský duch není vlastní. Ještě na samém konci 19. století psal ekonom (aRiegerův zeť) Albín Bráf, že Češi neradi riskují; to spíš vyhledávají pozice bez odpovědnosti, kde se mohou věnovat zahálce. Němci ažidé si podle Bráfa počínají energičtěji.


    Už bylo naznačeno, že židovská tak náhle se projevivší podnikatelská energie byla zčásti plodem energie nuceně akumulované vdobách, kdy prostor pro životní aktivity byl užidů minimální. Ke slovu však přišly ižidovské ctnosti.


    Sociolog Max Weber ve20. století sohlasem tvrdil, že kapitalismus vděčí za svůj historický úspěch ctnostem protestantským, jež žádaly víc než tradiční křesťanské ora et labora, modli se apracuj. Typickým kapitalistou, tvůrcem epochy, byl podle Webera, zjednodušeně řečeno, puritán, který tvorbu hodnot spojil sochotou kosobním obětem.


    Bylo pozoruhodné, včem všem se novodobí puritáni podobali svým současníkům židům: ti ioni komunikovali sBohem po demokraticku přímo, bez zprostředkující role (vele)kněze, ti ioni se cítili „národem knihy“ (Starého či Nového zákona), ojejíž demokratický výklad opřeli isvůj náhle tak vitální pozemský světonázor.


    Odchod židů zghett znich vytvořil svobodné individuality podobné svobodným puritánským nežidům, což na obou stranách shodně doprovázel přesun od náboženské víry směrem kjejí sekulární náhražce. Stará společenská polarita mezi křesťany ažidy se nyní transformovala do podstatně složitějšího schématu, jehož členy se staly všechny tak náhle se zrodivší národy. Mezi nimi všemi zůstávali rozprostřeni židé, kteří jako jediní, azdálo se, že navždy, pozici národa ztratili.


    Kdo si víc váží své svobody? Ten, kdo ji vnímá jako novou avzásadě logickou etapu na své vlastní vzestupné cestě, tak jak se v19. století chápali nežidé? Nebo ten, kdo si jako žid po staletí pobyl vnesvobodě, arozumí tedy možná názorněji než jeho nežidovský konkurent, že co se jeví jako vzestup, může být také obyčejným pohybem vkruhu? Aže tedy jednou získané svobody lze zase ztratit?


    „Židé byli nejen ztělesněním rozumu apokroku – byli také jejich nejhlasitějšími anejvěrnějšími stoupenci,“ napsal ve své knize Židovské století rusko-americký židovský historik Yuri Slezkine. „Volili liberální strany, argumentovali ve prospěch svobod jednotlivce avěrně sloužili těm státům, které jim to umožňovaly.“


    Nikdo neměl tolik důvodů kzaujímání aobhajobě liberálních pozic jako židé, nositelé specifické historické zkušenosti. Nejvíc získali, nejvíc tedy mohli ztratit – abyli si toho často vědomi. Zřejmě proto pohled na český liberalismus 19. aprvní poloviny 20. století občas jako by říkal, že nebýt židů, nebylo by tehdy vtéto oblasti lidského konání unás moc co řešit.


    Zde je třeba pro úplnost dodat, že zrušení ghett nebylo jen opatřením revolučním. Kromě toho, že židé tehdy získali svobodu, ponechali si ipod náporem liberálního světa řadu svých tradic, hodnotových vzorců, pod jejichž vlivem vyrostli. Zůstali „národem knihy“, který skoro neznal lidi bez vzdělání, lidi, pro které rozumem stvořené avyřčené slovo bylo skutečností schopnou významově soupeřit se světem přírody. Ijako silné individuality, které nyní měly kde se rozmáchnout, zůstali židé zvelké většiny věrní další své tradici, asice rodině. Jakkoli se jejich rodiny afirmy rozrůstaly apřerůstaly vdynastie aimpéria, snažili se udržet aobvykle udrželi obojí pohromadě.


    Většinová společnost za svobodu jim poskytnutou chtěla maličkost: aby přestali být židy, aby se rozplynuli ve všech těch národech, ve kterých se právě rozptýleně nacházeli. Vdemokratických státech, jako byla první Československá republika, mohla podobná perspektiva působit dokonce svůdně. Masarykova ČSR ústavou zroku 1920 jako první stát na světě zavedla židovskou národnost, ke které se při prvním sčítání lidu přihlásilo přes sto osmdesát tisíc lidí. Asimilační tendence však ani potom neustaly: zejména na české, ale také na německé straně (tam do roku 1933).


    Častý názor českojazyčných židů zněl, že pro židy není na světě lepšího státu, než jakým je Masarykova republika. „Český stát je duševní. Proto bude státem práva. Proto je můj Sion Praha,“ psal už na konci roku 1918 vlivný českožidovský spisovatel Jindřich Kohn. Omíře židovské identifikace stímto státem svědčila jak celá meziválečná československá kultura, tak třeba rostoucí počet česko-židovských sňatků, mnohem vyšší než ve všech sousedních zemích (ale také vyšší než na Slovensku ana Podkarpatské Rusi).


    Ten stát židovské naděje nakonec zklamal, ale to je jiná aznámá historie. Dříve než skončila, zapsali se židé včeských zemích do vývoje podnikání nepřehlédnutelným způsobem. Sjejich přispěním Češi, vpolovině 19. století převážně venkovský národ, přenesli svůj život do měst, která společně učinili centry moderních, civilizačně vyspělých aglomerací.


    Najednou byli všude vidět nejenom židovští průmyslníci, ale také lékaři, advokáti, stavitelé. Zbylo po nich hodně dobrého atrvalého. Jejich památka nesmí být zapomenuta.


    Na závěr pravopisná poznámka: stejně jako vostatních svých knihách, píšu ivtéto knize slovo „žid“, „židovský“ apod. vždycky důsledně smalým „ž“. Židovství znamená příslušnost kširší než národní nebo náboženské komunitě. Dovoluje vyjadřovat se různými jazyky avěřit vrůzné bohy, popřípadě nevěřit vboha žádného. Židé jsou víc než jedním zmnoha národů (jejichž vznik jinak ostaletí předstihli). Jsou kmenem, nebo také, jak napsal už zmíněný Jinřich Kohn, „mnohonárodním rodem“. Díky tomu mohli amohou žít jak svou židovskou kmenovou, tak nežidovskou národní identitou. Jak to na jednom místě této knihy říká podnikatel Bohumil Bondy: „Jsem žid aČech.“
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    ČTYŘI GENERACE ŽELEZÁŘŮ – Pražští Bondyové 1850–1948

  


  
    Příjmení Bondy, řidčeji také Bondi, kdysi patřilo zejména ve střední azápadní Evropě užidů ktěm nejčastějším. Jeho etymologie se většinou odvozuje zlatinského přání „bonus dies“, dobrého dne, apojmenovává tedy člověka, který by se měl vyznačovat přívětivostí apozitivním vztahem kživotu.


    Dějiny židovského podnikání včeských zemích znají dlouhou řadu nositelů tohoto příjmení. Znich hospodářsky nejvýznamnější anejvlivnější rod pražských Bondyů působil po více než čtyři generace vPraze apo většinu té doby byl intenzivně spjat sčeským živlem ajeho národnostním probuzením azápasem.


    Za zakladatele této novodobé podnikatelské dynastie pražských Bondyů bývá považován Lazar Gabriel Bondy (1800–1859), který si vprvní polovině 19. století vpražském ghettu založil aprovozoval obchod, od roku 1848 rozvíjející se velkoobchod železářským zbožím. Prosperující živnost ho učinila zámožným měšťanem, což vzávěru života manifestoval nájmem velkého bytu na jedné znejlepších pražských adres: Na Příkopě (tehdejších Am Graben), vdomě Učerné růže, nedlouho předtím proměněném ve výstavní klasicistní palác podle návrhu architekta Johanna Heinricha Frenzela. (Název Učerné růže nesl už prapůvodní dům, který na tomto místě stával v15. století, aodkazuje pravděpodobně kokultním aalchymistickým mystériím, jež se zde provozovala.)


    Po roce 1848, když bylo židům umožněno podnikat mimo ghetto, se Lazar Bondy rozhodl, že sortiment, který ve velkém prodává, začne také vyrábět. Najal železnou huť vBřasích na Rokycansku, vsrdci tehdejší průmyslové oblasti, známé po staletí těžbou černého uhlí ana ni navazujícím hutním asklářským průmyslem. Stal se tak prvním ve své linii Bondyů, který se zobchodníka skomoditami přeorientoval také na výrobce, tvůrce materiálních hodnot.


    Smanželkou Judith, rozenou Reachovou, měl čtyři děti: Emanuela Salomona, Franze, Gottlieba aRosalii. Podnikatelského ducha po něm zdědili nejstarší Salomon ataké Gottlieb; ojejich rostoucím vlivu ve firmě brzy vypovídal její nový název Lazar G. Bondy asynové.


    Gottlieb Bondy vní začal pracovat jako osmnáctiletý vroce 1850. Otec, připoutaný kpražskému velkoobchodu, jehož dědicem chtěl učinit nejstaršího Salomona, svázal mladšího Gottlieba sčerstvou rodinnou akvizicí, břaskou hutí. Bylo to gesto pro všechny zúčastněné riskantní, ale zároveň vlastně logické. Buď Gottlieb úkol, sjakým vrodině dosud nikdo neměl zvláštní zkušenosti, zvládne avyroste od samého začátku ve skutečného průmyslníka, založí druhou aještě lepší generaci rodiny. Anebo selže, avtom případě ponese cejch poraženého jen on sám, srdce Bondyů vPraze zůstane jeho prohrou nedotčeno.


    Gottlieb nebyl voboru úplným nováčkem, na pražské reálce, kde předtím studoval, nejlépe prospíval vtechnických předmětech. VBřasích se chytil, naučil se rozumět výrobě železa anavzdory jeho skoro ještě chlapeckému věku se brzy zjistilo, že umí organizovat práci druhých svyužitím správného druhu autority: poslouchali ho, azároveň jim nebránil vjejich vlastní iniciativě.


    Po dvou letech ho tedy otec poslal na zkušenou po průmyslových závodech Německa, Belgie aItálie, akdyž se syn vrátil, svěřil mu, dvacetiletému, funkci prokuristy, tedy člověka právně odpovědného za reprezentaci celého závodu.


    Do té doby bylo pro židovské podnikatele vČechách samozřejmostí pohybovat se vněmeckém jazykovém prostředí – protože to byl jazyk obchodu apodnikání vůbec. Po roce 1848 se situace začala měnit; nejdřív, za vlády autoritativního ministra vnitra Bacha, pomalu; od roku 1859, kdy byl Bach odstaven, podstatně rychleji.


    Otec Bondy stačil zažít jenom první červánky tohoto procesu, vroce 1859 zemřel. Rodinný podnik odkázal synům Salomonovi aGottliebovi, kteří ho vedli nejprve společně, vroce 1866 pak mladší aschopnější Gottlieb bratra vyplatil anadále řídil firmu jako jediný majitel.


    Vté době už kní patřila také železárna vblízkosti hlavního města, kterou Gottlieb vybudoval všedesátých letech 19. století; stávala vPraze-Bubnech proti budově pozdějších Elektrických podniků hlavního města Prahy (aještě pozdějších Dopravních podniků, vsoučasnosti tam sídlí soukromá firma); vroce 1977 vzal areál zasvé při stavbě pražské magistrály.


    Firmu Pražany přezdívanou „bondovka“ její nový majitel rozšiřoval, až zní udělal továrnu, která vyráběla široký železářský sortiment pro průmysl, živnostníky ipro domácí uživatele. Na těžkou strojařinu (parní stroje apod.) zde byly firmy jako Breitfeld, Daněk aspol.; na dráty, tyčovinu, traverzy, hřídele, strojní díly atd. továrna Gottlieba Bondyho.


    Rychle expandovala, vosmdesátých letech 19. století už vní pracovalo na čtyři sta dělníků. Ani tak zdaleka nestačila pokrývat všechny požadavky zákazníků, často izodlehlých koutů předlitavské poloviny rakouské říše ačím dál častěji izciziny. Vroce 1892 tak Bondy spoluzaložil novou velkou železárnu vZenici vBosně aHercegovině, nedlouho předtím Rakouskem anektované.


    Stejně důležité jako samotné Bondyho podnikání bylo, že slety se transformovalo ijeho češství: zpodnikatele zemsky českého (uněhož na jazykové ani národnostní příslušnosti příliš nezáleželo) se stal podnikatelem českým vnárodnostním smyslu, což další spojení snárodem německým už vylučovalo. Symbolizovala to proměna jeho původního německého vlastního jména Gottlieb vBohumila Bondyho, snímž podnikatel vstoupil ido politické historie střední Evropy.


    Až do roku 1848 mohli mít obyvatelé českých zemí pocit, že tvoří jednotnou masu obyvatelstva, sloužící věrně témuž panovníkovi. Vprůběhu revolučního roku se však oba zemské národy, český aněmecký, rozestoupily ajejich příslušníci zjistili, že jejich nově probuzená aobjevená nacionalita je vede kzápasu ovliv vzemi, ve stylu kdo skoho.


    Židé se vtomto náhle národnostně svářícím se světě ocitli vnezáviděníhodné pozici. Dosud stačila jejich loajalita ksystému, který akceptovali tím raději, čím víc liberálních prvků vněm postupně přibývalo. Vnové situaci národnostního boje se však od nich navíc začalo žádat, aby se také vymezili, zda jsou Češi, nebo Němci. Jedno, nebo druhé. Přičemž každá ztěchto voleb automaticky znamenala podporu jen jedné národnostní skupiny anepřátelství té zbývající.


    Jedním znejvýznamnějších bojišť tohoto zápasu byla také ekonomika avní průmysl jako její nejprudčeji se rozvíjející oblast. Podnikatelé se spojovali do profesních sdružení, obchodních aživnostenských komor, které se od roku 1850 ustavovaly vkaždém větším městě. Svým vlivem na příslušné regionální správy apoté, co začaly spolupracovat mezi sebou, ina český amoravský zemský sněm, působily postupně také na politiku. Nejvíce ta nejvlivnější znich, obchodní aživnostenská komora se sídlem vPraze.
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