1. Jednoho réna v Zilivu

Skupina organizujici vile¢né hry pro americké ozbrojené sily
nese ndzev Spole¢né veleni sil, ale je zndmd spi$ pod zkratkou
JECOM. Sidli ve dvou nevyraznych nizkych betonovych bu-
doviach na konci klikaté silnice v Suffolku ve staté Virginia, par
hodin cesty na jithovychod od Washingtonu. U vjezdu na par-
kovisté skryté pohledu z ulice stoji strdzni budka. Pozemek je
obehnany driténym plotem. Naproti pfes ulici stoji obchodni
dum Wal-Mart. Vevnitt vypadd JFCOM jako obycejnd kance-
ldfskd budova. Jsou tam konferenéni mistnosti, fady malych
kancelafi a dlouhé, jasné osvétlené chodby bez kobercu. Prace
JECOM ov$em rozhodné oby¢ejna neni. Zde Pentagon testuje
nové postupy v organizaci armidy a experimentuje s novymi
vojenskymi strategiemi.

Planovani zminéné vojenské hry se rozbéhlo naostro v 1été
2000. JECOM svolal stovky vojenskych analytiku, specialisti
a softwarovych odborniku. V jazyce vojenskych her jsou Spo-
jené staty a jejich spojenci vzdy Modry tym a neptitel Cerveny
tym. JECOM sestavil pro oba tymy objemné svazky obsahuji-
ci vSe, co mély védét o svych silich a o silich nepfitele. Po
nékolik tydnt pfed hrou samotnou se oba tymy ucastnily tak-
zvanych ,spirdlovych® cvideni, kterd vytvofila situaci pro roz-
hodujici stfetnuti. Nepratelsky velitel podnikal ¢i dal tim opo-
vazlivéj$i agresivni kroky a znepokojeni Spojenych statu rostlo.

Koncem Cervence pfijely obé strany do Suffolku a zabydlely
se ve velkych mistnostech bez oken v pfizemi hlavni budovy
JECOM, kterym se fikd testovaci sdly. Namortni péchota, letec-
tvo, pozemni armdda a ndmotnictvo na raznych vojenskych
zékladnach po celé zemi byly pfipraveny vykondvat rozkazy
veleni Modrého a Cerveného tymu. Kdyz Modry tym odpalil
stfelu nebo vyslal letadlo, tak byla opravdu nékde odpalena
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stfela nebo odstartovalo letadlo, a kdyZ ne, tak tuto akci simu-
loval néktery ze dvaactyficeti samostatnych pocita¢ovych mo-
delu tak pfesné, ze lidé ve viletné mistnosti ¢asto nevédél,
jestli je to skute¢né, nebo ne. Hra probihala dva a pul tydne.
Tym specialistt JECOM monitoroval a nahréval kazdy rozho-
vor a pocita¢ zaznamendval kazdy vystfeleny ndboj, kazdou
odpalenou stfelu a kazdy nasazeny tank. Bylo to néco vic nez
pouhy experiment. Jak vy$lo najevo ani ne za rok - kdy Spoje-
né stity obsadily stit na Stfednim vychodé ovliddany nevypo-
Citatelnym vidcem se silnou etnickou mocenskou zdkladnou,
o némz se tvrdilo, Ze poskytoval utocisté teroristim — byla to
generalni zkouska na vélku.

Deklarovanym cilem Millenium Challenge byl zdmér Pen-
tagonu otestovat nékolik novych a zna¢né radikalnich koncep-
ci vedeni boje. Pfi operaci Poustni boute v roce 1991 Spojené
staty v Kuvajtu rozdrtily vojska Sadddma Husajna. To ale byla
zcela konvenéni valka: dvé tézce vyzbrojené a organizované
armady se stfetly na otevieném bojisti. Po Poustni boufi v Pen-
tagonu prevlddlo pfesvédlent, Ze tento typ vilky se brzy stane
anachronismem. Nikdo nebude tak hloupy, aby se postavil
Spojenym stitim celem v Cisté vojenském souboji. Konflikt
bude v budoucnu rozptyleny. Nebude se odehrdvat jen na
bojistich, ale i ve méstech, jeho hybnou silou budou nejen
zbrané, ale 1 myslenky, a budou se na ném podilet nejenom
armddy, ale i ekonomiky a kultury zemi. Jeden analytik JFCOM
to vyjadril takto: ,Pristi valka nebude pouhym stfetem dvou
ozbrojenych sil. Rozhodujicim faktorem nebude, kolik tanka
znicite, kolik lodi potopite a kolik letadel sesttelite. Rozhodu-
jicim faktorem je, jak se vAm podafi rozlozit systém nepfitele.
Musime se zaméfit ne na jeho schopnost bojovat, ale na schop-
nost vést valku. Ozbrojené sily jsou napojené na ekonomicky
systém, ktery je napojeny na jejich kulturni systém a jejich osob-
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ni vztahy. Musime pochopit, jak jsou vSechny tyto systémy
propojené.”

A tak pfi Millenium Challenge disponoval Modry tym snad
nejvét§imi intelektudlnimi zdroji ze vSech armdd v déjinich.
JECOM vytvoiil néco, ¢emu tikali Cisté opera¢ni vyhodnoce-
ni, coz byl formalni rozhodovaci néstroj, v némz byl nepfitel
rozloZen na fadu systémut - vojensky, ekonomicky, socidlni,
politicky — a vytvoftila se matice, na niz se ukdzalo, jak jsou
véechny tyto systémy propojené a které spoje mezi systémy
jsou nejzranitelnéjsi. Velitelé Modrého tymu dostali také né-
stroj nazvany Operace zalozené na Gcincich, ktery je vedl
k tomu, aby nebrali v Gvahu jen konvenéni vojenské metody
identifikace a zniceni vojenskych cilti nepfitele. Dostali mapu
zobrazujici v redlném Case vS§emozné parametry bojové situace
nazvanou Spole¢ny relevantni opera¢ni obraz (CROP). Dosta-
li néstroj na spole¢né interaktivni pldnovani. Obdrzeli bezpre-
cedentni mnozstvi udaju a rozvédnych informaci ze vSech koutu
amerického vlddniho aparitu a metodologii, kterd byla logic-
k4, systematickd, raciondlni a rigorézni. Méli vSechny hracky,
jaké mohl arzendl Pentagonu nabidnout.

»Vzali jsme v uvahu veskeré prostfedky, jakymi muzeme
ovlivnit prostfedi nepfitele — politické, vojenské, ekonomické,
socialni, kulturni, instituciondlni. Tyto mozZnosti jsme velice
zevrubné zkoumali,“ fekl reportérim velitel JECOM generdl
William Kernan na brifinku Pentagonu po skonceni véle¢né
hry. ,Nase slozky jsou nyni schopné providét kroky, které na-
rus$i schopnosti urcitych lidi. Muzeme urcitymi prostfedky na-
rusit jejich schopnost komunikovat, zajistit svym lidem moc,
ovlivnit jejich ndrodni vili... vyfadit rozvodné sité.” Pred dvé-
ma sty lety Napoleon napsal, Ze ,generdl nikdy nevi nic s jisto-
tou, nikdy nevidi jasné nepfitele a nikdy nevi jisté, kde je.”
Vilka byla pohrouzena v mlze. Cvi¢eni Millenium Challenge
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mélo ukazat, Ze s vyuzitim veskerych moznosti vykonnych
druzic, senzoru a superpocitacti je mozné tuto mlhu rozptylit.!

Pravé proto byla volba Van Ripera za velitele nepfatelského
Cerveného tymu tak dobry ndpad, protoZe Van Riper veskery-
mi svymi ndzory predstavoval pravy opak tohoto pfistupu. Van
Riper nesdilel nézor, Ze mlhu vélky lze rozptylit. V knihovné
v prvnim patfe jeho domu ve Virginii zabiraji knihy o vojenské
strategii a teorii slozitosti nékolik fad. Na zdkladé svych zkuse-
nosti z Vietnamu a ¢etby némeckého teoretika vojenstvi Car-
la von Clausewitze dospél Van Riper k presvédcent, ze véilka
je svou podstatou chaotickd, nepfedvidatelnd a nelinedrni.
V 80. letech se Van Riper ¢asto zdcastnoval vojenskych cvice-
ni a podle platné doktriny musel provddét podobné analytic-
ké, systematické rozhodovaci procesy, jaké JFCOM testoval
pfi Millenium Challenge. Nesnasel to. Trvalo to pfili§ dlou-
ho. ,Vzpomindm si, jak jsme jednou byli uprostfed cviceni,”
vypravi. ,Velitel divize fekl: ,Pockat. Zjistéme, kde je nepfitel.
BézZelo to uz osm nebo devét hodin a nepfitel uz byl mezitim
za nami. Situace, na kterou jsme planovali, se zménila.“ Ne Ze
by Van Riper nesnasel veskeré raciondlni analyzy. Ale mél za
to, Ze jsou nepatfi¢né uprostted probihajici bitvy, kdy v nejistoté
valky a pod ¢asovym tlakem neni mozné opatrné a klidné zva-
Zovat vSechny moznosti.

Pocdtkem 90. let, v dobé, kdy fidil Univerzitu ndmoini pé-
choty v Quantiku ve Virginii, se Van Riper spfitelil s muzem
jménem Gary Klein. Klein vedl konzultantskou firmu v Ohiu
a napsal knihu Sources of Power (Zdroje moci), ktera je jednou
z klasickych praci o rozhodovéni.? Klein zkoumal zdravotni
sestry, jednotky intenzivni péce, hasice a dalsi lidi, ktefi se roz-
hoduji pod tlakem, a jeden z jeho z4dvéra zni, Ze kdyz se profe-
siondlové rozhoduji, nepostupuji tak, Ze logicky a systematicky
porovnavaji vSechny dostupné moznosti. Lidé se uéi, Ze se tak
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maji rozhodovat, ale pro potteby skute¢ného zivota je to pfilis
pomalé. Kleinovy sestry a hasic¢i obvykle téméf okamzité zhod-
noti situaci a jednaji. Opiraji se pfi tom o zku$enosti, intuici
a cosi jako pfibliznou mentélni simulaci. Van Riperovi pfipa-
dalo, Ze to mnohem pfesnéji vystihuje, jak se lidé rozhoduji na
boyjisti.

Jednou si Van Riper s Kleinem a skupinou asi deseti gene-
rdlu ndmotni péchoty jen tak ze zdjmu zaletéli do New Yorku
a navstivili parket newyorské Komoditni burzy. Takovy zma-
tek jsem v zivoté zazil jen na velitelském stanovisti ve vélce,
pomyslel si Van Riper, z toho se muzeme nécemu pfiucit.
Poté, co zvonec ohlasil konec obchodovéni, pfisli generdlové
na parket a hréli obchodovaci hry. Pak vzali skupinu obchod-
nik z Wall Street pfes Newyorskou zdtoku na vojenskou za-
kladnu na Guvernérové ostrové a hréli na pocitacich véle¢né
hry. Obchodnici si vedli vyte¢né. Pfi vale¢nych hrich museli
provadét mnozstvi zdsadnich rozhodnuti v bleskovém sledu
pod velkym tlakem a s omezenymi informacemi, coz bylo
presné to, co délali cely den v préci. Van Riper pak vzal ob-
chodniky do Quantika, posadil je do tankt a vzal je na cvice-
ni s ostrou stfelbou. Zaéinalo mu byt ¢im dél tim vic jasné, ze
tihle ,vlasati, neupraveni chlapi s nadvahou® a dustojnici né-
motni péchoty se v zdsadé zabyvaji timtéz - jediny rozdil je
v tom, Ze jedni sdzeji na penize a druzi na lidské Zivoty. ,Pa-
matuju si, jak se obchodnici poprvé setkali s generély,” vypréi-
vi Gary Klein. ,Bylo to pfi koktejlech. To, co jsem vidél, mé
velmi prekvapilo. Byli tam vSichni dustojnici, ti dvou-
a ttthvézdic¢kovi generalové, a vite, jaci generdlové ndmorni pé-
choty byvaji. Néktefi z nich v zivoté nebyli v New Yorku. A pak
tam byli ti obchodnici, mladi drzi Newyoréané, kterym bylo
dvacet tficet let. Rozhlédl jsem se po mistnosti a lidé tam stali ve
dvojicich, ve trojicich a nebyla tam jedind skupinka, v niz by
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byli jen lidé z jedné strany. Nebylo to jen ze zdvotilosti. Zivé
spolu hovofili. Vymeénovali si poznatky a nachédzeli spole¢né
body. Doslo mi, Ze to jsou sptiznéné duse. Naprosto respekto-
vali jeden druhého.“

Millenium Challenge tedy nebyla jen bitva dvou armad. Byla
to bitva dvou dokonale protikladnych vojenskych filozofii.
Modry tym mél své databize, matice a metodologie pro syste-
matické pochopeni zdmért a schopnosti nepfitele. Cervené-
mu tymu velel muz, ktery se podival na vlasatého, nedbale
oble¢eného, samorostlého obchodnika s komoditami, jak po-
kiikuje, strkd se a déld tisic bleskovych rozhodnuti za hodinu,
a vidél v ném sptiznénou dusi.

Prvniho dne véle¢né hry navelel Modry tym do Perského
zélivu desitky tisic vojdka. Zakotvili bitevni skupinu s letadlo-
vou lodi v blizkosti pobfezi zemé Cerveného tymu. Na pozadi
tohoto defilé své vojenské sily dal Modry tym Van Riperovi
ultimdtum o osmi bodech, z nichz osmy pozadoval kapitulaci.
Postupovali naprosto sebejisté, protoZe z matic jejich Cistého
operaéniho vyhodnoceni védéli, jakd jsou zranitelnd mista
Cerveného tymu, jaky bude jejich pravdépodobny dalii krok
a jaké jsou jeho moznosti. Jenze Paul Van Riper se nechoval
podle predpovédi poéitaca.

Modry tym vyfadil jeho mikrovlinné vysilace a pterusil op-
tické kabely a predpoklddal, Ze Cerveny tym nyni bude muset
komunikovat pomoci druZic a mobilnich telefonu, které bu-
dou modii moci monitorovat.

LRikali, Ze to Cerveny tym prekvapi, vzpomin4 Van Riper.
»Prekvapi? Kterykoli praimérné informovany ¢lovék vi dost na
to, aby se na tyto technologie nespoléhal. To je celé uvazovani
Modrého tymu. Kdo by po tom, co se stalo Usdmovi bin Ladi-
novi v Afghdnistdnu, pouzival satelitni telefony? My jsme za-
¢ali pouzivat kuryry na motocyklech a zprivy zakédované
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v modlitbich. Jak jste dokizali dostat letadla do vzduchu bez
obvyklého hovoru pilotu s kontrolni vézi? divili se. ,Pamatuje
si nékdo na druhou svétovou vilku? Budeme pfedévat infor-
mace pomoci svétel,” odpovédél jsem.”

Neptfitel, o kterém se Modry tym domnival, Ze ho muze ¢ist
jako otevienou knihu, byl najednou mnohem tajemnéjsi. Co-
pak Cerveny tym délal? Van Riper se mél citit ochromen pre-
vahou nepfitele. Jenze to by nebyl Zddny pistolnik. Druhy den
konfliktu vyslal do Perského zalivu flotilu malych lodi, kterd
sledovala pohyby invaznich lodi Modrého tymu. Pak na né
bez varovani spustil hodinové krupobiti kfizujicich stiel. Kdyz
bylo po dtoku, lezelo $estndct americkych lodi na dné Perské-
ho zélivu. Kdyby Millenium Challenge nebylo cviceni, ale sku-
te¢nd vélka, zahynulo by dvacet tisic americkych vojaka, jesté
nez by jejich armédda poprvé vystrelila.

»Sedim tu jako velitel ¢ervenych sil a uvédomuju si, Ze Mod-
ry tym deklaroval, Ze uplatni strategii preventivniho dderu,”
tika Van Riper. ,Tak jsem udefil prvni. Propocitali jsme, kolik
jejich lodé vydrzi kfizujicich stfel, a tak jsme jednoduse odpdli-
li vic, z mnoha raznych smért, z pevniny, z mofte i ze vzdu-
chu. Pravdépodobné jsme dostali polovinu jejich lodi. Zasahli
jsme ty, které jsme chtéli. Letadlovou lod. Nejvétsi kiizniky.
Meéli Sest vylodovacich plavidel. Vytidili jsme pét z nich.”

V nisledujicich tydnech a mésicich pfichazeli analytici s Cet-
nymi vysvétlenimi toho, co se pfesné onoho ¢ervencového dne
stalo. Néktef{ tvrdili, Ze to byl umély dusledek toho, jakym
zpusobem se organizuji vile¢né hry. Jini fikali, Ze ve skute¢-
ném svété by lodé nikdy nebyly tak zranitelné, jako byly ve
hte. Ale Zddné vysvétleni nic nezméni na faktu, ze Modry tym
utrpél katastrofélni debakl. Nevypocitatelny vidce udélal to,
co nevypocitatelni vidci déldvaji. Odpovédél na ttok utokem.
Jenze Modry tym to jaksi zaskocilo. Byl to vlastné v nééem
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podobny debakl, jaky se pfihodil Gettyho muzeu pii zkoumi-
ni jejich kdra. Podrobili ho té nejptisnéjsi raciondlni analyze,
kterd pamatovala na kazdou eventualitu, jenze té analyze unik-
la pravda, jez méla byt instinktivné postfehnuta. V tu chvili
v Zalivu si Cerveny tym podrzel schopnosti rychlého pozna-
vani, kdezto Modry ne. Jak k tomu doslo?
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