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,Nejcennejsi v nasem zivote je cas. . .

»--.Nikdy jej totiz nemizeme vratit. Nas uspéch a spokojenost v Zivo-
té zaviseji do znac¢né miry na tom, jak dokaZeme vyuZzit ¢as potiebny
pro prijem informaci...“

Témito slovy jsem zahajoval uplné prvni dil svého prvniho vzdéla-
vaciho televizniho seridlu. Nazyval se Kurs rychlého ¢teni [1]. Namét
a scénar jsem psal n¢kolik mésici, natacelo se po tehdejsich dikladnych
schvalovacich procedurdch fadu dni v roce 1986; vysilalo se poprvé jednou
tydné od ledna do bfezna 1987 na druhém z tehdejSich dvou programi
Ceskoslovenské televize. A jedinych dvou programi sledovatelnych tehdy
v celé nasi zemi.

Dopad na obyvatelstvo byl obrovsky. Asi takovy, jako kdyby dnes néco
Slo v pfiznivém vysilacim Case na té vice sledované poloviné z mnoha
desitek dostupnych televiznich kandli. Co bylo tehdy desetkrét za sebou
v televizi, to prostupovalo do povédomdi lidi celé zemé.

Cely ten televizni seridl byl v $ir§im slova smyslu o hospodafteni s ca-
sem, o jeho vyuZziti k osobnimu rozvoji, k dobré kariéte. Pojem ,,rychlé
¢teni“ neboli ,,rychlocteni je totiz podfazeno pojmu ,.hospodarfeni s ¢a-
sem‘ neboli ,,osobni informacni systém‘ neboli ,,time management*.

Rychlym ¢tenim se zde nemysli napiiklad to, kdyZ pani ucitelka ve
Skolce ¢te détem nahlas pohddku a spéchd, aby vse ve vyhrazeném Case
stihla docist do konce — a proto mluvi vyssim tempem, neZ je obvyklé.
Rychlym ¢tenim se zde rozumi soubor asi tii desitek dobrych navykd,
schopnosti a dovednosti (= zbrani), které umoznuji lepsi chapavost, lepsi
porozumeéni textu a zapamatovani potiebného soucasné pri vyssich rych-
lostech c¢teni. Pak je mozné tento pojem pro naSe tcely v této knize zto-
toznit s pojmem rychlocteni.

Jednim z dualezitych zdrojt rychlocteni jsou zahrani¢ni techniky nazy-
vané speedreading, Schnellesen, bystroje ¢ténije, rapid reading, dynamic
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reading, photo reading apod. VSechny tyto zahrani¢ni techniky kladly
diiraz na o¢né-technické zbrané; mozkové zbrané byly aZ druhotné. Rych-
locteni je ndvazné know-how daleko SirSiho rozsahu a dosahu; ma svij
ptvod v Ceskoslovensku, jeho autorem je autor této knihy. Autorovy prv-
ni nesystematické soukromé vyzkumy a drobné poradenstvi spoluzakiim
v efektivnim Cteni a studiu se datuji od konce Sedesatych let minulého
stoleti. Jeho systematické vyzkumy se datuji od sedmdesatych let, proslave-
né vetejné kurzy pak od osmdesétych let. Na rozdil od vySe jmenovanych
zahrani¢nich zdrojii klade ¢eské rychlocteni diraz na mozkové zbrané
a celkové paletu zbrani podstatné rozsifuje. Ma tedy i fadu dal$ich zdroju,
mezi nimi origindlni ¢esky systém multimetod neboli psychovzorcu.

Schéma 1 — Zdkladni pojmy

osobni
informacéni
systém

time

hospodareni

s casem

management

Ve Schématu 1 jsou dalsi tfi pojmy, které budeme pro ucely této knihy
povazovat za synonyma. Hospodateni s ¢asem zde nevnimame na ce-
lostatni, korpordtni nebo rodinné tirovni, ale na drovni jednotlivce. Jeho
osou byl od nepaméti néjaky sofistikovany zdpisnik, chytry didf s ¢im
dal bohatsi fadou riznych oddélovaci, ikonek, predtisténych formuldi,
kapsicek, telefonnich seznamt pevnych linek apod. Vyrobci takovych
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sofistikovanych zapisnik nékdy brali jako urdzku, kdyz se takovému sys-
tému tikalo obycejnym slovem ,,did*. Prosazoval se pojem ,,pldnovaci
systém®. K tomuto ,,planovacimu systému‘ pfislusely v predpocitadové
dobé jesté osobni kartotéka, tematicky archiv vystfizki a osobni
knihovna — vSe v papirové formé. Tomuto kvartetu jsem dal v osmdesa-
tych letech nazev ,,0sobni informacni systém* a napsal o ném knihu (viz
téz dale Schéma 2).

O osobnich informacnich systémech byl muj druhy vzdélavaci tele-
vizni seridl — ndmétem, scéndfem a moderovanim. Zdatnymi a erudova-
nymi pomocnymi uc¢inkujicimi byli Eva Dusovd, Bohumil Kolar¢ik, Ivo
Okun — a své€ si uhrdl i muj tehdy Sestilety syn Jan Gruber. Pracovni na-
zev serialu odpovidal vyse uvedenému nazvoslovi. Cely jeho pracovni
ndzev znél ,,Osobni informacni systémy a vyuziti poéitac¢u®, jak je
moZno najit v archivech vefejnopravni Ceské televize. Protoze v§ak pra-
covni nazev byl pfili§ dlouhy a protoze zacinaly pfichdzet do médy coby
prvni nesmélé vyktiky takzvané ,,osobni mikropocitace™ (Sinclair ZX
Spectrum, Atari, [Q 151 aj.), tak se na obrazovkach nakonec objevil nazev
serialu ,,Pocitacova dilemata“.

Hlavnim mottem seridlu bylo vSak vyuZiti osobnich pocitaci nikoliv
jen ke stfilecim hram (jak si to o nich tehdy myslela drtivé vétSina obyva-
telstva), ale pravé k hospodareni s ¢asem v Zivoté jednotlivce, pravé
k modernizovanému osobnimu informacnimu systému, kde se mikro-
pocitace se stile lepSimi softwarovymi moznostmi stavaly konkurence-
schopnou alternativou k papirovym planovacim systémim. V nékolika
dilech seridlu bylo postupné ukdzano, Ze takovy mikropocita¢ zvladne

tabulkové vypocty (tj. to, co dnes napt. MS Excel),

funkci textového editoru (tj. to, co je dnes naptiklad MS Word),
databaze, evidence (tj. to, co je dnes mj. oboji vySe jmenované),
animaci, tedy pohyblivy obraz se zvukem (tj. dne$ni multimédia).

V seridlu byli poctivé a s patficnou tictou zmapovani prikopnici pa-
pirovych osobnich informaénich systémil. Slo napiiklad o tzv. ,,systém
chytrych krabic* Ing. Jana Tamy z redakce Casopisu Véda a technika
mladezi (VTM) a zejména o knihy a osobnost dr. Jiriho Tomana, nej-
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znaméjSiho autora knih o osobnim rozvoji v Sedesatych az osmdesatych
letech minulého stoleti. Jako odvaZny ¢in se jevilo vénovani celého jedno-
ho dilu pocitaéim TNS a jejich softwaru vyrabénym v JZD SluSovice,
protoze tehdy byla jakdkoliv publicita tohoto agrokombinatu v hlavnich
médiich velice choulostivou az zakazovanou zélezitosti.

Opravdu stoji za to podivat se na kratké videoukazky (viz [2], [3], [4],
[5] ...) ajisté si snadno na internetu najdete dalsi.

Seridl tedy pro celou republiku zaved] a rozsitil rovnitko mezi ,,osobni
informacni systém* a ,,hospodareni s casem jednotlivce®.

Za zeleznou oponou, predevsim v USA, v naprosté informacni izolaci,
se soub&zné zacal prosazovat pro totéZ pojem time management. Tento
pojem v devadesatych letech minulého stoleti, v dobé nekritického az
zbozijiciho obdivu ke vS§emu zdpadnimu, pfevladl nad pojmem osobni
informacni systém. A jeho pievaha a v§eobecna znamost plati dodnes.

Schéma 2 — Cty¥i soucdsti osobniho informaéniho systému v predpoéita-
cové dobé

osobni
knihovna

diarovy planovaci
systém

osobni
kartotéka

tematicky archiv
vystiizki
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Pojdme jesté hloubéji do historie

J. W. Goethe a time management

Gebraucht der Zeit,

sie geht so schnell von hinnen,

doch Ordnung lehrt Euch Zeit gewinnen,
mein teurer Freund, ich rat Euch drum
zuerst Collegium Logicum

J. W. Goethe, Faust

Co Ze to radi dabelsky chytry Mefistofeles ctizddostivému Faustovi, aby
jej privedl k zivotnimu uspéchu, k oslnivé kariéie? Velmi volné pieloZeno:
,,Mily Fauste, k uspéchu je nezbytné udélat si pofddek v pracovnich vé-
cech, nejdtive se fddné vzdélat, osvojit si techniky duSevni prace. To ti po-
miiZe ziskat ¢as. Cas, ktery nam tak rychle a nezadrZitelng utika. ProtoZe
vse stoji a padd s uménim vyuzit ¢as.”

Kazdy vzdélany ¢loveék vi, Ze Goethe Zil a tvofil v osmnactém a deva-
tendctém stoleti (nebo vi, kde si to najit, ha!). Citaitem z Goethova vrchol-
ného dila jsem chtél naznacit, Ze ne vSe z time managementu je vyplodem
americkych védcii, odbornych autortl, edukdtorti. Nékdy to tak totiz vy-
padd; a navic podle nejuzivanéjsiho odborného terminu pro spravné hos-
podareni s ¢asem — tedy podle anglického terminu ,,time management® —
by se mohlo zdat, Ze v USA o hospodateni s casem védi vSechno a zbytek
svéta se to od nich jen uci.

Neni tomu tak. I kdyz americka $kola moderniho time managementu
je opravdu mohutnd, i kdyz $picku této Skoly budu v dalSich faddcich rad
a s patfi¢nou uctou jmenovat a citovat.

Casovou osu prilomovych objevii v oblasti moderniho time mana-
gementu ukazuje Schéma 3. Zeleznd opona od Baltu po Cerné mote byla
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opravdu neprostupnd — nejen pro osobni navstévy, ale dokonce i pro tele-
fonéty ¢i odbornou literaturu. Pro $pickové odborniky moderniho time
managementu z USA jsme tehdy byli naprosto bezvyznamni, taktikajic
,.pod jejich rozliSovaci uroven. Pro naSe lidsky slusné odborniky nebylo
mozné dostat se do USA.

Nicméné Schéma 3 ukazuje, Ze z hlediska toho, kdo byl v ¢em prikopni-
kem a proslavovatelem diive a kdo pozd¢ji, si nestojime u nds zase az tak
$patn€. Schéma 3 taktéz doklada, Ze autor té€to knihy nemohl byt ani z ¢a-
sovych diivodi v modernim time managementu inspirovan proslavenymi
zapadnimi vzory, ale Ze vysledky jeho kreativni ¢innosti jsou jasné pivod-
ni, origindlni. Nelze totiZ naptiklad z roku 1988 skocit strojem casu do
roku 1994, tam v budoucnosti si precist americky bestseller ,,First Things
First®, pak zase strojem c¢asu skocit zpét do roku 1988 a napsat scénar
k ¢eskému televiznimu serialu o hospodaieni s ¢asem jednotlivce, tj.
o time managementu.

Schéma 3 — Prukopnické proslaveni a rozsifeni know-how o modernim
time managementu v nasi zemi a v zahranici; casové porovnani

Ceskoslovensko

soucasnost zapadni zemé
zejména USA

Ceska republika

od 1990 Kurzy o osobnim
informacnim systému -

1994 kniha S. Coveye
D. Gruber \ "First Things First"

1986 a 1988 Televizni serialy
D. Grubera o rychlocteni
a time managementu

1989 kniha S. Coveye
"Seven Habits of Highly
Effective People"

1985 priloha Mladého svéta

"Kurs rychlého cteni"
- D. Gruber

dlouha tradice publikaci
k dosahovani uspéchu
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Time is money, takZe time management je money management

Kazdopddné zahrani¢ni zdpadni $kola moderniho time managementu
umi své know-how (v mnoha zemich svéta, v posledni dobé i v Ceské repub-
lice) nejlépe na svété prodat. Je svym zpisobem fascinujici, jak dokaze uz
1 v nasi zemi na$im manazeriim a jinym dusevné pracujicim lidem za vice
nez deset milionti korun prodat kus know-how, ktery je u nas ve srovnatelné
renomovanosti, tradici, uZite¢nosti a kvalité¢ nabizen za mén¢ neZ sto tisic
korun, jenze Ceské provenience. Jak dokdze zdpadni nabizitel leckteré Ceské
konzumenty moderniho time managementového know-how oslnit, vyvolat
jejich kladné emoce misto rozumového porovnani. Ke v§emu, toto marketin-
gové a reklamni osInéni se déje nejednou v souladu se zakony, tedy legalné.

Kdyby to nebylo vici nasi zemi tak ekonomicky drancujici, mohl by
byt nds obdiv k tomuto zdpadnimu marketing managementu a money ma-
nagementu Uplné Cisty, jednoznacny a bez sebemensiho negativniho stinu
v pozadi. Prosté — umgji to.

Pojdme v historii jeSté pied Goetha

Pojdme klidné az k pocatkiim tvora homo sapiens pied zhruba dvéma sty
tisici lety. Ze tam nebylo o n&jakém time managementu, o hospodafeni
s Casem, ani potuchy?

Omyl. Nas prapradédecek lovec musel ub&hnout za stejny cas delsi
vzdélenosti neZ prchajici zajic, aby jej ulovil, snédl, aby prezil. Stejné tak
musel ddvny lovec ub€hnout za stejny Cas delsi usek, nez ubéhl medved,
ktery prondsledoval jej. Prosté musel mit pfi téch cinnostech lepsi vyuziti
Casu, lepsi time management — jinak by si nezachranil holy Zivot. A pfi
soubojich jednotlivych davnych lovcli mezi sebou — o Zenu, o kofist, o lo-
visté? Prezil ten, kdo provedl smrtici ider na hlavu nebo trup protivnika
za krat§i cas. Kdo mél zkratka lep$i battle management, lepsi survival
management. Jehoz nedilnou souc¢dsti musela byt i strdnka time manage-
mentu, nebot ¢as je neoddélitelnou, neodmyslitelnou strdnkou veskerého
naSeho kondni — boje, snahy o preziti a ostatnich ¢innosti. Lépe udélat
cokoliv znamena 1épe vyuzit casu k tomu urc¢eného.
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A pokud se podivame na usvit lidské civilizace? Prosperovala ta sku-
pinka, ta komunita a ta spolecnost, kterd védéla, kdy osit pole, kdy sklidit,
kdy ponechat pole nesklizené na dalsi roky. Dlouhodobé plany staly jak
u vzniku egyptskych pyramid, tak u kazdoro¢niho cyklu produkce potra-
vin. A velkého vlivu nabyvali ti jednotlivci, ktet{ témto zdkonitostem ro-
zuméli. Velkou moc méli naptiklad staroegyptsti knézi, ktefi dokazali na
dlouho dopfedu predpovédét zatmeni Slunce a jiné prirodni jevy. O kli¢o-
vém vyznamu pldnovani, stanoveni priorit, pfesného nacasovani a rychlé-
ho vyhodnoceni informaci béhem védlecnych tazeni starovéku a sttedovéku
se snad ani nemusime zminovat. Stejn¢ jako o impozantnich stavbach
kultury, které vznikaly celé generace.

Existuje stary ¢insky piibéh, jenz vypravi o muzi, ktery bydlel na upa-
ti hory. Obzivu v§ak mél na druhé strané, a tak kazdé rdno vychédzel velmi
brzy z domu, obchdzel horu a pozd¢€ vecer se zase vracel. Kdyz jednoho
dne zacal pti svych cestdch nosit hlinu z hory po hrstech a hézet ji do
mote, vSichni se mu smadli, za takové zdrZovani se zbyte¢nostmi. On vSak
pravil: ,,Tato hora mi sebrala polovinu mého Zivota. A sebere jej i mému
synovi, mym vnuktim a vnukdm jejich vnukt. Budu-li vSak tuto horu po
malych hrstech zmenSovat a po mne i milj syn, vnukové a vnuci mych
vnuki, pak kazdé dalsi generaci sebere tato hora méné a méné casu.”
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Skok do zhavé soucasnosti —
prvé Ctyri generace time managementu

Pfedmét této knihy vSak pfece jen ziZime na optimdlni vyuziti ¢asu v Zi-
voté soucasného clovéka. Domluvme se spolu, vazeni ¢tenéfi, Ze v histo-
rii time managementu nadédle pomineme dobu do roku 1945. I do té doby
byla potfeba vyuziti asu kliova, ale Casovy stres a pres na manaZera, na
dusevné pracujiciho ¢lovéka nebyl zase az tak hrozivy, aby vznikala véda
o vyuziti ¢asu s podrobnymi tlustymi knihami a ndvody. Nevim ani
o zadnych tréninkovych kurzech time managementu pfed koncem druhé
svétové vilky (byt se time managementem zabyvam uz vice desitek let
a zcestoval jsem vSechny hlavni zemé, kde ma time management nejdelsi
tradici). Lidé€ si jisté uz tehdy pred rokem 1945 psali na kus papiru volné
poznamky, Ze je tfeba to ¢i ono udélat, nakoupit, zatridit. Ba vpisovali si
ukoly do kalend4it, do notyski na terminy a rozvrh pracovnich schiizek.
Ty volné pozndmky, a to pouzivani notysk, oznacil pozdéji zndmy ame-
ricky autor Stephen R. Covey jako time management prvni generace
a time management druhé generace.

(Covey, S. R., Merill A. R., Merill R. R.: First Things First, Free Press,
New York, London, Toronto. Sydney 1994, strana 22 a nasl. V naklada-
telstvi Management Press vysla kniha ¢esky pod nazvem ,,To nejdule-
7it&jsi na prvni misto™ v roce 2008 a lze ji oznacit za bestseller, 3. dotisk
2015.)

To povédomi o prvni a druhé generaci time managementu nds miiZe
zajimat jen jako perlicka ve stru¢ném historickém tuvodu, ktery coby krat-
ka zminka jist€ do této knihy patfi.

Pro vlastni pracovni uzitek kazdého dne nds bude zajimat time ma-
nagement od tireti generace vyse.

Time management tfeti generace popisuje Stephen Covey (se svymi
dvéma pomocnymi spoluautory) v jiZ zminéném dile zhruba takto:
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e pldnovéni,

e stanovovani zivotnich hodnot,

e stanovovani priorit v jejich dosahovéni,

e TFizeni Casu,

e stanovovani kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych cili1 a je-
jich provazanost.

Takové ty tlusté sesity s krouzkovanou vazbou, s fadou riznych for-
muldfd a barevnych oddélovacy, s pravitky, kapsickami v elegantnim tr-
vanlivém obalu, takové ty imidZové vécicky v riiznych barvach a velikos-
tech, takové ty komplety, které jiz nelze nazyvat didfem, protoze byste
tim urazili jejich vyrobce — to jsou charakteristické pomiicky time ma-
nagementu tieti generace. MuZeme je zde nazyvat planovaci systémy.
Ano, je to ptfesné to, co jsme v eskych pomérech od poloviny devadesa-
tych let nejCasté&ji vidali s uzlovitym logem firmy Grada — pfesnéji pod
znackou vyrobce Grada ADK. Ale existovali i dalsi ¢esti vyrobci plano-
vacich systému — napiiklad nakladatelstvi Pyramida-cz aj.

Ke treti generaci fadi Covey i pouziti elektronickych planovacich sys-
tému — tedy PDA, netbooky, palmtopy, iphony, smartphony — a kdovi,
jaké marketingové ndzvy budou pro tyto véci jesté vymysleny (v ¢im dal
krat$i dobé vyrobniho cyklu). Dilezitd otdzka, zda pouZzivat pldnovaci
systém klasicky papirovy ¢i elektronicky, bude jisté dale v této knize
pojednana.

Covey si tuto tfeti generaci pochvaluje, Ze ud¢lala velky skok ve vyvo-
ji time managementu, Ze naucila lidi udélat ,,vice véci béhem ménég Casu*.
Vytykd ji vSak, Ze nefesi celkovou Zivotn{ filozofii ¢lovéka, jeho nejdlou-
hodobéjsi a nejvice strategické cile. Nejen pracovni, ale zivotni cile viibec.
Celozivotni predstavu ,,co vlastné chci byt za clovéka™.

»Kde je nas vnitfni klid, mir, vyrovnanost a jistota, Ze délame zrovna
to, ¢eho je tfeba nejvice a ze to délame dobie? Takto se ptaji podle Co-
veyho sebe sama uzivatelé ndstroju tieti generace time managementu.

Odpoveédi na tyto otdzky se podrobné zabyva pravé zminénd kniha
First Things First, kterd se vSeobecné povazuje za stézejni dilo time ma-
nagementu ¢tvrté generace.

MuZeme zde v této knize zhruba ztotoznit ¢tvrtou a vyssi generaci
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time managementu s pojmem moderni time management, pouzitym
zde vyse.

Z naSich zndmych autorti v oblasti time managementu se time ma-
nagementem Ctvrté generace hodné zabyva a tvorive jej rozviji absolvent
mého kurzu rychloc¢teni Ing. Petr Pacovsky. Je zde vhodné uvést napii-
klad jeho knihu ,,Clovék a as — time management IV. generace®, kterd
vysla ve vice vydédnich v nakladatelstvi Grada Publishing. Jsem rdd, Ze
mne kolega Petr poctivé cituje coby autora a popularizatora psychovzorce
profesiondlni koncentrace a motivace (viz str. 126 jeho zminéné knihy).
Ze mne tedy cituje coby autora toho univerzalné uZite¢ného psychovzor-
ce, ktery vymytil z nasi spolecnosti nechténé ztroskotavani v dlouho-
dobych projektech. Ktery prakticky vymytil prokrastinaci u vSech, ktefi
tohoto psychovzorce znale vyuzivaji. Psychovzorce, ktery vymytil pro
ty, kteti jej znaji a uméji pouZivat, mj. i vééné zacatecnictvi ve studiu
anglictiny.

Taktéz kvituji, Ze jako klicovou pomticku pro lepsi fungovani paméti
(memory management, jehoZ soucdsti je samoziejme i time manage-
ment — zapamatovat si vice, snadné&ji, icelnéji, vybavitelnéji za kratsi cas)
Pacovsky uvadi mdj pojem ,,pamétovd asociacni listina“ ¢i pouze ,,asoci-
acni listina™ (str. 238).

Nejvétsim zadostiucinénim pro mne je, ze Petr Pacovsky dokonce na
obalce zminéné knihy (zadni strana) uvadi, Ze se hned po své promoci
vénoval technikdm duSevni prace, tedy oboru, ktery rozvijim po cely Zi-
vot a ktery jsem v roce 1984 oficidlné zaloZil védeckou praci. TEsi mne, ze
Petr Pacovsky, absolvent mého kurzu raciondlniho ¢teni (= diilezité sou-
¢asti time managementu) to dotdhl tak daleko.

Tato publikace je pokusem o popsdni time managementu tak vysoké
generace, po které uz nemize ptijit Zddna dalsi generace. Tedy — poku-
sem o popsani a navodu na vyuzivani time managementu findlni gene-
race. Findlni generace je mozno dosahnout tim, Ze se nevyuziji pouhé
metody, ale modernéjsi multimetody neboli psychovzorce. Multimeto-
dy neboli psychovzorce maji podobny efekt jako matematické a fyzikal-
ni vzorce a zdkony. Napiiklad Archimédiv zdkon je takové ,, know-how
findlni generace® o tom, co se d&je s télesem ponofenym do kapaliny.
Obecna poucka o sile vytlacovani télesa se vztahuje na jakékoliv téleso
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v jakékoliv kapalin€ v jakémkoliv gravitacnim poli kdekoliv ve vesmiru.
NemuZe po ném uz ptijit néjaky pokus s télesem, ktery by tomuto Archi-
médovu zdkonu odporoval, ktery by po ném ptindsel néco objevného
nového. Objevenim Archimédova zdkona je i do budoucna v oblasti po-
norovani pevnych téles do kapaliny vSechno pfedpovézeno, vSechno je
spocitatelné, véetné napiiklad stavby lodi tak, aby pluly na hladiné a ne-
potapéely se.

TakzZe, mili Ctenafi, pokud se nékde v nabidce knih nebo vzdé€lava-
cich sluzeb u jinych lektorl objevi slogany jako ,,pata generace®, ,,Sestd
generace™ apod., berte to jen jako marketingovou nélepku, kterd ma vy-
volat dojem (podle mne klamavy), Ze nabizitel pfiSel na néco uzasné
nového.

Vice teoretizovani o generacich snad neni tfeba, rad€ji se co nejdiive
vénujme praktickym ndvodim. Kdo by si vSak pral vidét podrobn&jsi zdi-
vodnéni k findlni generaci time managementu, tomu 1ze doporucit e-kni-
hu Jana a Davida Gruberovych ,,The Final Generation of Time Manage-
ment®..., kterou najdete naptiklad na www.amazon.de [6].
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Time management v ceskych zemich
po roce 1945

Jiz vySe byl zminény autor Ing. Petr Pacovsky, ktery zacal pisobit a pub-
likovat po roce 1989. Stejné tak po roce 1989 se kvalitné zapsal do ceského
know-how o sebefizeni, o managementu cild, asu a stresd, o fizeni firem,
konfliktech, tymové praci a dalsich pfibuznych tématech RNDr. Jifi Pla-
minek, CSc. Tento autor a lektor je taktéZ povazovan za prvniho ¢eského
medidtora. Plaminek vndsi s udivujici az misty genidlni lehkosti pojmovy
fad do véci 1 tam, kde zahrani¢ni Spicky tdpou nebo jsou méné obratné
(viz jeho publikace v seznamu literatury).

Pfed rokem 1989 v Ceskoslovensku stoji za zminku v oblasti time ma-
nagementu dva edukatofi: Dr. Jifi Toman a moje malickost.

Dr. Jifi Toman byl podle svého osobniho svédectvi po roce 1945 je-
dinym ceskym (a nejspise i Ceskoslovenskym) autorem, ktery se zabyval
metodikou duSevni prace (v€etné metod vedeni didfe druhé generace)
soustavné, dlouhodobé€ a tak, Ze se stal zndmym Siroké vetejnosti. Tim ne-
chei pominout fadu dalSich jmen a publikaci v oblasti psychologie prace.
Avsak pro ucely proslaveni se na trhu s timto know-how ¢nél dr. Jifi Toman
nad ostatnimi bezkonkurenéné nejvyse.

Informaci o svém sélovém prikopnictvi na tizemi CSSR mi dr. Jif{
Toman svétil v roce 1980, kdy on sdm byl na sklonku své hlavni profesi-
ondlni kariéry a ja na jejim zacatku. BliZe o tom piSi ve své knize ,,Zlatd
kniha komunikace®, str. 209 a nésl. (Vydalo nakladatelstvi Gruber-TDP,
6. vydani 2015). Ve stejném roce 1980 mi dr. Jifi Toman symbolicky pre-
dal stafetovy kolik své profese, kterd neméla u nds Zadné institucionalni
zastoupeni (typu vysokoskolské katedry nebo vyzkumného ustavu). Oba
jsme ji tedy museli provadét ,,na kolené” vcetné veskerého vyzkumu.
A samoziejmé bez osobniho kontaktu s vyspélym zahrani¢im, ktery byl
nam ob&ma, dr. Tomanovi i mné€, odepfen z divodu, Ze ani jeden z nds
nikdy nebyl ¢lenem vlddnouci totalitni strany. Museli jsme si za dob
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normalizace svou ,,univerzitni profesuru v oblasti dusevni prace™ oba
sami vytvofit mimo oficidln{ systém univerzit ¢i akademie véd. Jesté jed-
nou doporucuji shlédnout snad jediné dochované vystoupeni dr. Jifiho
Tomana v celostatni televizi [5].
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Poznamka pro nékteré Ctendre —
nabidka k preskoceni casti této knihy

Jeste urcity pocet stranek zde potrvd liceni historie time managementu
a jejtho zdakulisi, poviddni o jeho vyznamnych pritkopnicich, ddle definu-
Jjict zarazovadni time managementu do Sirsich souvislosti atd. Néekteri cte-
ndri mohou byt netrpélivi a mohou chtit uz ihned rovnou resit své casové
problémy; cokoliv jiného povazuji za ,,zbytecnou omdcku*. Pokud k nim
patrite, preskocte rovnou na kapitolu s nadpisem ,,Co nds vlastné trdapi
a jakym zpiisobem?

Ja bych na miste Ctendre urcité ty bezprostiedné ndsledujici pasdze
nepreskakoval. Proc¢?

Time management se stal urcitou modou, po jeho kurzech i knihdch je
dnes Sirokd poptavka. A kde je Sirokd poptavka, tam se vzapéti vytvari
Sirokd nabidka. A kde je nabidka Sirokd, tam v ni existuji vedle solidnich
nabizitelii i autori a vzdéldavaci primérni, ba i naprosto bezskrupulozni
zlatokopové. Usek nabidnuty k preskodeni vam zde zjednd jasno. Kdyz
ovSem vdami preskocen nebude. V tomto useku je popsdno zdkulisi tak
dobre, jak je nejspiSe nikdo kromé priikopnika neznd. Hodné lidi se shod-
ne, Ze toto zdkulisi by mél povinné zndt kazdy pracovnik vzdéldvaciho
utvaru firmy nebo instituce piisobici v nasi zemi; kazdy, kdo se zajimd o
time management coby potencidlni ticastnik Skoleni.

Ja sam, kdybych mél nemocné srdce, tak si dobre rozvdzim, zda piijdu
pod skalpel vyhldSeného a plné kvalifikovaného profesora kardiologie
Jdna Pirka, nebo pod skalpel sebezahledéné nemocnicni uklizecky se zd-
kladnim vzdélanim, kterd soudi, Ze ,,operovat srdce prece umi kazdy,
ija“, a podvodné se maskuje doktorskym plastem.

V oblasti kurzii time managementu se najde bohuZel nejedna takovd
,,sebezahledénd uklizecka®, dobre maskovand (napriklad imidZovou
webovskou strdankou). Ale staci se blize podivat na celoZivotni praktické
vysledky takového rddoby experta v time managementu a dalsim rozvoji
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osobnosti. (Byval na vysoké Skole aspori vidy mezi prvnimi z rocniku ve
skldadani zkouSek? A kdyZ ano, nebylo to na ikor kvality? Prevysoval
ostatni kvalitou své studijni prdce, svych vysledkii? Stihl v praktickém
Zivoté napsat drive nez jini prvnich svych cca tricet knih, proddvanych
uspésné bez ndkladné placené reklamy? Prostupuje time management
celym jeho Zivotem vietné viastniho vyzkumu a origindlnich objevii? Ane-
bo si jen kdesi cosi precetl a ted to pouze zkompiloval? Atp.) Podivdte se
sem na dalsi radky bez preskoceni — a mdte jasno.

Kapitolky nabidnuté ke zvdzZeni eventudlniho preskoceni vam tedy
zjednaji jasno; pomohou vdm dobre se zorientovat a vybrat pro sebe to
nejlepst, to nejvice kvalifikované. Vas cas je totiz stejné cenny jako vds
Zivot. Zivot totiZ neni nic jiného nez urcity iisek casu. Bez casu by nebylo
Zivota.
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Time management v ceskych zemich
Do roce 1945 — pokracovani

Time management mne zajimal od détstvi. Ve véku kolem deseti let jsem
si poprvé zacal psat do zdpisnicku prvni své cile, ukoly, plany naptiklad
ve Skole a ve sportu — a postup jejich plnéni az do vitézného konce...

V roce 1980 jsem poslal rukopis prvniho odborného ¢lanku o techni-
kach dusevni price do podnikového Casopisu svého zaméstnavatele
(OKR — Automatizace fizeni) a zanedlouho poté dalsi ¢lanek do seriézni-
ho odborného Casopisu Moderni fizeni. Tento druhy ¢ldnek se jmenoval
,,Jak raciondlné vést diar*, byl tedy — dnesnimi slovy feceno — o time
managementu tieti generace. (Do vyjiti prvni americké knihy o time
managementu &tvrté generace tehdy zbyvalo jesté 14 let.) Cldnek samo-
ziejmé pred zaslanim do redakce musel Cist mij nadfizeny; bez jeho
schvdleni ,,po stranické linii*“ nebylo publikovdni moZzné (ani pokus o n¢).
Prvni posudek mého €ldnku se odehrdl bez jakychkoliv zdkulisnich vli-
vl — a vyznél nadSené. O par dnill pozdéji vSak zapracovala vnitropodni-
kova zavist (za ¢lanek byvalo par desetikorun honorére, a to néktet{ moji
kolegové nemohli unést), byl vypracovan jiny posudek jinym nadiizenym,
ktery uz mél od zavistivcl pokyn, jak mé posudek dopadnout. Ve druhém
posudku tehdy stdlo zhruba, Ze ,,...vedouci pracovnici nepotiebuji byt po-
ucovani, jak hospodafit s casem — a rozhodné ne od mladého soudruha
Grubera, ktery nadto neni dostatecné politicky angazovan...” (Cti — neni
¢lenem totalitni strany). Rukopis ¢lanku mam naskenovan (k nahlédnuti
na kurzech), a v archivech mam i oba tyto diametraln¢ odlisné posudky
na jedno a totéz dilo. Takové svinstvo a podraz si ¢lovék vétSinou dobie
pamatuje a archivuje.

Nicméné — totalitni stranicky zabije¢ pokroku mne od dalsi populari-
zace time managementu neodradil. Mé€l jsem piece uz tehdy ve své vybaveé
antiprokrastinacni know-how findln{ generace.
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Nejznamejsi kniny dr. Jiriho Tomana
a vztah mého oboru k nim

Z tady knih dr. Jitiho Tomana byly nejzndméjsi dvé souhrnné:

1. Jak zlepsit organizaci a techniku dusevni prace. Praha, Svoboda 1984,
2. Jak zdokonalovat saim sebe. Praha, Svoboda 1980.

V souvislosti, jakou nabizi ndzev této kapitoly, je tfeba vyrazné odlisit
pojmy ,,technika dusevni prace* a ,techniky dusevni prace*. Maji podob-
né znéni, avsak diametrdln€ odlisny vyznam. Prvni z nich ob¢as pouzival
dr. Jit{ Toman jako synonymum vyrazu ,,organizace dusevni prace® ¢i ,,me-
todika dusevni prace”. Tedy k popisu uréitého souboru ¢innosti. Druhy
z nich, ,techniky duSevni prace®, je ndzvem plnohodnotného védniho
oboru, ktery md vSechny atributy — tedy pfedmét, metodiku, polozky,
klasifikacni systém a zpiisob zaclefiovani polozek do néj. A déle vice nez
tficetiletou tradici publikaci a vyuky po celé nasi zemi.

Analogicky feceno: ,,Technika duSevni prace™ — to je néco jako ,,jak vy-
Cistit riizné skvrny*; ,techniky dusevni prace™ — to je ,,chemie®. ,,Technika
duSevni prace” — to je néco jako ,,jak fesit linearni a kvadratické rovnice®;
»techniky dusevni prace* — to je néco jako ,,matematika‘. Citite ten rozdil?

Jaké konkrétné€ jsou ty objektivni standardy, aby ,techniky dusSevni
prace byly védou jako matematika ¢i chemie?

Véda musi mit svilj predmét (dusevni praci), soubor metod (klasické
metody plus farmulti metodu a psychovzorce), klasifikac¢ni systém (kolo-
béh informaci v Zivoté jedince), polozky neboli entity, jimiz se zabyva
(jak dobfe mluvit, jak efektivné ¢ist, jak ispésné proddvat zbozi aj.) a které
jsou podle klasifikaéniho systému zataditelné; ddle ma své publikace —
knihy, ¢asopisecké Elanky, védecké price a svou soustavnou mnohaletou
vyuku (kurzy, tréninky). A samoziejmé — své renomé, svédectvi uzitec-
nosti a Sirokého rozsiteni mezi vefejnosti — své rozsiteni v fadé recenzi
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odbornikil a stovky pozitivnich ohlasti z divéryhodnych nezavislych
zdrojl.

To vSe jsem své védeé dal, to vSe jsem splnil bohaté¢ a mnohondsobné.
Pouze nazev této védy — ,,techniky duSevni prace” — jsem tehdy nezvolil
zrovna nejlépe. Pravda, nazev obsahoval prvek mé ucty k proslulému pred-
chtidci dr. Jifimu Tomanovi a naznacoval hlavni zdroj mé inspirace. Avsak
tento trojslovny termin znacné vybocoval z béznych zvyklosti v ndzvoslovi
jinych véd (fyzika, psychologie, sugestopedie, pedagogika, balneologie).
V pfedchozim tietim vydani této knihy (v roce 2009), po Ctvrtstoleti jed-
noznacného osvédéeni se mé védy v praxi, jsem tuto nepiesnost napravil —
a stanovil véd¢ ,,techniky dusevni prace dalsi, logi¢téjsi ndzev beneopedie.

Beneopedie je tedy véda, ktera se diive nazyvala pouze ,,techniky du-

-----

kého paideia = vychova, vzdéldvani) v tom, jak obecné v Zivoté délat véci
dobte (bene = dobte). Bude o tom jesté fe€ ddle v této knize. A jestli tuto
staronovou védu — beneopedii — mald Ceskd zavistivost a rovnostarstvi
nezaslape, nerozkrade, nezahlusi — ale naopak bude ji autorsky pravné
a hospodarsko-soutézné chranit, miize pfinést nasi zemi obdobny miliar-
dovy uzitek jako to nejvydatnéjsi lozisko ropy.

Védecka disciplina beneopedie vznikla mou seriézni védeckou praci
,lechnika dusevni priace jako sloZka dovednosti samostatné studovat®,
obhdjenou pred stitni zkusebni komisi na filozofické fakulté Univerzity
Palackého v Olomouci v zafi 1984. V zadani ndzvu prace od jejiho ve-
douciho je pochopitelné jesté slovo ,,technika®, protoZe v dobé zadani tato
veéda oficidln€ neexistovala. Z vyznéni této prace je vSak jasné, Ze se obje-
vila — poprvé takto na svété€ — nova velmi uziteénd véda se vSemi nutnymi
atributy. Véda ,techniky dusevni prace®. Ze byl d4n systém né&cemu, co
dosud existovalo jen v zdpadnim zahranici a jen jako shluk takzvanych
,managerial soft skills“, Ze jsme tedy vyrazné piekonali zbytek svéta.
Nastésti vznik védy nemusi schvalovat néjakd ufedni komise — ta by nej-
spise v ¢eskych pomérech tento plod mé tvotivosti udusila, zahlusila. Na
uznani nové védy bohat€ staci usp€snd obhajoba pred stdtni komisi cti-
hodnych univerzitnich pedagogu.

A mozn4 ani to neni tfeba. Ke vzniku védy muiZe stadit jedna prirazna
prikopnickd seriézni publikace, jako naptiklad v pripadé J. A. Komenského
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jeho dilo Didactica magna staci ke vzniku védy didaktika. Aby byl nékdo
povazovan za duchovniho otce n&jaké védy, nemusi dokonce uvést jeji
ndzev poprvé na svété. Komensky také nepouzil slovo ,,didaktika* popr-
vé, ale s6love je proslavil, vyzvedl je svou publikaci z nicoty na uroven
néceho velmi zndmého, takZe mu pravem nalezi k této véde dusevni vlast-
nictvi. (Analogicky jako Komensky jsem to ja u¢inil v nasi zemi s pojmy
»rychlocteni a ,,racionalni cteni: Pfestoze jsem nepouZil slovo ,,rychlo-
cteni jako prvni ve vesmiru, vytvofil jsem bez cizi pomoci od piky kur-
zy, s6lové je proslavil, vyvolal velkou vetejnou poptavku.)

Otéazkou je, kam zaclenit beneopedii v systému véd. Je humanitni?
Piirodovédna? Technickd? Ekonomicka? Vse nasvédcuje, Ze svou multi-
disciplinaritou se jakoby velkym obloukem vraci k antické pansofii.

Ve druhé z Tomanovych knih (= Jak zdokonalovat sim sebe), bohaté
ilustrované obrdazky Adolfa Borna, kapitola vénovana ptimo vedeni didfe
neni. V prvni z nich (Jak zlep$it organizaci a techniku dusSevni price)
vSak ano. Na stranach 2630 své jmenované prvni knihy Jifi Toman pfi-
mo popisuje zaznamenavani ukold na typickou didfovou stranku (1 stran-
ka =1 den) a ilustruje to ndzornym obrazkem. Jako didf pouziva bézny
nesofistikovany zdpisnik, ktery bychom dnes zafadili do druhé generace.
Jiné diare totiz tehdy nebyly v nasi zemi k mani. Z dal$ich kapitol knihy
Jitiho Tomana vSak vyplyva, Ze popisuje jiz time management tieti gene-
race. Uvadi zde totiz i jiné planovaci ¢asové horizonty (tydenni plany,
celozivotni plany aj.), systém tfidéni informaci v kartotékach, slozkach
(= mapach), v knihovné, seznamech telefonickych kontaktu aj.

Je zndmo, ze dr. Toman o svych systémech prace s informacemi nejed-
nou pfednésel. Zdaleka to v§ak nebyly vefejné tréninkové kurzy mékkych
dovednosti v dnesnim slova smyslu, ty se zrodily v CSSR aZ v poloving
cervence 1984 — konkrétn€ v podobé mého vetejného kurzu rychlocteni
pod hlavickou cestovni kancelafe CKM. Profese nezavislého lektora se
v nasi zemi zrodila k datu 1. 9. 1986, kdy jsem pfesel ,,na volnou nohu*
a uskutecnil prvnich 127 ¢eskoslovenskych vetfejnych tréninkovych kur-
zU v této oblasti na trZnim principu.

Z dal8ich mych aktivit na poli pokracovatele-rozvijitele knih a ¢lan-
ki Tomanova time managementu, na poli ¢eskoslovenského prikopnika
kurzu time managementu, stoji snad za zminku nésledujict:
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V kazdém z kurza rychlocteni a raciondlniho ¢teni jsem na uvod
zdirazioval, Ze rychlocteni je jen jednou z mnoha jednotlivych
technik dusevni prace. Ze rychloéteni je technikou, kterou je vhod-
né ovladnout jako prvni. Ze klicové jsou techniky spojené s vyde-
jem informaci —tj. ,,jak dobfe mluvit®, ,,jak dobfe psat* (rozuméj tim
vSechny techniky typu ,,presentation skills®, ,,conflict resolution®,
»negotiation skills“, tymové dovednosti, leadership, marketingové
a prodejni dovednosti apod.). Ze ,.kdo chce dobfe prodévat infor-
mace, ten je musi umét dobfe vyrobit — a kdo chce dobie vyrobit,
musi kvalitné nakoupit™. A Ze ten ndkup informaci, délany efek-
tivn€ — to je praveé rychloc¢teni a racionalni ¢teni. Nékolik set krat
pred tisici posluchaci jsem mezi potfebnymi technikami dusevni
prace uvadél jako podstatnou téz techniku vedeni didfe a ostatnich
soucdsti osobniho informac¢niho systému. Kurzy rychloéteni a ra-
ciondlniho éteni jsme zacinali kreslenim a vypliiovanim tzv. pil-
kruhu celozivotnich potieb, cili, piani a snu.

Byla to tedy origindlni obdoba Coveyho ,,celoZivotni vize®. Cosi
spole¢ného mél ten pulkruh i s dnes znamou SWOT analyzou. Je-
nomze ,,pulkruh celozZivotnich potfeb byl od ,.celoZivotni vize*
a SWOT analyzy“ oddé€len neprostupnou Zeleznou oponou.

Z vyplnéného pulkruhu, korigovaného spoluzdkem a prodisku-
tovaného v celé ucebni skuping, pak moji Zaci vychdzeli pii volbé
prostiredki. Byly zde tedy jiz prvky ¢tvrté generace time manage-
mentu. Vlastni rychlo¢teni a racionalni ¢teni jsem pak prezentoval
jako duleZitou uzsi soucast SirSiho time managementu.
Hospodateni s ¢asem je obecné dulezité — a nejvice Casu mizeme
uSetfit tam, kde jej nejvice ztracime, tj. pfi vinimdni a myslenkovém
zpracovani textu.

Tematicky totéz, co byvalo na zacatku kurzt, byvalo na zac4atcich
mych ¢asopiseckych sérii o rychloéteni, které vysly ve vSech nej-
svét, Kvéty, tydenik Cs. televize aj.). Celkem vysly ty ¢lanky v tolika
desitkdch miliont vytisk(, Ze nikdo z nasSich lidi, ktefi se o véc byt
jen trochu zajimali, se ani dnes nemliZze vymlouvat, Ze o tom ne-
védeél. Do tvrdé védeckych impaktovanych Casopisti jsem nesmél
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prispivat — to se predpoklddalo jen u téch, ktet{ sméli tehdy délat
védecko-pedagogickou kariéru oficidlné. Lidove feceno — kdo nebyl
asponl v pripravé na CSc., s tim se v tvrdé védeckych Casopisech
prakticky nebavili. A ja jsem onim CSc. (= dnes PhD.) do konce
svého zivota byt nesmél. TakZe jsem z nouze musel volit populari-
zujici média a populdrni, ¢tivy jazyk s fadou zjednoduseni; ne vSak
abych téma zkreslil, ale abych je srozumitelné vysvétlil.

Muj prvni desetidilny televizni vzdéldvaci seridl se sice jmenoval
,»Kurs rychlého ¢teni, ale moje uvodni promluva hned na zacatku
prvniho dilu série znéla tak, jak jste si jiz precetli na samém zacat-
ku této knihy. Byly to ,,zlaté v€ty time managementu‘.

Cely sviyj prvni televizni vzdélavaci seridl mam k dispozici na
harddisku. Je tedy jasné, Ze tento serial byl vlastné€ o time mana-
gementu, respektive o jeho klicové ¢dsti — o raciondlnim ¢teni. Sle-
dovalo jej udajné€ pres milion divékil — da se tedy dovodit, Ze to byl
pro né priukopnicky klicovy signdl, ze s ¢asem se dd hospodarit
1épe nez dosud. Seridl se vysilal z kraje roku 1987. Za velky uspéch
povazuji, Ze v ném za celych 100 minut jeho deseti dilii ani jednou
z mych (¢i jinych) dst nepadlo slovo ,,soudruh“ nebo ,,socialismus®,
coz bylo tehdy ¢inem nadmiru odvdznym a riskantnim. (Hrozilo
obvinéni z malé angazovanosti, z napodobovani skodlivych zapad-
nich vzort a zdkaz ¢innosti.)

V roce 1988 jsem pro Krajsky pedagogicky ustav Olomouc napsal
publikaci ,,Jak spravné vést diai“. Publikace pfedstavovala piesné
typické uzsi jadro time managementu a ziskala ocenéni v soutéZzi.
Od roku 1990 jsem i ja smél vyddvat knihy ve svém vlastnim na-
kladatelstvi (predtim to nebylo dovoleno). Jednou z prvnich byla
jiz dfive pfipravena asi stostrankova samostatnd publikace ,,Osobni
informacni systém‘. Tuto knizZku je moZno povazovat za prvni ¢es-
koslovenskou knihu vénovanou celou pifimo time managementu.
Za kurzy time managementu je moZno ¢astecné povazovat i kurzy
rychlocteni (viz vySe), které jsem pfi zaméstndni vedl od roku 1983
a na trznim principu coby svou hlavni podnikatelskou aktivitu od
zafi 1986. Od zacatku devadesatych let pak byly v mé vyzkumné
diln€ vytvoreny a dany na trh jednodenni nebo dvoudenni kurzy
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pfimo nazvané ,,Osobni informacéni systém®, uskutecnilo se jich
uspésné nékolik desitek. Postupem casu se jejich ndzev zménil na
,,Iime management* — ale o tom uZ je dals{ kapitola.
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Rukopis jednoho z prvnich ¢Elankt
Davida Grubera o time managmen-
tu tfeti generace s prvky ctvrté ge-
nerace do Casopisu Moderni Fizeni.
Obsahuje jiz popis Gruberova prosla-
veného a v praxi mnohokrat osvédce-
ného ,,systému zelené Cary“.

Obadlka prvni ¢eské knihy vénované
vyhradné time managementu. Vysla
by nejspiSe o mnoho let diive, kdyby
bylo povoleno svobodné vydavat kni-
hy. Takto vysla pfi prvni pfilezitosti,
kdy to bylo mozné, tj. zaatkem de-
vadesatych let minulého stoleti.

JAK SIVEST DIAR
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Jak vznikl pojem,,time management”
ajak se k ndm rozsifil

V této kapitole jeSté nejde primo o detaily know-how zamétené na hospo-
dafeni s ¢asem. Jde o to, kdy a jak byl tomuto know-how ptidélen trefny
nazev ,.time management®.

Nejlepsim voditkem k patrani nam zde mlZe opét byt bestseller
Stephena R. Coveyho (vedlejsi spoluautoii Roger Merill a Rebecca Me-
rillovd) ,,First Things First“, vydany poprvé anglicky v USA v roce 1994.
V této knize je totiZ od strany 335 uveden velice poctivy a rozsdhly bib-
liograficky pfehled dél n&jak vztaZenych k tématu hospodateni s ¢asem.

Nejstarsi publikaci, v niZ je jesté pouhy ndb&h na nas pojem, predsta-
vuje v tomto seznamu publikace Rosse Webbera ,,Time and Manage-
ment“ (vydal Van Nostrand Reinhold, 1972). Druhou nejstarsi publikaci
pak je ,,Time management for Health Care Professionals® autord Apple-
bauma a Rohrse, vydany v nakladatelstvi Aspen Systems 1981. Déle zde
je kniha Roberta Januze ,,Time Management for Executives®, vydal
Scribner’s 1982. A kniha Roye Alexandra ,,Common Sense Time mana-
gement (Amacom, 1992). D4 se predpoklddat, ze Coveyho bibliografie
pii v§i pé¢i a snaze nezachytila fadu dalSich publikaci, které mohly
vzniknout jako interni publikace tfeba na univerzitdch nebo ve vyzkum-
nych ustavech.

Ani jedna z vySe uvedenych publikaci ze seznamu z Coveyho knihy
vSak neméla charakter proslavovaciho bestselleru, preklddaného do desi-
tek cizich jazykd. Nezaznamenal jsem z jejich obsahu v Coveyho bestsel-
leru ani zadné podstatné citaty. Ba — z vySe uvedenych publikaci, vyslych
pred rokem 1989, jsem proslaveni a cizojazycné preklady nezaznamenal
vibec. Kdyby nebylo mravenéi bibliografické prace S. Coveyho, da se
predpokladat, Ze tyto publikace by nebyly obecné zndmy vibec — ani
¢imkoliv ze svého obsahu, ani svymi nazvy.

Z bibliografického prehledu se tedy neda soudit, Ze by né€ktery jedinec
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v USA pojem ,,time management® proslavil natolik s6love, Ze by si mohl
délat ndrok na duSevni vlastnictvi, na prikopnictvi. Pojem ,,time manage-
ment* zobecnél.
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Jak se usadil pojem,time management”
definitivné v Ceské republice?

Nejpravdépodobnéjsim plivodcem tohoto pojmu u nds se jevi holandskd
firma majitele Clause Mollera, nazvand TMI, coZ znamenalo ,,Time Ma-
nagement International®. Na zacatku 90. let pronikala na ¢esky trh se
svymi bohaté ¢lenénymi ,,diari“, tedy papirovymi planovacimi systémy
v krouzkové vazbé€, nazvanymi téZ TMI. Tyto planovaci systémy predsta-
vovaly podle mého nazoru dobry standard tieti generace. Jeden exemplar
mdm i ve svém archivu.

Mozna nékomu pripadne zvlastni, jak se mohly na ¢eském trhu prosa-
dit planovaci systémy v cen¢ cca 3500 korun za kus, kdyz veskeré tehdejsi
velké diate Ceské vyroby mély cenu o dva fady nizsi (tj. v desetikorunach
za kus) a kdyz uz béZely kurzy osobniho informaéniho systému s prvky
ctvrté generace.

Té&zko soudit. V tomto jednotlivém ptipad€ budu ja téZko nezdvislym
soudcem.

Ale v jinych oblastech dusevniho know-how se v devadesatych letech
nejednou opakovala stejna pisnicka. Stejné typické ptripady tohoto typu:
Vyznamné bohaté velké Ceské firmé, ktera chtéla své zaméstnance vzdé-
lavat v néjakém dusevnim know-how, anebo prosté koupit jiné zbozi ¢i sluz-
bu, nabidla feseni jednak chytrd ¢eskd firma, jednak mocnd zahrani¢ni
firma. Ve vybérovém fizeni proti sobé€ stdl chytry domdci projekt s cenou
v fadu statisic korun — a zahrani¢ni projekt srovnatelného rozsahu v fadu
desitek milionii korun.

Vyhral ten zahrani¢ni. Zasvéceni manazefi klientské firmy se mi ne-
jednou na jinych mych kurzech mezi ¢tyfma ocima svétovali, Ze zahra-
nic¢ni firma za ptijeti svého projektu nabizela rozhodujicim manaZerdm té
velké Ceské firmy uplatkoprovize, vétSinou ve vysi kolem 10 procent
z celkové ceny zakazky.

Obdobné stesky se mnohokrat opakovaly ze strany manazert a majitelti
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raznych firem rtiznych obort ohledné riznych vyrobku a sluZeb na mych
kurzech obchodnich a prodejnich dovednosti. Oni poraZzeni Cesti na-
bizitelé mi Casto mezi ¢tyfma ofima podrobné 1icili, jak si tuto ¢dstku
rozdélovala v Ceské odbératelské firmé klika zaméstnanci zacinajici
u generalniho feditele, pokracujici odbornym feditelem a kondici tieba
u referenta. ,,Jak mame té korupci poctivé Celit? ptali se mne zoufale
a s beznadéji v hlase; mnohokrat na riznych mistech nasi zemé¢.

A kdyz se v takové vyznamné Ceské klientské firmée nasli zaméstnanci,
ktet{ byli ndhodou absolventi obojiho, tedy piijemci ¢eského i zahrani¢niho
know-how, zboZi ¢i sluZeb, a mohli porovndvat, byli drsné nuceni k mléen-
livosti (pod hrozbou vyhozeni z prace), aby nikde vefejn€ neprohlasili, Ze to
zahrani¢ni know-how neni zase az tak stokrat lepsi nez ceské, kdyz uz je
stokrét drazsi. Kdo by se nechal za pdar slov pravdy vyhodit, Ze? Pfi¢emz
jakékoliv diikazy nekalosti ¢i korupce byly samoziejmé disledné skryvény.

Netvrdim na tomto misté nic, jen vyzyvam vazené Ctendfte, af si ndzor
udéla kazdy sam.

TakZe — na zac4tku devadesatych let stal v Ceské republice proti sob& na
jedné strané skromny a neokdzaly grubrovsky ,,0osobni informacni systém®,
a na druhé stran€ ,,iZasny zdpadni time management*. KdyZz k situaci pfi-
pocitate zvlastni Cesky predsudek typu ,,zahrani¢ni je automaticky lepsi
nez domdci, dd se snadno odvodit, ktery pojem pro jedno a totéz know-
-how nakonec ptevladl. Proto i ja jsem zacal pouzivat zobecnély pojem
»time management™. Pro nazvy kurzi se stejnym obsahem, jaky byl pod
drivejsim ndzvem ,,0sobni informadni systém®. I pro nazev této knihy, jejiz
Ctvrté aktualizované vyddni mate, mili tenéfi, nyni ve vlastnich rukou.

Nabizim tedy uZz fadu let time management. Nebo ,,Cesky time ma-
nagement*, ktery dosud stdl mimo tradi¢ni zahrani¢ni fadu étyf generaci.
Abych jej mohl nabidnout s Cistym svédomim, snaZim se predevsim ce-
lym svym zivotem dokazovat, Ze toho stihnu vice neZ jini za deset Zivot.
Da se jisté vystopovat a u vice nezZ tisice mych zakul i dolozit na jejich
poznamkach a zapiscich, ze fadu prvku toho, co se v zahrani¢i nazyvalo
,,Ctvrtd generace time managementu®, jsem zatradil do svych kurz i diive,
nezdvisle na zahrani¢nich $koldch. Ani jsem na téch zahraniénich skoldch
zavisly byt nemohl; jednak jsem ty prvky zaradil dfive, nez vysla prvni vy-
dani rozhodujicich knih o zahrani¢ni ¢tvrté generaci time managementu
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(viz diive Schéma 3), jednak tyto knihy byly u nds nedostupné (byla to
odsuzovand a zakazovand ,,burzoazni pavéda‘).
Pro¢ o tom pisu? Ze uZ je totalita davno pry&? Podle mne — pokud se prii-

%

mérné zahrani¢ni know-how prosazuje 1épe a stokrat draZe nez lepsi Ceské
(a Cesky podil na podnikani tkvi pfevazné v ,,montovani®), tak urcity typ
totality stdle trva. A informaci o tom mam spoustu i ze Zhavé soucasnosti.

Po roce 2010 se vykrystalizovalo logické odivodnéni, pro¢ mohu své
know-how nazyvat ,,time management findlni generace® (viz opét [6]).

V malych a stfednich soukromych firméch na tato fakta a na mij Zi-
votopis vétSinou velmi dobfte slysi, kdyz se zajimaji o kurzy time mana-
gementu. Ve velkych firmach a v institucich, kdy objednavajici osoba
(vzdélavaci manazer) neni pfimo zavisld na skute¢ném nejmodernéjsim
vyskoleni zaméstnancii a na jejich uspéchu v time managementu — tam na
to slysi... jak kdy (viz téZ Schéma 4).

Schéma 4 — Generace time managementu

Prvni generace - volné listky na poznamky

%

Druha generace - bézny notes

(Y

Treti generace - sofistikované ‘ové planovaci systémy
(ADK. Pyramida CZ, TMI aj.) plus pocitacové planovaci aplikace

i

Pat4, Sesta a dalsi generace - mohou se objevit tyto
nazvy coby marketingovy tah

" ﬁ@%ﬂ i

%
%4

( Finalni grubrovska generace time managementu )

s psychovzorci neboli multimetodami
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Nova véda beneopedie — té7 0 Case

Je zfejmé, Ze ani nyni mne nepiesla chut ukdzat svétu, Ze Cesky Elovek
muze obc¢as i1 svétové Spicce ukdzat zdda. Pokusim se Casem proslavit
nékolik dilezitych pojmil, které maji v této kniZce od tietiho vydéani vyse
svou svétovou premiéru. Tedy — mély ji ve tfetim vydani v zakladni podo-
bé, nyni je to jesté ponékud vylepSeno a rozvinuto. Pokusim se dat systém
tomu, co v zahrani¢i zatim existuje jako pouhy shluk bez fadu a bez kla-
sifikace.

Jak bylo jiz napséno vySe, v dob¢ psani téchto fadkl uplynulo vice nez
tficet let do doby, kdy vznikla a zacala se prudce popularizovat, proslavo-
vat moje odborna disciplina ,,techniky dusSevni prace®, pozdéji nazvana
,beneopedie®. Vyse bylo uvedeno, Ze tato disciplina i jeji jednotlivé entity
(= jednotlivé techniky) mély vSechny potfebné atributy védy a splnily
i ndroky seriézniho vzniku, jen ndzev mély (véda i ty entity) ponékud
nestastny, ponékud neodborny, moznd i ponckud téZkopadny. Nicméné
proslaveny. Pojem ,,techniky dusSevni prace” tedy naddle zlstava, nazvy
,,jak dobfe mluvit®, ,,jak efektivné vést diai* atp. také zlistavaji, ale dosta-
vaji timto nové slusivé kabaty. Proslavenost zde je, nova image praveé pii-
chézi.

Dosavadni véda ,techniky duSevni prace” necht se od nynéjska nazy-
va téz ,,beneopedie”.

Jeji subvéda o tom, jak efektivné prijimat informace, necht se nazyva
téz ,,perceptopedie”. Subvédy o tom, jak uchovavat a zpracovavat infor-
mace, necht se nazyvaji ,,memoropedie” a ,,cogitopedie”. Jsou o tom, jak
si spravné pamatovat a jak spravné myslet. Subvéda o tom, jak spravné
informace vyddvat, necht se nazyva ,.,expresopedie®. Ano, expresopedie je
souhrnné o tom, jak dobfe ovladat presentation skills, negotiation excel-
lence, leadership nebo tfeba herectvi — a pfedstavte si zde vSechny dalsi
a dalsi nazvy, které maji néco spole¢ného s vydejem informaci ¢lovéka
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v mezilidské komunikaci. Zduraziuji vSechny nazvy — i ty, které budou
vymySleny v budoucnu.

Chtél bych na tomto misté pozvednout sebevédomi Ceského Cloveka.
Cht€l bych jej povzbudit v tom ohledu, Ze nase zem¢ nemusi byt jen mon-
tovnou, kde se za nemalé licencni poplatky montuje néco, co bylo kreativné
vymysleno v zahrani¢i. Ale mize to byt i naopak. Kreativni objevy necht
jsou u nas, prodej licenci necht je do ,,zahrani¢nich montoven* (tj. téZ na
zahrani¢ni univerzity ¢i zahrani¢nim vzdéldvacim firmdm), pfijmy necht
jdou Ceskym lidem a Ceskému statnimu rozpoctu! Zdroje bohatstvi zde
totiz — na rozdil od nechvalné zndmého synonymického vyroku jednoho
ceského politika — opravdu jsou.

Schéma 5 — Beneopedie

jedinec sam
se sebou:
time
management
v uzsim smyslu
ctenaiské,
studijni a viibec
vnimaci
dovednosti
osobni
informacni
systém
self coaching
apod.

jedinec v interakci s jinymi lidmi - smiSena oblast -
komunika¢ni dovednosti obecné: jedinec sam
se sebou
(asertivita, motivovani, prezentacni i vinterakci
dovednosti, zvladani zkousek s druhymi
a konkurzti, mimoslovni komunikace, FAYELED
feseni konfliktl, vyjednavani, negativnich

obrana proti manipulacim a trikiim, emoci u sebe
muzsko-zenska komunikace, i udruhych
tymova prace, obchodni dovednosti, emotion
leadership a Fada dalsich soft skills) management
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