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PRO MEHO DEDECKA, DR. CHARLIEHO STEINERA,
ktery ve mné probudil respekt k védé,
kdyZ mé v deviti letech vzal na vylet do Bellovych laboratofri.
Byl mi vzorem inteligentniho, laskavého a slusného ¢lovéka.
K témto kvalitdm se snazim smérovat kazdy den svého Zivota.
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CAST 1

0BLOUK

Copak nechapete, Ze Steve nevi o technologiich zhola nic?
Je jen vynikajici obchodnik... Nevi nic o technice a devadesat devét
procent véci, které tika nebo si mysli, je chybnych.

— Bill Gates —



KAPITOLA 1.

Posledni den noci

Lidé nevédi, co chtéji, dokud jim to neukazete.

— Steve Jobs —

11. kvétna 1888

Toho dne, kdy se Paul mél poprvé setkat s Thomasem Alvou
Edisonem, stal se svédkem uhoteni muZe pfimo na bulvaru Broad-
way.

Udalo se to v patek kolem obéda. Poledni shon zrovna narts-
tal, kdyz Paul vysel ze své kancelare na zalidnénou ulici. Na po-
zadi davu se jeho postava rysovala primo impozantné: sto
devadesat centimetri vysky, Siroka ramena, hladce oholena tvar.
Byl oblecen do dlouhého kabatu s vestou a kravatou stejné barvy,
jak se slusSelo na mladého, duSevné pracujiciho muze z New
Yorku. Vlasy rozdélené na levé strané dokonalou péSinkou mu na
Cele zacCinaji lehce ustupovat. Vypada starsi, nez kolik mu je: dva-
cet Sest let.

Paul se zaradil do davu proudiciho po Broadwayi a zbézné si
v§iml mladého muze v uniformé Western Union, jak stoupa po



MA POSLEDNI DNY NOCI Awa

Zebtiku a chysta se rozmotavat draty elektrického veden, tlusté
Cerné kabely, které v nedavné dobé zacaly lemovat ulice mésta.
Krizily se se starsimi, ten¢imi telegrafnimi draty a jarni vitr je za-
motal do pevného chuchvalce. Muz od Western Union se snazil
je rozmotat. Vypadal jako dité ohromené klubkem obrovskych
tkanicek od bot.

Paul myslel na kavu. Ve finan¢nim centru byl stale novac¢kem.
Noveé piichozi byl i v kancelarich pravnické firmy, pro kterou pra-
coval, ve tfetim pati'e na adrese Broadway ¢. p. 346. JeSté se ne-
rozhodl, ktera z mistnich kavaren mu nejlépe vyhovuje. Jedna
byla na severni strané Walker Street. Na Baxter Street byla druha,
s pomalejsi obsluhou, ale zato m6dnéjsi, s kohoutem namalova-
nym na dverich. Paul byl unaveny. Bylo pfijemné citit na tvarich
zavan vzduchu. Od rana jesté nebyl venku, pirespaval v kancelari.

KdyZ uvidél prvni jiskru, neuvédomil si hned, co se déje. Za-
meéstnanec Western Union chytil jeden drat a zatahl za néj. Paul
uslysel prasknuti - rychly, nezvykly zvuk - a muz se zachvél. Poz-
déji si Paul uvédomil, Ze uvidél zablesk, i kdyz si vtom momentu
nebyl jisty, o co Slo. MuZ druhou rukou zaSmaétral pro oporu a chy-
til se jiného dratu. To, jak Paul zahy pochopil, byla fatalni chyba.
Vytvoril spojenti. Stal se zZivym vodicem.

Pak se obé muZzovy paze se Skubanim rozzarily oranzovymi
jiskrami.

Na ulici muselo byt toho rana snad dveé sté lidi a vSichni se v je-
diné chvili podivali na stejné misto. Finan¢nici predvadéjici se ve
svych kloboucich s sirokou krempou; pomocnici burzovnich ob-
chodniki spéchajici k Wall Street s tajnymi zpravami; organiza-
torky spolecenskych akci v zelenomodrych suknich a barev-
né sladénych elegantnich kabatcich; ucetni na lovu sendvict
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k obédu; ddmy v Satech od Douceta na vychazce z Washingtonova
nameésti; mistni politici tésici se na svou kachnicku; rada koni tah-
nouci po hrbolaté dlazbé drozky s tlustymi koly. Broadway byla
tepnou vyzivujici dolni ¢ast Manhattanu. Bohatstvi na celé zemé-
kouli doposud nevidané probublavalo ven pravé z téchto ulic.
V rannich novinach se Paul docetl, Ze John Jacob Astor se pravé
stal oficialné bohat$im neZ anglicka kralovna.

0Oci vSech se obratily k muzi na Zebiiku. Z st mu vyslehl
modry plamen. Od néj mu chytily vlasy. V mziku na ném shotelo
obleceni. Pfepadl dopredu, rukama stale jesté spojeny s draty.
Nohy mu plandaly kolem Zebftiku. Jeho télo zaujalo pozici Krista
na krizi. Modry plamen znova vyslehl z jeho tst a Zar mu rozpus-
til kGzi.

Nikdo zatim nevykrikl. Paul si stale jesté neuvédomoval, ceho
je svédkem. Ve svém zivoté uz néjaké nasili vidél. Vyristal na
farmé v Tennessee. Smrt a umirani nebyly v kraji kolem reky
Cumberland ni¢im vyjimecnym. Ale jeSté nikdy nebyl svédkem
néceho takového.

Krik se spustil za par vterin, které se zdaly trvat vé¢nost,
a v nichz zacala muzova krev proudit na mladistvé kameloty sto-
jici pod nim. Lidé s dusotem opoustéli misto nehody. MuZi vrazeli
do zen. Kameloti probihali davem bez jasného cile, prosté jen
upalovali pry¢. V béhu si vytahovali z vlasi kousky seskvareného
masa.

Koné se vzpinali na zadnich a vykopavali pfednima nohama
do vzduchu. Kopyta se mihala pied tvaremi jejich panikaticich
majitelt. Paul stal pfimrzly na misté, dokud si nepovsiml chlapce,
ktery spadl primo pod kola drozky tazené dvéma koimi. Koné se
otrasli v otézich, natahli sily, a kola se uZ uz blizila k chlapcovu
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hrudniku. Paul si nebyl védom toho, Ze by se rozhodoval, zda
skoci - prosté se vrhl kupredu. Popadl hocha za rameno a vytahl
ho pry¢ ze silnice.

Rukavem svého kabatu chlapci ocistil tvar od krve a Spiny, ale
diiv nez se mohl presvédcit, zda je zranény, zmizel mu hoch z do-
sahu v davu lidi.

Paul se posadil u nedalekého telegrafniho sloupu. Zaludek mél
jako na vodé. Uvédomil si, Ze lapa po dechu a snaZzil se uklidnit
a odpocinout si v prachu silnice.

Ubéhlo deset minut, neZ se ozvalo zvonéni zvonti, jeZ upozor-
novalo na prijezd hasi¢d. Zasobnik na vodu tazeny tfemi konmi
zaparkoval pfed mistem toho hrozného nestésti. Sest muzi v éer-
nych uniforméach s knofliky aZ ke krku zvedlo nevérici zraky
k nebi. Jeden se instinktivné natahl pro parni hadici, ale ostatni
jen v hriize zirali vzhiru. Tohle se v nicem nepodobalo pozartm,
na které byli zvykli. Tohle méla na svédomi elektrina. Tento
temny div ¢lovékem stvoreného blesku byl pro né stejné tajemny
a nepochopitelny jako starozakonni morové rany.

Paul sedél zkamenély celych pétactytricet minut, po které
zkoprnéli hasici odstranovali zCernalé télo. Vénoval pozornost
kazdému detailu této akce, ne aby si ji zapamatoval, ale aby za-
pomnél.

Paul byl advokat. A takto se jeho zatim jen kratka kariéra prav-
nika podepsala na jeho mozku. Nejmensi detaily mu prinasely
utéchu. Jeho strach ze smrti mohly zmirnit jen encyklopedické
znalosti kazdického detailu.

Paulova prace byla sptadat pribéhy. Vypravét historky. Jeho
ukolem bylo ocistit spolu nesouvisejici udalosti od plev a vytvorit
z nich posloupnost. Jednotlivé obrazy tohoto rana - rutinni prace,
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hloupa chyba, ruka hledajici oporu, preplnéna ulice, jiskiici ohen,
dité poskvrnéné od krve, krev kapajici z bezvladného téla - by se
daly poskladat do pribéhu. Ptibéh, ktery ma zacatek, prostredek
a konec. Ptibéhy dojdou k zavértim a zmizi. To je jejich kouzlo,
tak zoufale potiebné. Paul si pribéh tohoto dne sesumiruje ve své
hlavé, pak jej mlize ihledné zabalit, odloZzit stranou a vratit se
k nému jen tehdy, bude-li to potiebovat. Spravné poskladany pri-
béh bude chranit jeho mysl pred hriizou surovych vzpominek.

Paul védél, Ze i pravdivy pribéh je fikci. Je nas$im nastrojem
utéchy, kterym usporadavame chaoticky svét v pochopitelny. Je
to stroj naSeho mysleni, kterym oddélujeme zrno pocitt od plev
smyslového vnimani. Svét pretéka incidenty, je naplnén priho-
dami. V naSich ptibézich vétSinu z nich ignorujeme, dokud se
nedostavi jasny dlivod a motivace je pouzit. Kazdy pribéh je vy-
nalezem, kusem technologie podobnym tomu, ktery dneSniho
rana seskvaril kGizi na téle onoho mladého muze. Dobry piibéh
se da pouzit ke stejné nebezpecnému ucelu.

Jako advokat vypravél Paul piibéhy moralky. V nich existovali
jen ubliZen{ a ubliZujici. Obéti pomluvy a lhati. Podvedeni a zlo-
déji. Paul peclivé vykresloval tyto postavy, dokud poctivost jeho
klienta - Zalujiciho ¢i Zalovaného - nebyla naprosto zietelna. Po-
slanim advokata nebylo stanovit fakta; jeho tkolem bylo z nich
vystavét piribéh nevyhnutelné vedouci k moralnimu zavéru. To
byl ucel Paulovych pribéht: predlozit takovy pohled na svét,
ktery nelze odmitnout. A potom miiZe pribéh zmizet, jakmile je
svét usporadan a odmeéna spravedlive zaslouzena. Smély zacatek,
napinavy prostiedek a uspokojivy konec, jedna posledni zapletka
snad a pak... zmizet. Pribéh zapsany do katalogu a schovany do
krabice, uskladnény pro pripad potieby.
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Paul si jen potieboval povypravét v duchu dnesni pribéh, aby
ho mohl odlozit. Znova a znova se vratit k obraziim ve své mysli.
Spasa v opakovani.

Brzy se ukazalo, Ze hoftici télo na nebi nad Broadwayi bylo
pouze druhou nejdésivéjsi véci, kterou mél Paul Cravath toho dne
zazit.

Pozdéji veCer - kdyZ jeho sekretarka odesla do svého bytu
v Yorkville, kdyz se jeho starsi partneti odebrali do svych tripa-
trovych dom v horni ¢asti Paté Avenue, a dlouho poté, co i Paul
mél odejit do své garsonky na Padesaté ulici, avSsak misto toho
¢maral na papir pozndmky svym plnicim perem znacky Water-
man, aZ se mu na pravém prostiedniku udélal puchyi - mu po-
slicek prinesl do kancelare telegram.

»Potrebujeme Vasi okamzitou piitomnost,” psalo se ve zprave.
»Spousta véci k prodiskutovani v nejvétsi duvere.”

Podepsan ,T. Edison”,

14



KAPITOLA 2.

Carodéj z Menlo Parku

K Certu, Zddna pravidla neexistuji -
snazime se k né¢emu dopracovat.

— Thomas Edison, mésicnik Harper’s Magazine, zdii 1932 —

Paul sahl po svém saku a upravil si kravatu, nez se vydal ke dve-
fim. UZ skoro ptl roku se zabyval pri proti Thomasi Edisonovi,
avsak stale jesté se s timto proslulym vynalezcem nesetkal.

Edison se o nehodé musel doslechnout. MuZ, ktery zemftel
po zasahu elektrinou na verejnosti na ulici tohoto mésta. Edison
se urcité pripravi, aby umél spravné reagovat. Ale co miiZe chtit
od Paula?

Pfed odchodem Paul vyiial ze Supliku slozku a nékolik doku-
mentd z ni si dal do vnitini kapsy svého vinéného plasté. At uz
Edison planuje cokoliv, Paul bude mit také v zasobé jedno pte-
kvapeni.

Broadway byla v pozdnich vecernich hodinach potemnéla.
Ulici osvétlovalo jen par plynovych lamp, z nichZ padala na kocici
hlavy naZloutld mdla zare. V dali jasné Zhnulo jiné misto. Wall

15
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Street odsud smérem k jihu stala jako tvrz jasného elektrického
svétla uprostired ponurého, zakoureného Manhattanu.

Paul se obratil na sever do temnoty a rychlym gestem si pfi-
volal drozku.

»,Pata Avenue cislo 65, fekl drozkari. Laboratore Edisonovy
spolecnosti General Electric zlistavaly v New Jersey, ovsem hlavni
stan si otevieli na mnohem lepsi adrese.

Drozkaf se oto¢il, aby si Paula prohlédl. ,]dete navstivit Caro-
déje?”

»,Nevérim, Ze by mu jeho matka dala takovéhle jméno.”

»Jeho matka uz davno umiela,” odpovédél drozkaft. , To ne-
vite?“

Paula neptestavalo udivovat, jak se z Edisonova pribéhu po-
stupné staval mytus. Za méné nez deset let, co byl verejné ¢inny,
se Edisonovi podarilo udélat ze sebe v technice stejnou legendu,
jakou byl Johnny Appleseed v ovocnarstvi. Bylo to k zlosti, ale ¢lo-
veék musel ocenit Sikovnost, s jakou se mu to povedlo.

sJe tojen clovék,” rekl Paul. ,,At uz o ném bulvarni noviny piSou
cokoliv.

»,Dokaze délat zazraky. Blesk v lahvi. Hlasy v médéném dratu.
Kterypak ¢lovék tohle dokaze?“

»,Bohaty.“

Koné je poklusem nesli po Broadwayi kolem tichého Hous-
tonu a modernich fadovych domt na Ctrnacté ulici. Ostrov se
topil v temnoté, dokud nezatocili na Patou Avenue. Nahle uvidéli
elektrické lampy osvétlujici celou Sirokou tiidu. VétSina newy-
orskych ulic byla v noci osvétlena svitiplynem, tedy tim tfepo-
tavym svétlem, které meéstu slouzilo uz néjakych sto let. Az
v posledni dobé se par bohatych majitelt firem rozhodlo, Ze si

16
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nechaji na své budovy namontovat nové elektrické Zarovky. Na
nékolika ulicich se ted nachazelo devadesat devét procent elek-
triny celych Spojenych statd a jejich jména byla vSem znama:
Wall Street, Madison Street, Tricata ctvrta ulice. Kazdy den se
tyto bloky dale rozjasiiovaly, jak se dalsi budovy pripojovaly
k proudu. Kabely natazené kolem budov vytvarely z blokd pev-
nosti. Paul se podival vzhiiru po Paté Avenue a vidél, jak prace
postupuji.

A prece, pokud bude ve své ¢innosti dspésny, uvidi, jak se Edi-
sonovo svételné kralovstvi zriti k zemi.

Paul vstoupil do ¢isla 65 na Paté Avenue v jedenact hodin
vecer. Ohromni muzi se zbranémi uvolnéné postavali za okny. Ne-
citili potfebu zaujmout agresivni postoj. Jen velmi hloupy ¢lovék
by vstupoval do této budovy beze strachu.

U centralniho schodisté uprostied budovy cekal na Paula vou-
saty muz ve stiednim véku. Aniz by se usmal, natahl k nému ruku:
,Charles Batchelor."

»Vim, kdo jste,” ekl Paul. Batchelor byl Edisonova prava ruka:
vedouci jeho laboratote a taky muZ na Spinavou praci. Kdyz Edi-
son potreboval nékoho, komu by nevadilo zaSpinit si trochu ruce,
Batchelor si uz vyhrnoval rukavy. Podle novinari byli nerozlu¢na
dvojka. OvSem na rozdil od svého zaméstnavatele Batchelor ne-
daval rozhovory. Jeho tvar se nikdy neobjevila na titulnich stran-
kach novin vedle Edisonovy.

»,UZ na vas ¢eka," byla jedina véc, kterou Batchelor rekl, a ved]
Paula po schodech nahoru. Edisonova soukroma kancelat byla
ve Ctvrtém patte. Batchelor oteviel dvojité dubové dvere a uvedl
Paula dovnitf, nez tiSe odplul zpét ke vchodu. Jako by se stal ne-
viditelnym, kdyZ pted sebou nemél dalsi tikoly.

17
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Kancelaf byla bohaté zdobena. Zidle potazené $panélskou
kizi. LeStény mahagonovy stll pokryty elektrickymi pristroji.
Skladaci ltizko uklizené ve vzdaleném rohu mistnosti. Rikalo se,
ze Edison spi kazdy den jen tfi hodiny. Jako u vétSiny véci, které
se o Edisonovi rikaly, ani u této si Paul nebyl jisty, jestli ji miize
verit.

Na zdech pokrytych vzorovanymi tapetami visely na kazdém
metru nadherné elektrické lampy ve tvaru riize. A paneboze, jak
jen byly jasné.

Paul se podival na svoje ruce. Uvédomil si, Ze je vlastné jesté
nikdy nevidél ve svitu elektrického svétla. Vidél pod svou kiizi
modré zily. Pihy, dolicky po nestovicich, jizvy, Spina a vSechny
mozné o8klivé zahyby, které se clovéku vytvori na téle, neZ do-
sahne véku Sestadvaceti let. Prostirednicek, ktery vzdy cukanim
prozradi jeho nervozitu. Paul mél pocit, Ze jsou zde nova nejen ta
svétla, ale i on sam. Jiskra na zhavicim vlaknu v ném odhalila
néco, o ¢em ani netusil, Ze by v sobé mohl mit.

Za Sirokym mahagonovym stolem sedél s doutnikem Thomas
Alva Edison.

Vypadal 1épe, nez Paul ocekaval; byl stihlejsi, neZ jak pisobil
na fotografiich, a mohl se pochlubit Sirokou celisti muZe ze stre-
dozapadu. I kdyz mu bylo pies ctyticet, vlasy mél neupravené
jako skolak. Jiny muz by kvili tomu vypadal jako starec. Edison
vSak diky tomu piisobil jako Clovék, ktery ma na praci mnohem
maji Sedou barvu.

»,Dobry vecer.

,Proc jsem tady, pane Edisone?“

,Primo k véci. To se mi u pravnika libi.“

18
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,Ja nejsem vas pravnik.”

Edison zvédaveé pozvedl oboci a poslal pres stdl list papiru.
Paul zavahal, neZ prikrocil blize. Nechtél ustupovat ze svych
pozic. Zaroven ho zajimalo, co mu Edison chce ukazat.

Slo o predbé&Znou verzi tituln{ stranky deniku The New York
Times. NASEL SMRT V DRATECH, hl4sal titulek. PRISERNE PRED-
STAVENI - ZAMESTNANEC UGRILOVAN VE ZMETI KABELU. Ve
sloupci pod titulkem hlavni text vzruSené varoval pired nebezpe-
¢imi elektrické energie. Reportéfi zpochybnovali, zda je bez-
pecné, aby kabely vedouci surovou a nedostate¢né pochopenou
energii ovladly celé mésto.

»10 jsou zitirejsi noviny,“ rekl Paul. ,Jak jste k tomu piisel?”

Edison ignoroval jeho otazku.,Ta vaSe firmic¢ka, jakZe se jme-
nuje? Mate kancelare kousek odtud, Ze ano?“

»Byl jsem u toho.”

»,Opravdu?“

»Vidél jsem, jak ten muz vzplanul, a taky jak hasici vyprosto-
vali jeho télo z dratd. Ale kabely na dolni Broadwayi nejsou vase.
A nejsou ani mého klienta. Patfi spolec¢nosti U. S. [lluminating.
A jelikoz nejsem advokat pana Lynche, diky bohu, tato véc se
vibec netyka mé ani vasi pre s Georgem Westinghousem.”

»,Opravdu tomu veérite?“

»,Co po mné chcete?“

Edison udélal prestavku, nez zase zacal mluvit. ,Pane Crava-
the, nevim, jestli jste si vS§iml, ale zuf{ ndm tady valka. BEhem né-
kolika nasledujicich let nékdo vybuduje elektrickou soustavu,
ktera prinese svétlo celé zemi. Mohl bych to byt ja. Mohl by to byt
pan Westinghouse. Ale po dneSku to urcité nebude pan Lynch.
Novinari ho do rana rozcupuji na kousky.
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»To zni jako dobra zprava pro mého klienta.”

Edison odklepl popel z doutniku na zlaty popelnik.

»V uplynulém roce,” rekl, ,jsem mél mnoho oponentt, kterym
jsem mohl vénovat svou pozornost. Po dnesku budu mit pouze
jednoho. Vaseho klienta. Vyhraju bud’ j4, nebo vyhraje pan Wes-
tinghouse. Je to zcela prosté. Moje firma je desetkrat vétsi nez
jeho. S vyrobou této technologie jsme sedm let napted. ]. P. Mor-
gan nam prislibil pro nasi expanzi bezedné zdroje. A ja... Co vam
mam povidat. VSak mé dobte znate.”

Edison dlouze potahl z doutniku a vypustil do vzduchu velky
oblak koure. ,Zavolal jsem vas sem, abych se vas zeptal na tohle:
opravdu si myslite, Ze mate Sanci vyhrat?“

Dival se na Paula pohledem rasa, jenz si prohlizi kiiZence, kte-
rého se chysta utratit.

»Pane Cravathe, ja jsem vynalezl Zarovku. Pan Westinghouse
ne. TakZe ja ho zalobou pripravim o vSechno, co ma. Je to bohaty
Clovék a vy se pravé chystate rozhazet jeho jméni na icast v za-
pase, ktery uz jsem davno vyhral. AZ tohle celé skonci, budu ma-
jitelem Westinghousovy firmy. [ vadi pravnické kancelare. TakZe
to zastavte. Tudy vede hranice. Kdokoliv se mi postavi do cesty,
neujde Gjmé. Pro vase dobro vas zadam, abyste to nedélal.”

V koutcich Sedivych Edisonovych oci byla zvlastni vraska. Paul
si ji dlouho viibec nev§iml. Thomas Alva Edison na néj hledél se...
starostlive.

To Paula rozzuftilo.

sJsem rad, Ze jste mé sem dnes pozval,“ rekl. ,UsSetril jste mi
praci s objednavanim se k navstéve.

»Aha? A o Cem jste se mnou chtél mluvit?“

»Chtél jsem vadm prinést Spatné zpravy. Chysta se na vas Zaloba.

20



AAMA OBLOUK AAA

,Vazné?“ rekl Edison a Usta se mu neznatelné zvlnila v Us-
mévu. A od koho?“

»,0d George Westinghouse.”

»Ale mily hochu, nepopletl jste to trochu?“

,Budeme vas Zalovat.”

Edison se zasmal. ,A za co?“

»Za poruseni naseho patentu na zarovku.”

,Zarovku jsem vynalezl j4.“

»Podle patentového uadu. OvSem... copak pred vami neexis-
tovaly zadné patenty na zZarovku? Nikdo jiny se neuchazel o pa-
tent na podobny vynalez?“

Edison rychle pochopil, na¢ Paul narazi. ,Sawyer a Man? To je
snad vtip! Jejich navrhy byly na mile vzdalené mému. Pokud mé
chtéji zalovat, at’ si poslouzi.”

»,Obavam se, Ze nemohou. ProtoZe uZ své patenty nevlastni.
Paul zvedl dokumenty, které si vloZil do kapsy pied odchodem
z kancelare, a poslal je Edisonovi pres mahagonovy stdl. ,Vlast-
nime je my.“

Edison si prohlédl papiry, které mél pired sebou. Jeho prsty vy-
tukavaly do tlusté desky stolu sviznou skladbu, zatimco se sezna-
moval s ozndmenim, Ze Westinghousova elektricka spole¢nost
vstoupila do licen¢niho ujednani s pany Williamem Sawyerem
a Albonem Manem. Westinghouse byl ted’ vyhradnim vlastnikem
prav na vyrobu, prodej a distribuci elektrickych lamp s pouzitim
navrhu patentovaného vyse uvedenymi pany.

»10 je neobycejné chytry krok, pane Cravathe,” ekl nakonec
Edison. ,Opravdu. Je mi jasné, pro¢ vas ma George tak rad.”

Familiarni zminka Westinghousova krestniho jména byla
dobte promyslena. Edison poslal dokumenty zpét ptes stll. Nez
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zase promluvil, optel se do svého hlubokého kiesla. , Trochu jsem
si vas proklepl. Snad vam to nebude vadit.”

»,Nemyslim si, Ze by se o mné dalo nalézt hodné informaci.”

,Pred dvéma lety jste promoval s nejlepsim prospéchem v roc-
niku na Columbia Law School. Hned po promoci vdm Walter Car-
ter osobné nabidl staz. Nesmirné piisobivé. Za rok a ptl Carter
odchéazi a vy jej nasledujete do nové firmy. Stavate se okamzité
partnerem. V Sestadvaceti letech.”

,Jsem predcasné vyspély.

»Jste ambiciozni. Pied piil rokem jste byl mladSim partnerem
v nové firmé. Nikdy jste nikoho nezastupoval u soudu. A pak,
z néjakého dlivodu, se vam podarilo ziskat klienta: pana George
Westinghouse, ¢lovéka, kterého jsem zaZzaloval o vic penéz, neZ
uvidite vy, vaSe déti a vase vnoucata za cely vas nudny Zivot.”

»Pan Westinghouse ma ¢uch na talent.”

sJste jen ditétem, které se stalo hlavnim advokatem v nejvét-
$im patentovém sporu, ktery tato zemé kdy spattila.“

,To, co déldm, umim velmi dobre.

Edisontiv smich hluboce zarachotil mistnosti., Ale, prosim vas,
pane Cravathe. Nikdo neni dost dobry. Jak jste George presvédcil,
aby vas najal?“

»Pane Edisone,” zeptal se Paul, ,pro¢ predstirate, Ze jsem vas
ohromil?“

»Proc si myslite, Ze miij obdiv neni opravdovy?“

»Protoze stojim ve Ctvrtém patie budovy na Paté Avenue
ské, jenz zaregistroval sviij prvni patent v jednadvaceti a vydélal
prvni milion pred tiicitkou, jehoz kazdy vyrok je tistén velikosti
38 bodii na titulni strance The New York Times, jakoby byl sa-
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motna Delfska véstirna, a o némz si prezident Spojenych stati -
jakoz i vétSina obCant - uprimné mysli, Ze je ¢carodéj, jehoZ jméno
vzbuzuje UZas v srdci kazdého ditéte, a strach v srdci kazdého
bankére na Wall Street; a tento muZz o mné rika, Ze jsem ambici-
6zni”

Edison klidné prikyvl. Potom se poprvé za vecer otocil ke
svému spole¢niku stojicimu u dvefi. ,Pane Batchelore, byl byste
tak laskav a mohl mi prinést ty slozky z Maryannina stolu?“

Batchelor se vratil se stohem dokumenti vysokym témér
jeden metr.

»Tady na stll by to bylo vytecné, dékuji,” fekl Edison. , Takze,
pane Cravathe, nemusim vam jisté vysvétlovat, Ze tohle vSechno
jsou zaloby."

»A velky pocet, kdyZ se na né tak divam,” rekl Paul a jen zbézné
si prohlédl nékteré dokumenty.

»1Ti sta deset,” rekl Edison. ,Je tam, pokud vim, v téhle hro-
madé tfi sta deset Zalob. A vSechny jsou na pobocky Westinghou-
sovych firem.”

»ITi sta dvanact,” opravil ho Batchelor. ,Dnes vecer jsme po-
dali Rhode Island a Maine.”

,Spravné. T¥i sta dvanact. Cili, nezaluji jen vés. Zaluji véechny,
s nimiZ obchodujete. Zaluji vSechny, s nimi jste kdy obchodovali.
Kazdou pobocku spole¢nosti Westinghouse, kazdého mistniho
nebo celostatniho vyrobce, kazdou tovarnu, kazdé oddéleni pro-
deje. Pochopte, nemusim vyhrat ve vSech téchto sporech. Do-
konce ani ve vétsiné. Staci mi, kdyz vyhraju v jednom. Chcete mé
zazalovat? Tak hodné stésti. ProtoZe nebude stacit, kdyz mé po-
razite v jednom sporu. Budete mé muset porazit ve trech stech
desiti - pardon, tfech stech dvanacti - sporech. Do jednoho.”
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Edison prebéhl prsty pies mahagonovou desku kolem tajem-
nych skrinék, zatavenych sklenénych banék a platki médi az
k ¢ernému tlac¢itku na druhém konci stolu.

,Libi se vdm ten vyhled?” Edison se otocil k oknlim. Za nimi
se z oceanu zvedala spodni ¢ast Manhattanu. Mésto se tipytilo
v zari hoticiho petroleje a svitiplynu s ob¢asnym vyraznym za-
bleskem z elektrické zarovky. ,Je odsud vidét Socha.”

Opravdu tam byla: Pani Svoboda, na tu dalku z Bedloe’s Island
sotva viditelna. Paul si vzpomnél na své prvni navstévy New
Yorku, kdyz jesté paze sochy byla vystavena v Madison Square
Parku, neZ mésto sesbiralo dostatek penéz k jejimu dostavéndi.
Paul si s prateli délaval piknik ve stinu obriho predlokti.

Svétlo na soSe vypadalo z dalky tlumené. Nebylo vSak pochyb
o jeho zdroji: elektrina. Svétlo v pochodni se vyrabélo v genera-
generator. Bylo to Edisonovo svétlo.

»V posledni dobé nds stanice na Pearl Street trochu zlobi," ekl
Edison. ,Je n&jaka vrtkava. Tuknul na ¢erné tlacitko.

Nahle svétlo v pochodni zhaslo. Stacilo, aby Thomas Alva Edi-
son jednou klepnul prstem na Cerny knoflik ve své kancelari,
a pochoden na sosSe Svobody, vzdalena osm kilometrii, potem-
néla.

»Elektfina mliZe byt tak nejista. Plyn byl predvidatelny. Vez-
mete hromadu uhli. Zahrejete, prefiltrujete, stlacite, vezmete
zapalku a voila - objevi se plamen, ktery osviti mistnost. Elek-
krytl,, generatort, vakuum. Jedna porucha a vSichni jsme vrzeni
zpét do temnoty. A presto zacina byt stary systém prekonany.
Na jeho misto ptichazi novy. Jakmile se stane stabilnéj$im - jak-
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mile se zdokonalf a stane se vSudypritomny -, uzZ nebude cesty
zpét. Vite, Ze mam zpravy z policie o tom, Ze mizi vSechny druhy
désivych zlocinli na verejnych mistech, kdyZz se tam rozsviti
moje svétla? PoZehnan mym jasem, nemusi se pracujici clovék
nadale omezovat zapadajicim sluncem. Tovarny zdvojnasobi
produkci. Ztrati se rozdil mezi ptilnoci a polednem. Noc nasich
predkt koné¢i. Elektrické svétlo je nase budoucnost. Clovék,
ktery je ovlada, nenabude pouze nepiedstavitelného bohatstvi.
Nebude jen urcovat smér v politice. Nebude pouze ovladat Wall
Street, Washington, novinové ¢i telegrafni spole¢nosti nebo mi-
liony elektrickych pristroj, které si dnes jesté ani nedovedeme
predstavit. Ne, ne, ne. Clovék, ktery ovladne elektfinu, bude
ovladat slunce na nebi.“ S témito slovy Thomas Alva Edison
znova zmackl Cerné tlacitko a pochoden na soSe Svobody se
opét rozzarila.

,0tazka, kterou byste se mél zabyvat,” rekl, kdyz se zase opiel
do svého kresla, ,neni, jak daleko jsem schopen zajit, abych vy-
hral. Otazka zni, jak daleko piijdete vy, nez prohrajete.”

Dobrého advokata nenf snadné vylekat. Vyborny advokat se
vlibec neboji. Kdyz se vsak Paul dival na nadheru vzdalené sochy
Svobody, na temné pristroje na Edisonové stole, na tfi sta dvanact
zalob, v nichz bude muset zvitézit, na bledou tvar muze, ktery je-
dinym pohybem prstu dokazal to, co si generace Newtont, Hookt
a Franklin nedokazaly ani piedstavit, pocitil strach. Protoze
v tom momentu uvidél, v ¢em spociva opravdova moc.

Potreba. Moc je potieba tak silna, Ze nic na svété nemtuze Clo-
véku zamezit, aby ji naplnil. S tak silnou potiebou nebylo vitézstvi
otazkou viile. Bylo otazkou casu. A Thomas Alva Edison potrebo-
val vyhrat vic neZ kterykoliv ¢lovék, kterého Paul kdy potkal.
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Vsechny ptibéhy v sobé skryvaji 1asku. Paul si pamatoval, Ze
to ekl nékdo slavny. Ani Thomas Alva Edison nebude vyjimkou.
Kazdému se dostane toho, co miluje. Tragédii nékterych neni to,
Ze se na né nedostane, ale Ze si zacnou myslet, Ze méli milovat
néco jiného.

»Pokud si myslite, Ze mé mizete zastavit,” fekl Edison jemné,
»zkuste si to. Ale budete se o to pokousSet v temnoté.”
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KAPITOLA 3.

Zazracné deti

Je nezbytné, abyste byli mirné nevyuziti, pokud chcete vykonat
néco vyznamného.

— James Watson, jeden z objevitelii DNA —

Pred rokem byl Paul horlivé zazrac¢né dité s pozici, po které prahl
témér kazdy v newyorském pravnickém svéte, ale bez jediného
klienta.

Na jare Sestaosmdesatého roku, par tydni pred promoci na
Pravnické fakulté Kolumbijské univerzity, Paula osobné najal cti-
hodny Walter Carter. Paul prijal afednické misto ve firmé Carter,
Hornblower & Byrne, aby byl koncipientem u pana Cartera osob-
né. Pokud ve mésté existoval student prav, ktery by netouZil po
takovém misté, Paul ho urcité nepotkal.

Pravé proto mél pocit, Ze mu cely svét pada na hlavu, kdyz se
jen o nékolik mésicl pozdéji firma zacala rozpadat. Carter s Byr-
nem spolu nadhle prestali mluvit. Paul nikdy nepochopil, v ¢em spo-
Civala podstata jejich sporu; tehdy na tom uz nezalezelo. Rozesli
se do jinych firem a Paul se musel rozhodnout pro jednu stranu.
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Byrne si nechal firmu s vétSinou klientti a fakticky s veskerou
prestizi. Kdyby se Paul rozhodl jit s Byrnem, byl by ted’ uredni-

Naproti tomu Carterova nova spole¢nost méla byt jen podni-
kem dvou muzi. Tti, kdyby se k nim pridal Paul. Carter se spojil
s nepfili§ zkusenym pravnikem jménem Charles Hughes, ktery
byl vlastné jeSté mladsi neZ Paul a také zasnoubeny s Carterovou
dcerou. Jejich rodinna firma neméla mit koncipienty. Nemohla
se chlubit klienty zvucnych jmen. Jeji jedinou devizou mélo byt
Carterovo jméno, které v posledni dobé utrpélo rozchodem s Byr-
nem.

Presto, jelikoZ nova firma byla tak mala, Carter mohl Paulovi
nabidnout néco, co Byrne nemohl: partnerstvi. Carterova nabidka
byla vic nez velkorysa - 60/24/16, pricemz Paulovi by pripadl
minoritni podil. V Zddné jiné firmé na svété by ovSem nemél Paul
své jméno na dveftich.

Chtél Paul byt koncipientem u Byrna? Nebo partnerem u Car-
tera?

Firma pod jménem Carter, Hughes & Cravath zacala fungovat
1.ledna 1888.

NNV
V prvnich dnech se stalo prvoradym tkolem prilakat klienty. Car-
ter se snazil vytézit maximum ze svych obchodnich kontaktl
predchozich desitek let. Hughes prinasel uzitek svou ucasti v ne-
prilis dilezitém, le¢ dlouho trvajicim sporu, jenz se tykal Zelez-
nice mezi mésty Rome, Watertown a Ogdensburg. Ale Paul mél
k ruce jen hrstku spoluzaki ze $koly a slusnou elokvenci. Koncem
Sestého tydne, kdy se mu nepodarilo prinést firmeé ani dolar, Paul
pocitil, Ze nad jeho sebevédomim zacina vitézit zklamani. Kazda
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hodina, kterou stravil o samoté u pracovniho stolu, v tichu své
neuzitecnosti, ho usvédcovala z podvodu.

0d svych byvalych spoluzaki se nedockal pomoci ani pocho-
peni. ,No jisté, to je typicky Paul,” rikavali, kdyZ se za nimi stavil
do klubu na sklenku skotské. ,Musi to byt strasné tézké, dostat
vZdycKky vSechno, co si prejes.”

A vlastné tomu tak bylo. JenZe jak jim objasnit naroky a stres
mista, kvili kterému by oni radi zapichli jeden druhému kudlu
do zad? Chtéli to, co mél on. Rici ¢lovéku, ktery mu zavidi jeho
uspéch, ze onen uspéch neni tim, v co doufal, ale Ze se namisto
toho stal jen sérii stale naroc¢néjsich tlakd a obav, by znamenalo
rozbit mu jeho sny. Odmitnout jeho ambice slovy, ktera by chybné
povazoval za faleSnou skromnost.

Paul vzdycky chtél byt zazracnym ditétem. Netusil vsak, Ze
zazracné déti se détmi neciti; citi se stafi. Maji pocit, Ze maji Zivot
za sebou, a to ve chvili, kdy jim jini ikaji, Ze jsou v plném kvétu.
KdyZ nékdo vyzdvihuje jejich pred¢asnou zralost nebo mladic-
kou vynalézavost, nepripusti si chvalu, protoze v hloubi duse
védi, Ze jsou tu od davnovéku, ba zacinaji zahnivat. AZ pozdéji,
po letech uspéchti prinasejicich osvobozeni od nejistoty, se jim
dostane informace, Ze uZ nejsou zazranymi détmi, ale jen vyni-
kajicimi uspésnymi jedinci. Tehdy se prikrci, protoze pochopi,
teprve s odchazejicim détstvim, Ze opravdu byli zazra¢nymi
détmi.

Paul si nékdy tajné pial, aby byl zase jen koncipientem.

A pak, zcela necekané, dostal pozvanku na veceti do usedlosti
George Westinghouse.

Ukazalo se, ze Paulliv vzdaleny stryc Caleb dostal pred lety
praci ve Westinghousové pobocce v Ohiu. Kdyz Caleb jednou za-
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slechl vySe postaveného zaméstnance spolecnosti, jak si stéZuje
na nepiilis tvorivé pravni zastupce, napadlo ho udélat navrh. Mél
v New Yorku synovce. Vynikajici mlady muZ, vysvétlil Caleb.
Uplné zazra¢né dité - ve véku neuvétitelnych Sestadvaceti let se
stal spole¢nikem ve firmé vaZeného pana Waltera Cartera. Pan
Westinghouse by s nim mél poobédvat. Tenhle mladik by mohl
mit néjaké dobré napady.

Kdyz Caleb Paulovi po jeho otci vzkazal, Ze ho doporucil do
sluzeb Westinghousovy elektrické spolec¢nosti, citil se Paul trochu
trapné. Na néco takového se mu az bolestné nedostavalo kvalifi-
kace. Dokazal si vcelku snadno predstavit zdvorilé odmitnuti, kte-
rym Westinghouse musel reagovat na zminku o jeho jméné.

Paul dokonce tehdy napsal otci, aby mu objasnil, Ze ackoliv
byla podpora ze strany rodiny dobre minéna, byla také lehce
naivni. Mluvime o New Yorku, ne o Tennessee. Erastus Cravath
odpovédél kratkym dopisem, do kterého napsal jen dva verse
z Prislovi a pfipominku virelého objeti JeZiSe Krista. Nebylo to po-
prvé v jejich korespondenci, kdy mél Paul pocit, Ze jeho otec
vibec nechape hloubku vod, v nichz Paul plave.

Presto za dva tydny Paula prekvapil dopis. ,Pan George Wes-
tinghouse z Pittsburghu v Pennsylvanii Vas Zad4, abyste mu zitra
pri veceti dopral potéSeni své spolecnosti.”

Do Pittsburghu jel Paul poprvé v Zivoté prvni tfidou. Cely den
drzel sviij jediny uchazejici smoking na kliné. Mél totiZ ohromny
strach z toho, Ze se mu zmuchla sako, tak peclivé vyzehlené pred-
choziho vecera. Nemél zadné jiné. Na pravnické fakulté se naucil
jedné véci: kdyz se vdm podari uchovat vecCerni sako bez po-
skvrny, mtliZete ho nosit na vSechny formalni vecere, aniz by si
kdokoliv v§iml], Ze vlastnite jen tohle jediné.
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Na pittsburském nadraZzi Union Station Paula uvedli do Glen
Eyre, coz byl Westinghousiiv soukromy vlak. Vezl Paula - a nikoho
jiného - skoro deset kilometrii do Homewoodu, na predmeésti,
v némz si Westinghouse postavil z bilych cihel svou rodinnou vilu.
Clovéku, ktery navrhuje vlaky, tikal si Paul, daji viastni lokomotivu.
Westinghouse ma svou vlastni trat.

Vecere zacinala v Sestnact hodin. Nékolik inZenyrt z Westing-
housovych laboratofi, hostujici profesor z Yale, néjaké velké ryby
od Zeleznice, némecky finan¢nik, jehoZ jméno Paul nebyl schopen
pochytit. Marguerite Westinghousova je usadila ke stolu prostre-
nému sévreskym porcelanem a stiibrnymi ptibory, zatimco jeji
manzel serviroval zalivku na salat. Marguerite vysvétlovala, Ze to
byl Georgliv zvyk — ani kdyby najala armadu profesionalnich ku-
charek, neodradilo by ho to od pripravy zalivky podle receptu
jeho matky. Dvacet let jsou svoji a ona ani jednou nedostala Sanci
udélat mu salat. Margueritin Usmév prozrazoval, Ze Slo o ¢asto
opakovany ritudl, ktery ji stale neprestal bavit.

George Westinghouse pozdravil Paula pevnym stiskem ruky
a dlouhym pohledem do oc¢i. Poté ho tplné ignoroval. Westing-
housova osoba vzbuzovala respekt. Mél postavu medvéda,
bujné licousy a obrovsky prosedivély knir, ktery mu zakryval
nejen horni, ale i vétSinu spodniho rtu. Byl o par centimetrt
mensi nez Paul, nicméné kdyZ stali vedle sebe, citil se Paul za-
krnély.

U stolu se konverzovalo o technickych vécech. Paul se zahy
prestal snazit sledovat, o cem se mluvi. MuZi od Zeleznice se
s Westinghousem znali od sedmdesatych let, kdy se vSichni stali
milionari. Vyptavali se donekonecna na vzduchové brzdy. Jeden
z nich se dokonce snaZil zatdhnout do debaty i Paula.
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sJestlipak souhlasite s predpokladem pana Jensona, pane
Cravathe?“

»Jisté bych souhlasil, kdybych jen trochu rozumél tomu, co
tohle vSechno znamend,” ekl Paul a doufal, Ze se mu podafilo od-
povéd podat s vtipnou nonsalanci. ,BohuZel jsem na prirodni
védy ve Skole chybél. A na matematiku stejné tak.”

Pohled na Westinghoustv obli¢ej na druhém konci stolu Paula
presvédcil o tom, Ze vtip nebyla spravna taktika.

»,Konec matematického vzdélani bude koncem celé zemé,”
prohlasil vynalezce. ,Generace mladych muzi, ktera nikdy nesly-
Sela o diferenciadlnim poctu, natoZ aby zvladla okamzitou zménu
hodnoty veliciny. Co kdy vy a vaim podobni vynaleznete?“

»Tedy, asi nic,“ odpovédél Paul. ,,Ale pokud vy a vim podobni
budete vynalézat, my se postarame o boj za vase prava u soudu.”

Westinghouse pokr¢il rameny. Obratil svou pozornost opét na
zakysanou smetanu, ktera zdobila jeho polévku z pecené dyné.

A tim se uzavrely Paulovy piispévky do debaty. Mél jedinec-
nou Sanci ohromit Westinghouse a takhle ji projel. Paul se roz-
hodl utopit pocit trapnosti v Bordeaux. Kdo vi, jestli jeSté bude
mit nékdy moznost ochutnat takhle drahé vino.

Jeho melancholickou oddanost sklenici vina vyrusila ndhodna
profesorova poznamka. Jen par slov, ktera zaslechl pies dlouhy
stil. Néco o fakulté fyziky na Yaleové univerzité. Reptani na no-
vého doktoranda. Obvyklé mrzuté akademické pomluvy... kdyby
nebylo jednoho slova. ,Negr na fakulté fyziky?“ pronesl profesor
a utrapené zakroutil hlavou. ,Jedna véc je, Ze jich par u nas stu-
duje. Ale ucit? A jeSté k tomu piirodni védy?“

»,Chtél byste, aby ucil nékde jinde?“ Paul si uvédomil prilis
pozdé, Ze pronesl tuto vétu hodné nahlas.

32



AAMA OBLOUK AAA

,Prominte?“ rekl profesor, zjevné ptekvapen.

»Tedy... ja...,“ koktal Paul. Bylo by Silené pokracovat, a navic
i neomalené. Nicméné vino zavinilo, Ze pokracoval. ,Asi byste si
pral, aby ucil fyziku nékde jinde, predpokladam? Aby radéji mo-
ralné poniZzil ty zbyte¢né trouby na MIT?“

»Ja sam jsem potkal vic neZ jen par zbytecnych troubti z MIT,"
ptidal se Westinghouse. Snazil se rozptylit nepfijemnou situaci
ze vSech svych sil.

»onad by mohl ucit na jedné z jejich prokletych univerzit,” ekl
profesor.

»,BohuZel, na Zadné z univerzit pro negry se fyzika neudi.  kdyz
jsem slysel, Ze na Fiskové univerzité uz brzy tento obor oteviou.
Generace, kterd mohla byt ztracena na polich, se dozvi vic o vzdu-
chovych brzdach a elektrickém vedeni, nez budu ja kdy schopen.”

»A jak to racite védét?” zeptal se profesor.

»Protoze mij otec Fiskovu univerzitu zalozil.

Sttl ovladlo mlceni. Paul vzal trapnou situaci, zesilil jeji vliv,
a jesté k tomu pouZzil jeden z parnich stroji pana Westinghouse.

,Vas otec zaloZil univerzitu pro negry?“ zaznél zvédavy hlas
jejich hostitele.

»Rodinna tradice, pane Westinghousi," fekl Paul.

Paul vétSinou tento piibéh nevypravél s obzvlastni hrdosti.
Souhlasil s politickymi sklony svych rodici, ale necitil potiebu je
vytrubovat do svéta. MoZna za to mohlo vino. Mozna za to mohl
jeho pocit nepatiicnosti pti této elegantni vecefi. Anebo za to
mozna mohla laskyplna vzpominka na jeho rodinu, ktera jej s ra-
dosti pfijme na usedlosti v Tennessee, aZ pohoti v New Yorku.
,Mij dédecek uz kdysi v Ohiu podporoval malou univerzitu
v Oberlinu. Zastaval se vzdélani pro divky a tato univerzita se
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stala jeho velkym experimentem. MuZi a Zeny spole¢né v poslu-
charnach. [ ja jsem tam studoval. Moji rodice se potkali na semi-
nari v Oberlinu, vzali se a otec se tam stal dékanem. Za valky
slouzil jako kaplan, coz ho privedlo k tématu, které je mu stejné
drahé, jako bylo vzdélani Zen pro mého dédecka: tézkosti, se kte-
rymi se museji na Jihu potykat negri. Je hluboce vérici a citil -
stéle citi -, Ze mu Biih dal zde na zemi poslani. A on svoje poslani
odhalil. Univerzita, kterd by znamenala pro negry z Jihu to, co Ya-
leova univerzita znamend pro bohaté Newyorcany.

Kdyz Paul domluvil, nezaznél potlesk. Jen tiché cinkanti lzic
o sevresky porcelan. Nebyl to vynikajici intelektualni vykon. Jen
ze sebe udélal pitomce.

Pokracovali v jidle. Pocit trapnosti udrzoval na Paulové tvari
Cerven az do doby, kdy se zacaly podavat syry. Potom Westing-
house rekl néco, co prekvapilo nejen Paula, ale i ostatni hosty
kolem stolu.

,Chtél byste mé doprovodit do pracovny, pane Cravathe?“

Paul nasledoval vynalezce do jeho pracovny, i kdyz si stale
jesté nebyl jisty, jestli se Westinghouse nepiereKl. Jen stil v pra-
covné byl vétsi nez cely Pauliv byt na Manhattanu. Podlaha byla
vystlana tlustymi perskymi koberci a aZ ke stropu se zvedaly po-
lice naplnéné technickymi Zurnaly. Westinghouse za nimi zavrel
dvefre.

»2Doutnik?“ nabidl.

»Ne, dékuji,” ekl Paul. ,0mlouvam se, ale nekouiim.”

,Ja také ne. Nesnasim ten zapach. Ale podle Marguerite by
bylo neuctivé nemit je prichystané pro hosty. Nalil dvé sklenky
dobie ulezelé skotské. ,Hochu, mam takovy dojem, Ze vy asi jste
Cestny muz.”
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»Jsem poctén. [ kdyZ v mém oboru se to asi za kompliment ne-
pocita.”

,0citl jsem se v posledni dobé v situaci, kdy by se mi hodil ¢lo-
vék vérny svému presvédceni Odmlcel se, jako by premyslel, jak
nejvhodnéji uvést to, co se snazil fict. ,Jsem zalovan.”

0 tom Paul dobre védél. Od chvile, kdy dostal pozvani na ve-
Cefti, hltal veskeré novinové zaznamy o Westinghousovych prav-
nich potizich. Jeho pie se pretiasala na verejnosti. ,,Thomas Alva
Edison vés Zaluje za nedodrZeni jeho patentu na Zarovku.”

»Edisonovy Zarovky jsou piiserné - nekvalitni model, moje
jsou o dvé generace popiedu. V celé zemi je tucet firem, které vy-
rabéji mnohem pokrocilejsi model Zarovek, nez je ta Edisonova.
A moje jsou shodou okolnosti ze v§ech nejlepsi.

»Vase jsou lepsi. Ale Edisonova byla prvni. A o to jde v soud-
nim sporu. Vas problém spociva v tom, Ze on ma patent.”

»Ja jsem Edisonovu Zarovku nezKkopiroval. Jen jsem ji zdoko-
nalil. Vyrazné. Moje Zarovka je v porovnani s jeho jako motorovy
vliz v porovnani s kKo¢arem tazenym Kkonmi. Bylo by spravedlivé
branit panu Benzovi v prodeji motorového vozu, protoZe existuje
kocar? Samozrejmé Ze ne. Edison nezaluje mé - on Zaluje pokrok,
protoZe sam neni schopen nic vynalézt.

»2da se,” nadhodil Paul, ,Ze by se vam hodil hodné dobry ad-
vokat.”

»Potirebuji hodné dobrého advokata, ktery by se nebal Tho-
mase Alvy Edisona.”

Westinghouse naskladal své rozlehlé télo do koZeného kiesla.
Upijel skotskou. ,Pokud vdm jde o hledani spravedlnosti, ru¢im

vievs

proti Edisonovi. Va$e firma je malg, coZ je dobre. KdyZ si nékoho
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najmu, o¢ekdvam od néj plnou pozornost. Taky jsem si o vas néco
zjistil. Nemusite se tvarit tak prekvapené. Kazdy si milize najmout
pravnika, pane Cravathe. Ja potrebuji partnera. Potrebuji Cest-
ného muze, ktery mi dokaze tikat i neptijemné pravdy. Co se tech-
nické zdatnosti tyce, jsem nejlepSim vynalezcem nasi doby.
Nékoho to mize zastrasit. Co vy, dési vas to?“

,Déla to na mé dojem,” fekl Paul. ,Ale nedési mé to ted’ a ne-
bude ani nikdy v budoucnu. A stejné tak mé nebude désit pan
Edison, mimochodem.”

Westinghouse se zasmal. , To si mysli zpocatku kazdy. Az pak
zjisti, do ¢eho se to dostali.”

»A do ceho se tedy dostanu?“

»Tahle pte... Je poradna.”

»Pochopitelné.”

»Mi tcetni stale jesté prepocitavaji a odhaduji rozsah celé za-
leZitosti. Je vcelku nemozné odhadnout cenu vnitiniho elektric-
kého osvétleni, vite?“

»V predchozim angazma u pana Cartera jsem pracoval na jed-
nom z pripadt investi¢ni banky Kuhna a Loeba.” Paul prehanél.
Skoro nic v tomto pripadu nedélal. Ale to Westinghouse nemohl
védét. ,Délalo to 275 000 dolarti na nahradu skody. Nevidané.
A uspéli jsme.”

Westinghouse pozvedl oboti., To je hodné penéz.”

»ANno.

»Thomas Alva Edison mé Zaluje o jednu miliardu dolard.”

Westinghouse zkoumal vyraz na Paulové tvari a pak se poprvé
za cely vecer zeSiroka usmal.

»Tak tedy,” rekl, ,jdete do toho?“
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Ndvrh kompromisu

Clovék se nemfiZe stat ispé$nym védcem, pokud si neuvédomi, Ze na
rozdil od béZzného minéni podporovaného tiskem a matkami védct
jsou mnozi védci nejen uzkoprsi a nudni, ale také prosté hloupi.

— James Watson, jeden z objevitelti DNA —

Pottebné papiry byly odeslany do New Yorku, smlouvy pode-
psany. Pokladny naplnény penézi. Westinghouse nejenze platil
nacas - platil pfedem. Starsi partner Carter byl bez sebe radosti,
zatimco mladsi Hughes ocividné Zarlil. Jejich nejmladsi partner
pravé ziskal nejzadanéjsiho klienta v zemi. Podminky jejich part-
nerstvi byly dany jasné: smlouvu s Westinghousem podepsal
Paul, coz znamenalo, Ze byl jeho klientem. Starsi partnefi si
mohou vzit svych osmdesat Ctyti procent, ale uznani bude patrit
jen Paulovi.

V nasledujicich trech mésicich toho Paul o svém jediném Kkli-
entovi moc neslySel. Nedostal nic, co by pripominalo instrukce.
Zdalo se, Ze Westinghousovi jsou lhostejné pravnické postupy.
Kdy?z si Paul vyzadal schémata jednotlivych stroji, o kterych byla
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fe¢, dostal je bez okolkl a bez komentare. KdyZ mu zaslal kopie
svych poznamek, nedockal se odpovédi. BEhem jejich ob¢asnych
schiizek v Pittsburghu Westinghouse vétSinou mlcel. Jako by od
Paula néco ocekaval, néco, co Paul jesté netekl. Paul na rozdil od
svého klienta nepiestaval mluvit. Mnohomluvnost byla pro néj
nejblizsim ekvivalentem pratelskosti.

Westinghouse ozil pouze tehdy, kdyZ narazili na néjaky vé-
decky problém, a zacal velmi obsirné mluvit, ¢i spis hfimat. Do-
kazal konverzovat jen ve dvou polohach: ml¢enim a kazanim.
Paulovi se ¢asto zdalo, ze Westinghouse viibec neposloucha, co
mu Paul rika. Paul se ho na néco zeptal a Westinghouse v tichosti
premyslel s néjakym papirem v ruce u svého stolu, aby pak od-
povédél na néco tplné jiného.

Paul mél nékdy pocit, Ze by namisto snahy o zachranu Westing-
housovy spolecnosti stejné tak mohl pro svého klienta lestit stii-
brné piibory.

Jediné nevédecké téma, které tohoto postarstho muze jesSté
zajimalo, byl Edison. Westinghouse se poskleboval pri kazdé
zmince jeho jména. KdyZ Edisonovi pravnici predloZili detailn{
podnét tvrdici, Ze Edison vynalezl Zarovku a Westinghouse jeho
praci nelegalné vyuzil, Westinghouse na ni reagoval poboutrenym
prskanim.

Kdo mél pravdu? Paul nebyl ani védec, ani inZenyr. Nevédél.
Jeho prace spocivala v horlivém branéni svého klienta a piresné to
mél v imyslu délat. Na aspéchu jeho pocinani zavisela jeho bu-
doucnost. Kéz by mu v tom Westinghouse aspon trochu pomahal.

NNV
Paul se nasledujiciho dne po smrti muze na Broadwayi a ptilnoc-
nim setkani s Edisonem okamZité vypravil do Pittsburghu. Ne-
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zdrZoval sebe ani svého klienta zdvorilostmi a nezadal u néj o
prijeti; prosté jen poslal telegram, Ze vecer ptijede.

Po svém ptijezdu naSel Westinghouse v laboratofi. S vyhrnu-
tymi rukavy a bez saka. Premital nad ocelovym diskem, ktery mél
pred sebou na stole.

Paul recitoval, co vSechno se dozvédél na navstéve u Edisona
v kancelari, a Westinghouse si pohraval s pristrojem, jezdil prsty
po jeho hrbolatych obrysech. Jako by pouhy jeho dotyk mohl ne-
dokonceny mechanismus probudit k Zivotu.

»Edison se mé snazil vystrasit,” vysvétloval Paul, ,,coZ nemusi
byt Spatna véc. MiiZe to znamenat, Ze se sim boji.”

Westinghouse jen mavnul rukou ve vzduchu. JRikate, Ze mél
na stole tlacitko, kterym ovladal svétlo v pochodni sochy? To nenf
mozné.”

Paul nevédél, jak ma odpovédét.

sJak daleko je Pata Avenue od sochy Svobody?“ premital Wes-
tinghouse nahlas. ,Aspori Sest kilometri. Osm? Neni mozné, aby
se Edisonova elektiina dostala tak daleko. Jeho proud se dostane
jen zhruba sto metrt od generatoru. Jak to vypadalo?“

»Jako obrovska socha damy s pochodni v ruce...

»Ne, ne, to tlacitko. Jak vypadalo to tlacitko?“

Paul ziral na svého klienta. Utahl si svou ¢ernou kravatu a sna-
Zil se sebrat myslenky. ,Omlouvam se, ale nevzpominam si, pane.”

»Jde tam o vzdalenost,“ kazal Westinghouse. ,Mi muzi kvili
tomu nespi. Elektricky proud s napétim, které potfebujeme na
rozsviceni zarovky, dokaze cestovat jen néjakych sto metrd,
potom zesldbne. Edison musel vysilat signdl telegrafem - ano, to
je ono. Vyslal morseovkou zpravu muzi do generatoru na Pearl
Street, a ten pro néj pak vypnul ¢i zapnul pochoden. To je jediné
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mozné vysvétleni. Neptipada v uvahu, Ze by Edisontliv tym vyrtesil
problém vzdalenosti. Nevérim tomu.”

Paul se zdrZel reakce. Westinghouse, inZenyr do morku kosti,
se Casto az maniakalné upinal k nejmensim technickym detailim,
zatimco zcela ignoroval mnohem vétsi a naléhavéjsi zaleZitosti.
Miliarda dolarti mu visela ve vzduchu a on se staral o tvar Ediso-
nova tlacitka. Paul potieboval svému klientovi vysvétlit, Ze neza-
lezi na tom, ¢ tlacitka jsou elegantnéjsi; pokud se Edisonovi
podari vysoudit na ném jeho jméni, upadne Westinghouse do za-
pomneéni a bude vyrabét leda tak dynama ve skladisti na Bowery
Street.

»Pokud ovSem,” pokracoval Westinghouse, ,tohle predstaveni
nebylo mysleno mné, ne vam. Védél, Ze mi to hned reknete,
a chtél, abych si myslel, ze uz vyresili problém se vzdalenosti.
Chtél mé vystrasit. Dobra. Nezabralo to, Ze ano?“

»Vy asi pravniky nemate moc rad, Ze, pane?“ zeptal se Paul.

Na Westinghousové tvari se objevil zvédavy vyraz. Paul ziskal
jeho pozornost.

»,Nemam vam to za zlé. Nicméné prave ted’ néjakého hodné
urgentné potiebujete. A ja potiebuji, abyste mi pomohl, abych
mohl délat svou praci.”

»,Dobra.”

»,K mé praci patti, abych se snazil rozpoznat jakykoliv ¢in ¢i
postup, ktery by vam mohl byt ku prospéchu. Obzvlasté pokud
jste si takové véci sam nebyl védom.”

Westinghouse se optel na své zidli. Paul nedokazal rozpoznat,
jestli svého klienta ohromil svou feci, nebo spi$ svou drzosti.

»,Chtél bych, abychom se zamysleli nad moznosti kompro-
misu,“ navrhl Paul.
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»2Kompromisu?“

»Ktery bude ku prospéchu vam i ku prospéchu vasich vyrob-
ki. Spravedlnost musi jit stranou, v takovém svété prosté Zijeme."

»,Co presné mate na mysli takovym kompromisem?*

»,Neni na mné to rozhodnout,” pronesl Paul opatrné. ,Mame
k dispozici mnozstvi zplisobt, jak dojit k urcitému kompromisu.
MizZeme diskutovat o tom, ktery pro vas bude nejvyhodnéjsi.”

»Naprtiklad?“

»,Napfiklad fuze. Westinghousova a Edisonova elektricka spo-
le¢nost. Anebo Americka elektricka spolecnost mozna; obé jména
pry¢, at’ je to jednodussi. Anebo - co takhle toto? Licen¢ni ujed-
nani, jaké jsme udélali se Sawyerem a Manem. Budete prodavat
Edisonovy generatory a za to mu budete platit poplatky, zatimco
on bude prodavat vase mnohem lepsi zarovky a za to bude platit
poplatky vam. Nebo oba budete prodavat zarovky toho druhého
i generatory toho druhého, opét se systémem poplatk, a zaka-
znik rozhodne, které se mu vice libi.“

»,Moje jsou lepsi.“ Westinghousovo prosté, vazné konstatovani
vytvorilo v jejich konverzaci propast.

,Dobre.“ Co dodat?

»Edisonovy Zarovky se poiad rozbijeji. Jeho generatory se
musi opravovat jesté castéji nez ten jeho Smejd telegraf. Vite, Ze
jeho Zarovky vydrzi jen polovinu ¢asu, co vydrzi moje? A jsou jen
ze tii ¢tvrtin tak jasné? Ve vSech ohledech podradny produkt.
A stejné je lidé kupuji po bednach. Prodava ctyrikrat vic nez ja,
i kdyz jsou jeho vyrobky bidné. Kdo vi pro¢? Copak lidi nevidi, ze
Edisonovi chybi trpélivost, nemluvé o schopnostech a zruc¢nosti,
aby mohl vyrobit kvalitni zbozi? EGE déla takovou spoustu véci,
takova nevidana $ire zabéru, a prece kazda jedna z nich stoji,
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promiiite mi ten vyraz, za hovno. Stoji za hovno. Edison vyrabi
véci na hovno a prodava tolik véci na hovno, Ze uz si nikdo ani
nevsimne, Ze jsou to vSechno hovna. A to taky Thomas Alva Edi-
son vynalezl, hovno. Ja jsem vynalezl Zarovku. Zdokonalil jsem jji,
postavil ji. Je nejlepsi na svété a jen se zlepSuje.”

Paulovi jeho klient piipominal jen jednu osobu na svété, Edi-
sona. Tito muZi si byli aZ zvracené podobni. Jejich presvédceni
o vlastni genialité se rovnalo jen jejich pohrdani osobou toho dru-
hého.

Westinghousovo ego nebylo o nic mensi nez ego jeho proti-
vnika. Paul si uvédomil, Ze ted' nema za tikol vyjednavat s Ediso-
nem. V prvni fadé musi zacit vyjednavat se svym klientem.

»Ja vim, pane, fekl Paul. ,Ale jak vAm prospéje, kdyz budete
nejlepsi, pokud kviili tomu zbankrotujete? Myslete na svou spo-
le¢nost. Jednu z nejvétSich v zemi. A pred touto spolec¢nosti se
momentalné rysuje nékolik moznych podob budoucnosti. Mate
moznosti, jak jednat. Mou povinnosti, jakozto vaseho pravnika,
je seznamit vas s nimi.”

Westinghousovo uhlové ¢erné sako viselo u dvefi. AniZ by na
Paula pohlédl, zvedl se, dosSel k saku a vytahl z vnitini kapsy slo-
Zeny kus papiru. Opatrné, jako by to byl predmét mnohem kiehci
nez jeho pristroje, ho prinesl zpét a podal ho Paulovi.

»Pred puil rokem,” rekl Westinghouse, ,jsem Edisonovi napsal.
Bylo to jesté pred tim, neZ jste u mé nastoupil. Navrhl jsem mu
pravé takovy kompromis. Nechovam romantické predstavy, Ze ja
budu David a on Golias. Vim, jaké mame vyhlidky. Kazdy sympa-
tizuje s poraZenym, ale to neznamena, Ze do néj chce kazdy in-
vestovat. TakZe jsem mu napsal, pokusil jsem se vyjednat smir.
Takhle odpovédél.”
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Paul se podival na dopis. Byl pfimo od Thomase Alvy Edisona
a bylo v ném pouze jedno slovo: Nikdy.

,Cili hochu,” fekl Westinghouse poté, co mu dopial par mo-
mentl na vzpamatovani. ,Pry jste virtu6éz mezi pravniky. Dokazte
to.
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Nezvykly pripad amerického patentu
¢. 223 898

Neselhal jsem. Nasel jsem jen deset tisic zpisob, které nefunguji.

— Thomas Alva Edison —

Kdo vynalezl tuhle Zarovku?

To je, o€ tu bézi. Technicky vzato se pre tykala spole¢nosti Edi-
son Electric Light Company a Mount Morris Electric Light Com-
pany, ale bylo vefejnym tajemstvim, Ze to byly jen pobocky
jednajici ve vécech svych mateiskych spole¢nosti. Dokonce i prav-
nici zainteresovani v této pri o miliardu americkych dolarti se o ni
vyjadrovali kratce jako o Edison versus Westinghouse. Podstata
sporu: americky patent ¢islo 223 898, udéleny Thomasi Alvovi
Edisonovi 27. ledna 1880, obsahujici popis vynalezu ,elektrické
lampy*. Tisk ho prekitil na ,Zarovkovy patent” a nikdo nepochy-
boval o tom, Ze jde o nejcennéjsi patent v historii Spojenych stata.
George Westinghouse ted’ ¢elil Zalobé za jeho zneuziti.

Presto, jak Paul zdliraznil svému Kklientovi, dokonce i takto
jednoduse formulovany problém se da zkoumat z riiznych ahld
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pohledu. Pohled na véc se bude odvijet podle presné definice jed-
notlivych vyrazi véty - ,kdo* ,vynalezl®, ,tuto® a predevsim ,zZa-
rovku®

Prvni elektrické lampy byly sestrojeny skoro pred sto lety.
Paul to zjistil, uZ kdyZ zacinal sbirat informace o pripadu. Sir
Humphry Davy verejné predvedl elektricky oblouk uz v roce
1809. Pripojenim baterie ke dvéma ty¢inkdm z dievéného uhli
v mezefe mezi nimi vytvoril elektricky oblouk ve tvaru pismene
U. Toto svétlo oslnivé jasnosti se vyborné hodilo k osvétleni tma-
vych venkovnich prostor, jen na ném jesté bylo tfreba zapracovat
po strance bezpecnosti a spolehlivosti.

Coz se stalo v nasledujicich dekadach. Ve tricatych letech de-
vatenactého stoleti vyrobil Michael Faraday prvni generator na
rucni pohon, ktery vyrabél elektiinu pohybem magneti skrz vo-
divé pole svinutého dratu. V sedmdesatych letech devatenactého
stoleti belgicky vynalezce s neuvéritelnym jménem Zénobe Thé-
ophile Gramme zdokonalil Faradaytiv generator a potom zkon-
struoval prvni elektromotor - jednoduse tim, Ze sestavil gene-
rator naopak. V roce 1878 uz American Charles Brush prodaval
obrovské venkovni obloukové lampy do mést a méstecek po celé
zemi. Na druhé strané zemékoule zase Rus Pavel Nikolajevic Ja-
blockov obchodoval s néc¢im, cemu rikal , elektrické svicky* Fun-
govaly na stejném principu elektrického oblouku objeveného
Davym, ale byly mnohem mensi nez Davyho prvni svétlo. Tyto
,Svicky" byly témér vhodné pro pouZziti uvnitt...

Témér. Zadny z téchto ranych vynalezi nebyl vhodny pro
pouZiti uvnitf - Zddna americka hospodyné by ve svém domé ne-
svolila k montazi lampy s naro¢nou obsluhou, od které by s nej-
vétsi pravdépodobnosti chytily zavésy. Navic tu byla jesté kvalita
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svétla samotného. Bylo hrozné. PriSerné. Zblizka zptisobovalo lid-
skému oku velmi neprijemné pocity. Elektrina v oblouku mezi
dvéma uhliky byla prili§ Zivelna. Teplo prili§ Zhnouci. Plynové
lampy stale piredstavovaly bezpecnéjsi a prijemnéjsi alternativu.

Tehdy vstupuje na scénu Thomas Alva Edison, v té dobé uz
celym svétem oslavovany za svou praci na telegrafu a telefonu.
Dne 16.zar{ 1878 Edison prohlasil na strankach deniku The Sun,
ze vyftesil problém spolehlivého, bezpecného, a co je nejdilezi-
téjsi, prijemného osvétleni vnitinich prostor - vynalezl ,elektric-
kou lampu®, v niz svétlo vychazi z vlakna rozzhaveného elek-
trickym proudem. Rekl tisku, jehoZ byl mila¢kem, Ze béhem
nékolika mésicl pripravi instalaci vnitiniho elektrického osvét-
leni v celém dolnim Manhattanu.

Po Edisonové prohlaseni spadly akcie vSech hlavnich plynar-
skych spolec¢nosti ve Spojenych statech a Britanii o vic neZ dvacet
procent. Védecka komunita toto nadSeni nesdilela: vyjadreni aka-
demikt byla nejprve plna skepticismu, jejZ pozdéji vystiidal ote-
vireny vysméch. Tvrdili, Ze je to nemozné. Neni mozné zajistit, aby
do Zhaviciho vldkna proudil rovnomérné elektricky proud tak,
aby vznikalo jemné a stalé svétlo. Elektiina je neovladatelna. Neni
jako petrolej nebo ropné bridlice, cozZ jsou prirodni latky, které
stvoril Biih a ¢lovék dovedné vyuzil pro své poticeby. Elektiina je
sila. Zkroceni elektrického proudu by bylo jako ohybani gravitace
podle vile clovéka. Jako cestovani casem. Na svété jsou urcité
véci, se kterymi by si véda neméla zahravat. Edisonovo ,jemné
svétlo“ porusuje vSechny prijimané zakony fyziky.

Ze starych novin, které studoval ve své kancelari, se Paul do-
zvédél, Ze Edison provedl nékolik privatnich demonstraci. Pozval
na né jen par vybranych novinaii a potencialnich investorua.
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Muzi, ktet{ méli financovat tento podnik - ktery se mél jmenovat
Edison General Electric Company - byli vpusténi dovniti a mohli
vidét svitici Zarovky, byt jen na nékolik minut. Dokumentaci
vlbec nevidéli. A presto byli ohromeni tim, co vidéli v onom pii-
sné stfeZeném kumbalu. Poprvé v Zivoté zakusili zcela novy druh
svétla. Popsali to se zatajenym dechem ve svych novinach, ¢aso-
pisech, Zurndlech, zpravach pro akcionare. Paul je toho jara
vSechny precetl, po deseti letech od napsani. Vyjadiovali se o celé
véci, jako by uvidéli novou barvu. A pojmenovali ji Edison.

4. listopadu 1879, vic neZ rok po ohlaseni v tisku, Thomas Alva
Edison kone¢né pozadal o vystaveni patentu na svou Zarovku.
Paul mél kopii jeho Zadosti na stole a kazdy den na ni ziral. Spo-
¢ival v ni osud celého pripadu. Pokud je patent platny, nikdo jiny
v celych Spojenych statech nebude moci vyrabét a prodavat za-
rovky. Pokud Paul neprolomi patent, bude mit Edison monopol
na svétlo.

Ptribéh o Edisonové vynalezu byl vykreslen ve vsi jasnosti
a patent dostal bez problémi. Ale v Paulové profesi nebyl nikdy
Zadny pribéh takto jednoduchy. Staci jen mald zména perspek-
tivy, nejjemnéjsi preformulovani, a Edisonav pribéh bude pro-
bouzet pravé opacné dojmy.

TakZe, kdo vynalezl tuhle Zarovku?

Za prvé: kdo“ Edison nebyl Zadny vlk samotar. Kolik dalSich
lidi mu pomahalo? Pokud na vyvoji Edisonovy zarovky pracovali
dal$ilidé, pattila jejich prace jemu? Mohl by si nékdo jiny osobo-
vat pravo na cast objevu idajné nalezejicitho Edisonovi? Navic, ti-
sice laboratofi v celych Spojenych statech a Evropé se zabyvaly
stejnym problémem - mozna Edison pouZzil napady, které uz vy-
vinuli v jiné laboratofi a publikovali v jednom z velkého mnoZstvi
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popularnich odbornych ¢asopist. Kradez je kradez, i kdyz muze
byt nezamyslena.

Za druhé: ,vynalezl“ Byla Edisonova Zarovka opravdu od za-
kladu novy vynalez, anebo $lo jen o zdokonalenou verzi jiz drive
vyvinutého predmétu? Podle zdkona je patent platny pouze
tehdy, je-li popsany produkt zaloZzen na néjakém vyznamném ve-
deckém objevu. Nestaci pozménit cizi vyrobek a nazyvat vysledek
svym objevem. Vysledkem musi byt opravdu nova véc. Nepaten-
toval snad Zarovku uz Joseph Swan? A Sawyer a Man? Cim se Edi-
sonova zarovka lisi od téchto jinych Zarovek? Co z ni déla novy
vynalez?

[ kdyby to byl opravdu Edison, kdo vynalézal, a kdyby opravdu
$lo 0 novy vynalez, opravdu vynalezl Zarovku jako takovou - nebo
prosté jeden typ zarovky? Proc byt tak konkrétni? Vzdyt druht
zarovek mize byt stejné mnozstvi, jako odrid rizi v Centralnim
parku. V ¢em Edisonova Zarovka predstihuje ostatni? Pravnici
Edisonovy spolecnosti netvrdi, Ze Edison ma patent na jeden kon-
krétni model Zarovky; tvrdi, Ze jeho patent zahrnuje vSechny mo-
dely vSech zarovek. Snazi se dokazat, Ze zadna jina spole¢nost
nema podle zakona pravo vyrabét Zarovky, protoZe svétlo vyro-
bené takovou zarovkou je také oSetfeno Edisonovym patentem.

V tom spocivalo jadro celého sporu. George Westinghouse,
Eugene Lynch, Elihu Thomson a desitka dalSich konkurentt pro-
davali rizné zarovky. Westinghousovy byly kratsi a jejich typic-
kym rysem bylo rovné, neto¢ené zhavici vlakno. Zarovka Eugena
Lynche se poznala podle SirS§iho spodku, dokud nestastna pii-
hoda s plapolajicim opravarem nepftivedla spole¢nost do insol-
vence. Nejsou snad vSechny tyto predméty soucasti nekonecné
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aruznorodé skupiny predméti, které nazyvame slovem zarovka?
Paul mohl podotknout, opatrné a logicky, Ze Thomas Alva Edison
si patentoval urc¢ity model Zarovky, ale jisté se nemohl ptihlasit
o patent primo na myslenku zarovky. Mohl by Westinghousovi
znemoZnit prodej jednoho konkrétniho modelu Zarovky, ale ne-
mohl svym konkurentim zabranit ve vyrobé zarovky jako takové.

A konec¢né: ono magické nové slovo ,Zarovka“ Nikdo ani nevi,
odkud se vzalo, kdo ho vymyslel. ,Zaru“ se opravdu k vyrobg
svétla béZné pouziva jen nékolik poslednich let, od... ano, od Tho-
mase Alvy Edisona. Termin se ujal a stal se samozi'ejmosti. Piesto
ma pravnik v Paulové postaveni povinnost se ptat: K ¢emu se
tohle slovo vlastné vztahuje? Jak se néco stane zarovkou? Zakon
uklada, ze aby se pristroj mohl uchazet o patent, musi byt
opravdu inovativni. Clovék si nemiize zazadat o patent na néco,
co uz existuje - napiiklad na obloZeny chleba s kriti Sunkou. Hla-
dovi Americané si takové chleby davaji k obédu uz nékolik gene-
oblozeny chléb s kriiti Sunkou a kyselym zelim, dokonce ani v pri-
padg, Ze jste byl opravdu prvni ¢lovék ve Spojenych statech, kte-
rého napadlo tuto nechutnou kombinaci vyzkouset. Kdejaky opily
kuchar to mohl udélat omylem davno pred vami.

Proto je tfeba se zeptat: Pokud by Thomas Alva Edison se svou
armadou pravniki tvrdil, Ze jeho patent se vztahuje na celou
myslenku zarovky, tedy — nebyla myslenka zarovky na svété uz
davno pred Edisonem? Nepracovali snad mnozi{ usilovné po de-
sitky let na jejim vyvoji? Nediskutovali snad inzenyri a védci
0 moznosti existence této Zarovky uz od roku 1809? Myslenka
zarovky rozhodné nebyla inovativni - takovy byl pouze jeden Edi-
sonliv navrh zarovky, a ten je opravdu dimyslny. Paul se jen snazi
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poukazat na skutecnost, Ze Edisonova prace na vzniku Zarovky
by se dala prirovnat k nejvy$simu jehlicnanu v Apalacskych ho-
rach. Je zasny a pozoruhodny, dokonce obdivuhodny, ale zaro-
ven je jen jednim Clenem obrovské skupiny strom.

Kdo tedy vynalezl Zarovku?

Paul dospél k zavéru, Ze na tuto otazku existuje jedina odpo-
véd" zalezi na thlu pohledu. A Ze neni poslanim federalni vlady
zadusit inovaci jeSté v plenkach, kdyz jde o tak novou oblast vy-
zkumu. Rekneme-li, Ze Zarovku vynalezl Thomas Alva Edison,
uskodime svobodnému podnikani. Uskodime pokroku ve védeé.
Uskodime obchodu i zdkaznikiim. A uskodime i Spojenym statim
americkym.

»Vite,“ fekl Westinghouse nakonec, po vyslechnuti nékolika
hodin povétSinou Paulova monologu, v némz licil svému klientovi
svou strategii, ,pfed chvili jste mél pravdu. Nemam rad pravniky."

Westinghouse se zadival z nizkého okna laboratote na zapa-
dajici slunce.

»Ale mezi pravniky vy budete pravdépodobné z téch slusnéj-
Sich.
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Kobylky

Ja si mizu najmout matematiky, ale oni si nemiiZzou najmout mé.

— Thomas Alva Edison —

Zarovkové Zaloby pokryly toho jara zemi jako kobylky. Podani se
vyrojila na pobreZi - New York, Washington, Filadelfie - a pak se
prehnala smérem na zapad pres planiny. Byl to tGtok biblickych
rozmérl a nalada mezi pravniky byla apokalypticka.

Paul nikdy nic podobného nevidél, protoZe se nic podobného
sitky let se objevovaly plitky ohledné nejriiznéjsich aspektt tele-
grafu. Sicf stroj - ted’ béZna soucast kazdé slu$né&j$i domacnosti -
vyprovokoval hfmotnou boufi Zalob. Ov§em se sou¢asnou smrst{
se nemohly rovnat. Ted tu bylo nejen onéch tfi sta dvanact sou-
dnich pt{ mezi Edisonem a Westinghousem, ale navic se se stej-
nou intenzitou mezi sebou soudily desitky malych firem z oboru.

Carter Paula pravidelné kontroloval ze své prilehlé kancelare,
predstiral snahu pomoci a zjistoval, jestli Paul potirebuje poradit.
Pro Paula nebylo téZké odmitnout nabidky svého diivéjSiho
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mentora. Hughes byl ovSiem mazanéjsi, podlézavé za Paulem cho-
dil a Zddal si rady od néj. Paul ho musel obdivovat jednak pro jeho
vytrvalost, a také kviili tomu, Ze jeho faleSnost byla tak zjevna, Ze
se ani nedala povazovat za tisko¢nou. Nemotorné lhani se skoro
rovnalo uptfimnosti. ,Mym klientiim v National Steel by urcité po-
lechtalo sebevédomi, kdyby védéli, Ze jejich smlouvy piekontro-
loval génius zastupujici George Westinghouse.” Paul nemohl
odmitnout, ale byl si prilis dobie védom Hughesovy soutézivé cti-
Zadosti, a tak ho drZel co nejdal od svého spisu.

»Poslys, Cravathe,” zacal Hughes jednou na jare odpoledne,
kdyZ veSel do Paulovy kancelare. Diky své hranaté tvari a pred-
Casné ridnoucim vlastiim vypadal piremyslivé. ,,Posledni dobou mé
néco Zere. Mam pocit, Ze kdyZ Edison proti ndm pofad stroji
uklady, mozna bychom se i my méli trochu zabyvat tim, co by se
dalo zjistit na néj."

Paul si v§iml, Ze Hughes mluvi naschval v mnozném ¢isle, ale
preSel to bez komentére.

Hughes za sebou spiklenecky zaviel dvere. ,Premyslels o tom,
Ze bychom mohli sehnat Spiona?“

Paul odlozil své plnici pero znacky Waterman, od kterého se
mu od rana vytvoril na prostiredniku otlak. I kratka pauza ptso-
bila tlevu.

,Spiona?“ zeptal se.

»,U Edisona. Nékoho, kdo by nas informoval o jeho planech.
Strategii.

,Spion zni melodramaticky.”

»,MUZu nam nékoho najit.“ Hughes hodil ptred Paula noviny.
Paul se na né podival a vidél, Ze jde o ranni vydani The New York
Times. Tedy noviny, které sice Edisonovi vyslovené nepodlézaji,
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nejsou viak ani zdaleka vZdy zcela objektivni. Clanek, na ktery
Hughes upozornoval, se skryval za tuctem sloupki z finan¢niho
svéta a za poradnou. V titulku stalo: EDISON PROPUSTIL HLAVNI
INZENYRY. V textu samotném byla pak popsana krvava lazeri jar-
niho propousténi desitky inZenyrt, ktefi museli opustit Ediso-
novy laboratore.

»Thomas Alva Edison si nemtiZe ani kychnout, aniz by si toho
nevSimly noviny v celé zemi,” ekl Hughes. ,Novinafti jej hlidaji
vic, nez bychom dokazali my."

,Proc¢ vyhazuje svoje nejlepsi lidi?“

»ProtoZe potiebuje nékoho, na koho by mohl svalit vinu. Tfeba
se néco v jeho laboratoiich nedari tak, jak by si predstavoval, tak
zkousi nové a nové inZenyry, dokud nékdo neprijde na spravné
reSeni”

Byla to zajimava myslenka. Paul se nad touto zaleZitosti neza-
myslel z Edisonovy perspektivy. Co asi trapi toho vynikajiciho
muZe usazeného vysoko nad Patou Avenue? Ceho jesté nedosahl
clovék, ktery dokazal rozsvitit sochu Svobody stisknutim jednoho
tlacitka?

»,Bude to ta vzdalenost,” uvédomil si Paul. ,Porad nemtize vy-
fesit problém se vzdalenosti. Jako u té sochy.”

»Jaké sochy?“

»Sochy Svobody. Westinghouse mi to jednou vysvétloval. Kaz-
dopadneé se o to snazil. Elektricky proud, alesponi ten druh, ktery
Edison i Westinghouse vyrabéji, nemuze byt prenasen dal nez jen
asi stovku metrt. Neurazi takovou dalku, jako je z Edisonovy pra-
covny na Paté Avenue a7 k... ale to je jedno. Westinghouse si byl
v kazdém pripadé jisty jednou véci: at postavi sebevétsi genera-
tor, elektricky proud nedostane dal neZ pres jeden blok.
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»Proc?*

»NetuSim. Ale podle Westinghouse je to obrovsky problém.
Jeho zaméstnanci nad tim badaji dnem i noci. Mit generator na
kazdém rohu, jak to obé firmy musi délat ted, je nesmirné drahé,
a navic malo vykonné.”

Hughes ukazal na jména lidi propusténych z Edisonovych la-
boratofi. ,Tenhle pan, zrovna tady v tomhle ¢lanku. Reginald Fes-
senden.”

,To je jeden z nejlepsich Edisonovych inZenyrt. Byl pfimo
podiizeny Charlesi Batchelorovi.”

»,C0Z znamen4, Ze skoro urcité pracoval na problému vzdale-
nosti. A jesté lepsi: v novinach psali, Ze byl u EGE Ctyfti roky.”

»Takze?“

»Takze, kdyZ stravim Ctyti roky zZivota praci pro nékoho, kazdy
den ze sebe vydavdm maximum, a pak mé jednoho rana bez
okolki propusti, protoze jsem nedosahl kyzeného vysledku - cely
tym nedosahl kyZzeného vysledku - €ili vyreSeni problému, ktery
se jesté ani nikomu jinému nepodarilo vyiesit, tak se mi asi bude
tak trochu otvirat kudla v kapse.”
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Rivalové

V kazdém stroji, pokud jedna soucastka prestane spravné
spolupracovat s jinou, dezorganizuje celek a zplisobi
s ohledem na zamér jeho nefunkcnost.

— Thomas Alva Edison —

Reginald Fessenden byl jeSté mladsi neZ Paul. Ani husté vousy,
nad nimiz se jako most klenul mohutny nakrouceny knir, mu ne-
pomohly, aby plisobil star$im dojmem. Ovsem kdyZ promluvil,
jeho vzhled se radikalné proménil. Zvedl bradu, dival se skrz své
bifokalni bryle, mluvil velmi pomalu. Pisobil jako prednasejici
stary profesor.

Paul usoudil, Ze Fessenden ma dobry dtvod hrat si na profe-
sora, protoze se v nedavné dobé profesorem stal. Po svém nahlém
odchodu z EGE dostal nabidku ucit elektroinZenyrstvi na Pur-
dueové univerzité v Indiané. V kratickém momentu zmizel z Paté
Avenue, kde navrhoval vakuované sklenéné baiiky, a ocitl se mezi
kukufi¢nymi poli Indiany, kde prednasel o zakladnich motorech.
KdyZ ho Paul dva tydny po svém rozhovoru s Hughesem navstivil
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ve strohém kabinetu na kampusu Purdueovy univerzity, nezdalo
se, Ze by Fessenden byl néjak nadSeny necekanym obratem ve
své kariére.

»At Thomas Alva Edison shofti v pekle.”

Modré stiedozapadni rdno se dralo délenymi okny dovnitt.
Vzduch byl Cisty, coz se nedalo Fict o Paulovi. V no¢nim vlaku
skoro oka nezamhouftil. Nemél ¢as se prevléci. Pomuchlanou
bilou kosili skryl pod ¢ernym kabatem.

»TakZe vy jste od Edisona neodeSel dobrovolné?“ hral si Paul
na prihlouplého.

»T0 jsem tedy mél udélat. Edison je blazen, jestli si mysli, Ze
se beze mé miZe obejit. Bez nas. Bez nas vSech. Ten nas tedy zma-
sakroval. Pry néco s cenami akcif - ta jeho valka proti vasemu kli-
entovi ho stoji pékné jméni. Starat se o jeho prokleté akcie neni
moje véc, to vam tedy reknu. Moje prace byla navrhovat pro néj
stroje, a v tom jsem exceloval.”

»,Co problém se vzdalenosti?“

Fessenden pirimhouril oci. ,Proc se ptate?”

Paul mu objasnil, Ze potfebuje pomoc. Aby vyhral Westing-
housovi tento pripad proti muzi, ktery jim obéma uskodil - Fes-
sendenovu kariéru poslal k ledu a Westinghousovu otravil
urazlivymi obvinénimi z intelektualni kradeZe -, potrebuje se do-
zvédét, jak funguje Edisonova laborator zevnitt. Chtél by zjistit,
jak se tam pracuje dnes i jak tomu bylo pred par lety, kdyz Edison
dostal patent na zarovku. Fessenden disponuje informacemi, vy-
svétloval Paul, které by mohly mnohem vice poslouZzit dobré véci,
budou-li v Paulovych rukou.

Fessenden Paula v Kklidu vyslechl. Z jeho tvare se nedalo nic
vycist. Teprve kdyz Paul domluvil, Fessenden pozvedl oboci
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a zeptal se vymluvné: ,A co presné mi, pane Cravathe, vlastné na-
bizite?“

Paul se musel usmat. Tihle védci byli vSichni v jadru hlavné
obchodnici.

»,Mam takovy pocit,” fekl Paul, ,Ze by se vam hodila nova pra-
ce.” Ukazal smérem k oknu, za nimz se donekonecna rozpro-
stirala pole Indiany. V dali vidéli par starych pracovnich koni
tahnouci védra s vodou po vyprahlé zeminé.

Tuhle nabidku si ptipravil uz pred nékolika dny: Pittsburgh.
Westinghousova laboratof. Vedouci inZenyrt. Kdyz Paul popiso-
val tohle misto, Fessendenovi se chvély rty. Opravdu by George
Westinghouse, ptal se Fessenden, nabidl tohle misto nékomu tak
mladému?

»,0vSem,” odpovédél Paul, byl bych schopen mluvit o jiné dosti
vysoké pozici v jeho spole¢nosti, kterou nabidl nékomu o dosti
mladsimu, nez byva zvykem.”

KdyZ se Fessenden optel do své zZidle, zrezivéla konstrukce za-
vrzala. ,Dari se vdm tam dobte?“

Paul pokr¢il rameny. ,KdyZ najdete lepSi misto nékde jinde,
dejte mi védét.”

Fessenden se usmal. ,Dobr4,” fekl, ,beru to."

Podepsali smlouvu na misté. Podminky byly natolik piiznivé,
Ze Fessenden se ani neobtéZoval konzultovat ji se svym pravni-
kem. Byl ohodnocen velmi Stédie.

»,Co ode mé tedy chcete slyset?“ zeptal se Fessenden, kdyZ Paul
vratil své plnici pero do kapsy. Odpovéd byla: vcelku hodné véci.
Jak Edisonova laboratot fungovala? Jaka byla jeji organiza¢ni
struktura? [ kdyz tam Fessenden jeSté nebyl, kdyZ Edison zadal
o0 patent na Zarovku, co slySel od lidi, ktefi tam v té dobé byli?
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»Edison predkladal problémy k vyreseni,“ vysvétloval Fessen-
den, ,a my jsme je reSili. Experimenty, tak to délal. Nekonecné,
Unavné experimenty. Vite, ono vynalézani neni to, co se o ném
piSe v novinach. Nemyslete si, Ze Edison sedi saim v temné mist-
nosti nad krabici dratt. Je to systém. Je to primysl. Je to ¢lovék
nahoie, Thomas, ktery piijde a rekne, Postavime Zdrovku. Toto
Jjsou vSechny zplisoby, které lidé vyzkouseli, aby postavili Zdrovku.
Ty nefunguji. A vy ted’ najdéte zptisob, ktery funguje. A pak urci pa-
desatku z nas, abychom na tom pracovali jeden rok. A ¢asem
vznikne... Zarovka.

,Cili,“ fekl Paul vzrugené, ,Edison ve svém modelu vyuzival
znamé technologie?“

»Ano, samoziejme.”
tontv?“

»Ja jsem tam nebyl, ale z toho, co o tom vyzkumu vim, jsem si
jisty, Ze ano.”

Paulovo srdce bilo jako splasené. Tohle piresné chtél slyset.
,Které?“

»Jsem si jisty, Ze zkoumal vSechny predchozi patenty, pane
Cravathe. Ale ne zplisobem, ktery mate na mysli. Thomas je ne-
pouzival k tomu, aby zjistil, jak ma tento problém vyresit. Zjisto-
val z nich, jak by ho nemél vyresit.

Paula se zmocnilo rozcarovani, kdyz poslouchal Fassendena
dal. , Takhle on pracuje. Nepta se: Jaké je sprdvné reseni? Rika: Vy-
zkousime vsechna reseni, dokud ndm nezbude jedno, které neni
Spatné. A co se tyce intelektudlniho vlastnictvi, které nalezi va-
Semu klientovi - Thomas byl velmi potéSen, jak Spatna ta resSeni
byla.“
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Paul byl zdrcen. JeSté nékolik hodin pokracoval v debaté s Fes-
sendenem, ale nedozvédél se nic, co by mu mohlo pomoct. Soudé
podle vSeho, co Fessenden v laboratofti vidél, Edison vpravdé vy-
vinul svlij model Zarovky ve své laboratofi.

Paul nikdy neslysel o nicem podobném, jako byla Edisonova
tovarna géniii. Westinghouse mél za sebou obrovské vysledky ve
vyrobé - vyborné sestavené pristroje vyrabéné v tovarnach stov-
kami délniki, kazdy z nich zaméreny na jeden konkrétni tkon.
Retézec vyroby. Edison, oviem, nevystavél tovarnu na predméty,
ale spi$ na napady. Priimyslovy proces vynalézani. Stovky inZe-
nyru fizenych shora a soustiedicich se na feSeni velkého pro-
blému, kazdy z nich zaméreny na jednu konkrétni ¢ast onoho
problému. Timto zptGsobem si mohli poradit s naro¢néjsimi prob-
lémy 1épe nez kdokoliv jiny.

Bylo to genialni. Otravné, pfekvapivé, katastrofalné genialni.

Paul se s Fessendenem rozloucil, kdyZ slunce zapadalo nad ku-
kuti¢nymi poli. Byl to dlouhy rozhovor;, ktery ho k ni¢emu nedovedl.
Fessenden pristi tyden zamiii do Pittsburghu a za¢ne pracovat ve
Westinghousové laboratori. Taméjsi inZenyti se ho budou ptat na
stejné véci zas a znova, ale Paul si nedélal velké nadéje, Ze by to k né-
¢emu bylo. MoZna se najde néjaka technickad malic¢kost, ze které
budou mit v laboratori uzitek. Ale Paul nemél nic, co by mu mohlo
pomoci v pFipadu, na némz zavisela existence celé laboratofe.

»Omlouvam se,” rekl Fessenden, kdyz oba s Paulem povstali.
»Asi jsem vam nepomohl tak, jak jste doufal.”

»Pan Westinghouse se vas bezpochyby bude chtit také na néco
zeptat. Co se mé tyCe, jsem spokojen.” Nemélo smysl, aby se Fes-
senden citil sklesle. Westinghouse bude potrebovat, aby u néj na-
stoupil s plnym elanem.
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,Vite,“ fekl Fessenden bryskné, zatimco si Paul protahoval
nohy, ,pokud byste chtél najit jiného inZenyra, ktery driv pracoval
u Edisona a nevadilo mu nahazet na néj vic Spiny nez j4, o jednom
bych védél.

»10 bych byl opravdu rad. Kdo je to?“

»+Hrozné potrhly ¢lovék, ale to by se mohlo hodit, vzhledem
k vasim momentalnim potfebam. Je eso mezi inZenyry, jestli mi
rozumite. Konverzace neni jeho silna stranka. Mluvi s nesrozu-
mitelnym ptizvukem - srbskym, tuSim. Pribyl Cerstvé do ptistavu
na South Street, jesté ¢pi morskou soli, do EGE ho najali pred par
lety. VSichni ho od prvni chvile nesnaseli, coZ je asi jediné, co se
mu za pobytu u Edisona povedlo. Nelze poprit, Ze je chytry, ale
k nicemu mu to nebylo. Nedokazal s nikym spolupracovat, porad
si jen badal na svych vlastnich projektech. Nakonec se s Ediso-
nem paradné pohadali - nikdo nikdy nezjistil kviili ¢emu vlastné,
ale slyseli jsme ten iev. Charles Batchelor ho musel, chudaka, vy-
vést z budovy. Tehdy jsme ho vidéli naposledy. A to bylo pred
tremi lety, zhruba? Pokud hledate nékoho, kdo bude ochotny rict
néco zlého o Edisonovi - on bude vas ¢lovék.“ Fessenden otocil
zrak ke stropu a zamumlal: ,,Pokud se vam podaii rozlustit aspon
néco z toho, co rekne.”

sJak se jmenuje?“ zeptal se Paul a vytahl z kapsy své pero.
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Duch Nikoly Tesly

Nevadi mi, Ze se o0 mné na verejnosti mluvi jako o vynalezci
internetové sité. Libi se mi, Ze je tento obraz oddéleny od mého
osobniho Zivota, protoZe byt slavny poskozuje osobni zZivot.

— Tim Berners-Lee —

Nikola Tesla byl mrtvy. Anebo pokud nebyl, alesponi se Paulovi
zdalo, Ze by klidné mohl byt. Nikdo o ném neslysel od doby, kdy
pred tfemi lety ndhle a v hnévu odesel z Edisonovy laboratore.

Paul zjistil, Ze komunita elektroinZenyrt je hodné uzaviena.
Mluvili, pomlouvali. Pfechody mezi firmami - jaky se pravé povedl
Fessendenovi pti prechodu do Westinghousovy spole¢nosti -
vibec nebyly neobvyklé. Pravé proto bylo velmi pozoruhodné, Ze
o Teslovi nikdo nic nevédél.

Nikdo s nim nemluvil. Nikdo ho nevid€l, nedostal od néj dopis
nebo telegram. Paul premyslel, Ze se mozna vratil do Evropy.
Mozna zacal délat néjakou iplné jinou praci. Nebo chytil tuber-
kulézu. Jako by se Tesla zbavil zatéze Edisonovy laboratore, a za-
roveii s tim i zatéZe smrtelného téla.
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Stal se z néj duch. Mezi inZenyry byl pravé populdrni maly
vtip. Pamatujes si toho vysokého chlapika? S legracnim prizvukem?
To byl bldzen! Kam to asi dotdhl, co myslis?

Zjevné nikam.

KdyZ Paul zase jel do Westinghousovy rezidence, mél v planu
povédét mu o zmizelém inZenyrovi a také o tom, co se v posledni
dobé odehralo v soudnich sinich. Dosud jeho strategie spocivala
predevsim v dikladném ziskavani ¢asu. Cas totiz, pokud se ho
podari ziskat dostatek, miize byt velmi cennym. Edisontiv patent
na zarovku vyprsi za Sest let. Pokud se Paulovi po tuto dobu po-
daf{ setrvat ve sporu a zabranit vyneseni kone¢ného rozsudku,
meéli by vyhrano. Velmi pomala prohra byla skoro stejné dobra
jako vitézstvi.

Kdyz Paul dorazil k Westinghousovi, dozvédél se od komor-
nika, Ze hlavni vchod se natira. Pokud by to panu Cravathovi ne-
vadilo, mohl by vejit do domu zadnim vchodem?

Paul se snazil ze sebe setfast pocit, Ze jde moZna o jemnou na-
razku. Posadil se na Zidli¢ku v zadni predsini. Cas se vlekI.

Paul sedél a cekal ve ztichlé hale vice neZ hodinu. V aktovce
mél papiry k procteni, ale nevytahl je. Pokud se mu Westinghouse
snazi néco dokazat, Paul se jen tak neda. Nedopusti, aby ho Wes-
tinghouse vidél znudéného nebo nesoustiredéného.

Konecné Paul uslysel své jméno, ale kdyz se otocil, uvidél, Ze
se na néj se znepokojenim diva Marguerite Westinghousova. Stala
s rukama zaloZenyma na prsou. Bilé vlasy méla upravené podle
posledni médy. Spachala-li Marguerite nékdy ve svém zZivoté néco
neelegantniho, Paul to nebyl schopen poznat.

»Paule,” oslovila ho dlivérné, , nerikejte mi, Ze vas tu mdj man-
Zel nechal ¢ekat.”

62



AMA OBLOUK A

»To viibec nevadi, pani Westinghousova.”

Marguerite se usmala. ,Samoziejmé Ze vadi. Jste nesmirné
uctivy mlady muz. Pojd’te za mnou.”

Paul nasledoval Marguerite pres cely diim az do prostorné bilé
kuchyné. Na prahu se Marguerite zastavila.

»,George tohle déla vSem mladym muzim,” rekla a otocila se
k Paulovi.

»~Aha.“ Paulovi znéla v hlavé jeji slova ,,vSem mladym muztim®
Pro velkého George Westinghouse byl jen jednim z dlouhé tady
mladikdq, které vzal pod svou ochranu. Margueritin projev sym-
patii mél na Paula jeSté jeden nezamysleny dopad - Paul se citil
jesté nejistéji nez predtim.

»Vedete si opravdu dobfte,” fekla, jako by cetla jeho myslenky.
»Ale mzu vam trochu poradit? George travi vétSinu Casu ve své
tovarné. Ne v laboratoti. Rad se div4, jak se jeho pristroje vyra-
béji”

Paul nevédél, kam tim mifi.

»Tovarna je dosti hlucna, vite,“ pokracovala, kdyz vidéla, ze
Paul nechape, co ma na mysli. ,Mluvte s nim hlasité. Nékdy se
miize zdat, Ze se chova neuctivé, ale ve skutecnosti vas jen ne-
slysi.”

Paul se usmal. Vzpomnél si na casté neCekané a matouci
zvraty v jejich konverzaci. Tohle vSe objastiovalo.

Marguerite ho znovu ohromila. Nefekla mu to proto, aby zra-
dila dévéru svého muze. Rekla mu to proto, Ze si uvédomovala,
Ze jeji muz ted’ Paulovu pomoc velmi potrebuje.

Potom vesli do kuchyné a nasli Westinghouse usazeného na
stolicce, jak nahrbeny nad misou micha néco, v ¢em Paul brzy
rozpoznal zalivku na salat.
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»,Nasla jsem tvého advokata v zadn{ hale, drahy,” fekla Mar-
guerite. ,Jestli ho tam nechas prilis dlouho, budeme ho muset po-
zvat na veceri.”

Westinghouse vzhlédl. Zaregistroval, Ze ho Zena jemné poka-
rala. ,Pojd’te, pojd'te,” fekl prosté.

Margerite si to vysvétlila jako pobidku, aby je nechala o sa-
moté.

Paul zvu¢nym hlasem vypravél Westinghousovi o trech stech
dvandcti soudnich prich vedenych proti nim. Priitahy, zdrzeni, od-
klady - to byly Paulovy nastroje. Tvrzeni, Ze Westinghousova Za-
rovka neni v rozporu s Edisonovym patentem, m4 jeSté v zaloze.
Prijde na fadu, ale tak pomaly, jak jen to bude moZzné. Westing-
house parkrat zavrcel na potvrzeni. OZil, teprve kdyZ se Paul dostal
k vedlejsi zalezitosti tykajici se byvalého Edisonova zaméstnance.

»Tesla?“

»Ano, pane. Zmizel, jako by se vyparil.”

,Nikola Tesla?“

»~Ano, pane,” fekl Paul o néco hlasitéji. Margueritina rada ne-
zabirala tak, jak by si pral.

»,Kde jsem to jméno jenom slysel?“

»10 opravdu nevim.”

»Podivné jméno.“ Zdalo se, Zze Westinghouse si ho prevaluje na
jazyku, jako by mu neustalé opakovani mohlo pomoci v urceni
jeho ptivodu.

Nahle povstal a vedl Paula do pracovny, jejiZ stény byly po-
kryty knihami. Paul si uvédomil, Ze v této mistnosti nebyl od své
prvni navstévy pred mnoha mésici.

»Tesla... Tesla...” fekl Westinghouse a prochazel velkou hro-
madu dopist, vyrovnanou na psacim stole. Vypadaly jako dopisy
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Cekajici na odpovéd; Paul si ani nedovedl predstavit, Ze by Wes-
tinghouse mohl nebyt s touto praci pozadu.

»Tady je!“ fekl Westinghouse s uspokojenim. ,Dopis od Tho-
mase Martina. Je to védec, a nékdy i novinat. Ma na starosti tech-
nicky magazin Electrical World."

»Ten bohuZel neodebiram.”

,Skoda. Westinghouse podal dopis Paulovi, ktery pod titulni
strankou objevil dalsi list papiru, na némz byl vyveden velmi de-
tailn{ technicky vykres. Paul nebyl z vyjkresu chytry, pochopil jen,
Ze je velmi komplikovany.

Paul proletél dopis. , V4§ pritel pan Martin tvrdi, Ze tyto vy-
kresy obdrzel od ciziho clovéka jménem Nikola Tesla, ktery po-
Zadoval, aby byly publikovany?“

»A Martin, jehoz zajem probudila odvazna povaha téchto na-
vrhii, mé pozadal, abych se na né laskavé podival a zjistil, zda by
se podle nich dalo vyrabét.”

,Vyrabét?“

»Mladence, jedna véc je navrhnout néco. Dokonce i Thomas
Alva Edison navrhuje spoustu nesmyslu. Jina véc ovSem je navrh-
nout néco, co se potom da pouzit. Néco, co bude fungovat. To déla
opravdovy vynalezce. Navrhuje pristroje, které se dajf vyrabét.

»A da se podle Teslova navrhu vyrabét?“

Westinghouse si vzal dopis zpét, aniZ by odpovédél. ,Dal jsem
to svym hochtlim, aby se na to podivali - je to zajimavé, to tomu
vasemu duchovi musim ptiznat. Ale je to rozhodné nedopecené.
Chce to jesté mésice tvrdé prace, aby se z toho vykiesalo néco, co
se da vyrabét.”

sJe v dopise Teslova adresa? Je tam néco, podle ¢eho bych ho
nasel?”
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»Ne,“ odpovédél Westinghouse. ,Ale je tam néco, podle ¢eho
ho najdu ja.“

Jesté jednou ukazal na vykres. ,Dohodli jsme se s panem Mar-
tinem, Ze ty vykresy zverejni. A Teslu pozadal, aby sviij navrh ve-
fejné predved], ¢imZ by dokazal, Ze opravdu funguje. Martin Teslu
premluvil, aby svou praci piredvedl v Americkém institutu elek-
doslo.“

Prezentace probéhne v New Yorku jen za par tydni. Bude-li
Paul chtit vyzpovidat Teslu o jeho praci v Edisonové laboratori,
miZe se k Westinghousovi pripojit jako jeho host.

Potom se vratili do laboratoie, aby probrali dalsi véci. Paul se
citil povzbuzen. Nemél tusSeni, jak to celé dopadne s tajemnym
panem Teslou. Ale kazdy Edisontliv nepritel prosté musel byt
Westinghousovym pritelem.
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Pan Tesla ma néco, co by vam
nechtél ukdzat

Véda by se dala popsat jako uméni systematického zjednodusovani -
umeéni rozhodovat o tom, co je vyhodné vynechat.

— Karl Popper —

O tfi tydny pozdéji vedl Paul George Westinghouse skrz dav
proudici navecer Ctyficatou sedmou ulici. Westinghouse zjevné
nemél New York moc v lasce. Zmatek, shon a pravdépodobné
i hluk ho prilis zatézovaly. S hrdosti se Paulovi svéril, Ze uz pres
dva roky nebyl na Manhattanu. Pan Tesla bude muset predvést
poradnou show, aby mél Westinghouse pocit, Ze neprerusil svou
dobrovolnou odloudenost pro nic za nic.

Muzi dosli na Madison Avenue a pred nimi se objevily budovy
univezity Columbia College zabirajici nékolik bloki. Prosli pres
travnik ke kostelu svatého Thomase. Paul uz dlouho nebyl na
ptidé své alma mater. Kdyz se ted’ ocitl mezi Sedymi kamennymi
deskami neoklasicistnich staveb, mél pocit, jako by se vratil zpét
v Case. Prosel kolem byvalého Ustavu pro hluchonémé. Moud{
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