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Predmluva
Jakea Humphreyho

Tady Jake Humphrey.

Poprvé jsem se s Marcem setkal pfed mnoha lety v paddocku
formule 1, kdyZ jsem o tomto UZasném sportu informoval jako
moderator BBC. PiestoZe jsme se ve svété F1 pohybovali po
odlisnych cestach, miizu fict, Ze na nas oba zanechal trvalou
stopu.

Fascinovaly mé vypjaté souboje na trati a zabava, kterou
zavody prinaseji, ale zaroven jsem vyritstal s posedlosti po-
znavat inspirativni lidi, jimiZ jsem byl obklopen.

Brzy jsem zjistil, Ze tento sport neni jen o vyhravani zavodu.
Nabizi nam také neuvéritelny pohled na chovani, myslenkové
procesy a kulturu, jezZ vedou k ispéchu. Na trati vidite jen Spicku
velmi velkého a sloZitého ledovce.

Tisice lidi, peclivé vybranych z nejriiznéjsich prostiedi, se
tu setkavaji, aby predvedli dokonalost v témér kazdé oblasti
své ¢innosti. K tomuto sportu neoddélitelné patri i selhani. Tito
lidé rozkvétaji pod tlakem a pri posouvani hranic se citi jako
doma. Pravé tady se rodi ten typ inovativniho mysleni, ktery
by vétSina z nas rada pienesla do svého kazdodenniho Zivota.

Moje cesta v F1, ale i ta Zivotni, ve mné probudila zvidavost
a touhu dozvédét se vice. To mé privedlo k vytvoreni projektu
High Performance, diky némuz jsem mél to Stésti vést rozhovory

Stejné jako Marc i hosté z mnoha naSich nejpopularnéjsich
epizod pochazeli z vrcholného svéta velkych cen F1 - a my



se od nich naucili neuvéritelné lekce, které nam tento sport
dokaZe predat.

Marcova kniha je plna skvélych pribéhti, odbornych postrehti
a jedine¢nych pohledi zevnitr, ale také cennych rad, jez miize
vyuzit kazdy - podnikatelé, rodice i vSichni, kdo chtéji svij
Zivot pozvednout na Spickovou turoven.

Jake Humphrey, 2025
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Uvod

Pochazim ze svéta, kde je kazdy ochoten udélat témér cokoli, aby
ziskal prevahu nad svymi soupefi, protoze F1 je sport, v némz
mtuze i zZlomek sekundy znamenat obrovsky rozdil.

Dlouhou dobu to znamenalo, Ze tymy v honbé za rychlosti
hledaly nejodvaznéjsi a nejinovativnéjsi technicka reSeni. Nemi-
losrdné zkoumaly hranice toho, ¢eho lze s jejich vozy dosahnout.
Pozdéji se tato zuriva snaha a posedlost detaily rozsitila na kaz-
dy aspekt vykonu tymu. Diive neZ vétSina ostatnich pochopily,
Ze k vyhravani zavodu jsou stejné duleziti lidé jako motory.

To vSechno jsem vétsSinu casu sledoval z prvni rady. Prozil
jsem UZasné desetileti v riznych rolich uvniti slavného tymu
McLaren ve formuli 1. Zac¢inal jsem jako mechanik, pracoval jsem
na zavodnich vozech pod obrovskym tlakem béhem zastavek
v boxech. Postupné jsem v ramci organizace prevzal Sirsi roli
zamérenou na programy podporujici pochopeni a rozvoj lidské
stranky tymového vykonu a kolektivniho nastaveni mysli.

Tehdy jsem jeSté netusil, Ze spoluprace se Spickovymi lidmi,
jimiZ jsem mél to Stésti byt obklopen, a nase priillomové po-
znatky navzdy zméni zbytek mého Zivota k lepSimu. Vérim, Ze
kdyZ se s vami na nasledujicich strankach podélim o to, co jsem
se béhem své cesty naucil, pomtiZe vam to provést pozitivni
zmény i ve vaSem vlastnim Zivoté.

Pomahal jsem preménit organizaci, ktera vkladala veSkerou
svou energii a zdroje do vyvoje rychlejSiho vozu, v tym, jenz
pochopil, Ze klicem k uspéchu neni jen stroj, ale také lidé, kteti
za nim stoji. Tato oblast mé fascinovala. Presvédcil jsem naseho
generalniho feditele Rona Dennise, aby mi umoZnil zlepsit nase
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vysledky tim, Ze se naucime, jak dostat to nejlepsi z brilantnich
lidi v naSem tymu. Zac¢ala ma nova Zivotni mise.

Spolecné jsme prispéli k zasadni zméné a pomohli Lewisu
Hamiltonovi ziskat jeho prvni titul mistra svéta. J[sem na to
nesmirné hrdy. Nejvice jsem vSak hrdy na to, Ze jsme v jednom
z nejstarsich a nejuspésnéjsich tymi tohoto sportu polozili
zaklady nového zptlisobu uvazovani.

Pravé o tom je tato kniha - o novych zplisobech mysleni.
Moje osobni cesta sebepoznani a osobniho ristu nabrala novy
smér diky pochopeni toho, jak vyjimecné véci dokazZou lidé ve
formuli 1, pokud jim k tomu skute¢né date prostor. To samé
dokaZeme vSichni.

KaZzda kapitola se vénuje jedné oblasti, kterou tymy F1 mis-
trovsky zvladaji a ktera podle mé nabizi cenné lekce vyuZitelné
i mimo svét zavodu. VSechny pojednavaji o ,jak“ a ,proc* ale
doplnuji je ptiklady z redlného Zivota a zazitky z mého plisobeni
ve formuli 1. Soucasti kazdé kapitoly je rubrika ,Drobné zisky*,
v niZ upozornuji na néco, cemu se podle mé vyplati vénovat
pozornost, pokud chceme dosahovat téch nejvyssich standardt
bez ohledu na nasi misi. Kazda kapitola zaroven kon¢i rubri-
kou , Lekce z boxl" tedy stru¢nymi tipy, které shrnuji, co jste
se naucili, a pomohou vam tyto poznatky uvést do praxe ve
vlastnim Zivoté.

Pracoval jsem pod vedenim Spickovych vykonovych kouct
a lidra z jinych sporti i obort a ucil jsem se od nich. Zaroven
jsem se snazil porozumét lidem a hledal zpisoby, jak jim pomoci
podavat co nejlepsi vykony. Mél jsem prileZitost vyménovat si
zkuSenosti s olympioniky i ,Zraloky“ svéta byznysu, ale také
s prednimi jezdci a lidmi z naseho vlastniho tymu. KdyZ jsem
nakonec McLaren opustil, mij hlad po védéni se jesté zvysil
a zacal jsem se vénovat studiu témat, jako jsou psychologie
tymu, kultura vysoce vykonného tymu a mnoha dalsi.

Soucasné s rozvijejici se medialni kariérou jsem zacal vystu-
povat na velkych verejnych i soukromych akcich a prednaset
o tom, co jsem se naucil ve formuli 1 a co miiZe pomoci i ostat-
nim. Zalozil jsem vlastni firmy, pomahal podnikatelim dosaho-
vat skvélych vysledki prostiednictvim konzultaci a programi
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pro rozvoj vedoucich pracovniki. Dnes cestuji po svété a nabi-
zim tyto sluzby nékterym z nejvétSich organizaci na planeté.

Pied nékolika lety jsem si uvédomil, Ze lekce z mého privi-
legovaného Zivota, béhem néhoz jsem mél velké Stésti ptisobit
ve vysoce vykonném svété F1, mohou byt nesmirné uZite¢né
nejen v byznysu, ale i pro vas a pro mé osobné. Proto jsem
spustil podcast Pitlane Life Lessons.

Jeho poslanim - stejné jako poslanim této knihy - je pomoci
vam piremyslet o Zivotnich vyzvach zplisobem, jakym by se
k nim postavil spésny tym F1. Chci vam pomoci pribliZit se
k vysoce vykonné verzi vas samych tim, Ze si osvojite mentalitu
formule 1.

Doufam, Ze vas Ceka prijemné cteni.

Marc
@marc_priestley / @flelvis
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1. CiLE NEJSOU JEN PLANY,
ALE TAKE PALIVO

Jak si stanovit
mistrovskeé cile?

e témeér nemoZné precenit velikost vyzvy, které Celi tymy

formule 1. UZ jen dostat dva monoposty na startovni rost

je nesmirné naroc¢ny kol - vyZaduje netinavné tempo, ob-

rovské finan¢ni prostredky a maximalni fyzické i psychické
nasazeni. Mnoho skvélych tymi to nezvladlo. Konkurence mezi
etablovanymi jmény na rostu je navic tak silna a vSichni jsou
na tak vysoké urovni, Ze navrhnout a postavit viiz na start je
jedna véc, ale vytvorit a provozovat stroj, ktery dokazZe bojovat
na Celnich pozicich, je véc druha.

Nejvétsi tymy zaméstnavaji vice nez tisic lidi, ktef{ patri
k nejlepsim ve svém oboru. Ti pracuji zhruba dvanact mésici
na navrhu vozu, jehoz dkolem je porazit konkurenci - tedy dalsi
tisicovky Spickovych odborniki v jinych tymech, ktefi usiluji
o totéZ. A vSichni funguji v ramci striktnich a pravidelné se
ménicich pravidel z dilny FIA, fidiciho organu tohoto sportu.

Zacne-li se na navrhu pracovat v inoru, monopost musi vyjet
na trat’ v priibéhu predsezonnich testli v inoru nasledujiciho
roku. A do toho vSeho je tu jesté jedna ,,drobnost” - zavody v mi-
moradné naro¢ném mistrovstvi svéta, a to s vozem, jehoZ vyvoj
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zacal teprve pred dvanacti mésici. Takovy viiz se nenavrhne
jednou provzdy a nejezdi cely rok beze zmény, ale témét kazdy
tyden prochazi dpravami designu, pravidelné se na néj nasazuji
vylepSené dily a nové komponenty proudi zavratnym tempem
skrz vysoce efektivni produkeni systém tymu. To vSe si Zada
koordinaci na nejvyssi rovni a neinavné nasazeni kazdého
jednotlivce v tymu. Samoziejmé, tento kolotoc¢ se nikdy neza-
stavi. KdyZ sezona v prosinci kone¢né skon¢i, vyrobni kapacity
se naplno rozjedou, aby se stihly pripravit myriady detailné
propracovanych dilti pro iplné novy viz. Nekonecny cyklus
pokracuje a zimni ,pauza“ byva ¢asto nejrusnéjsim obdobim
v kazdé tovarné.

+Ve formuli 1 nestaci délat svou praci, ne-
staci ani délat ji skvéle. Pokud chcete prezit
- a moznad i vyhravat -, musite mit kolem
sebe brilantni lidi, kteri kazdy den pracuji
na hranici svych moznosti.*

Pravé proto patri udrzeni motivovaného a energického tymu
tolika lidi, kteri ¢eli nesmirné naroc¢né, neustalé a zdanlivé
nekonecné pracovni zatézi, k nejvétSim vyzvam téchto Spic-
kovych organizaci. Berou ji smrtelné vazné. Ja mél to Stésti,
Ze jsem z prikopnickych snah McLarenu v této oblasti témér
dekadu piimo tézil. Zameéstnavali jsme piredni 1ékafe, terapeuty
a psychology, spolupracovali jsme s dalSimi vysoce vykonnymi
organizacemi v ramci profesionalniho sportu i mimo néj. Vedli
jsme vlastni vyzkum a provadéli experimenty, sbirali a forenzné
analyzovali data a pronikali do hloubky v kazdé oblasti, ktera
nam mohla pomoci zvitézit.

Nepretrzité a nednavné usili o maximalni vykonnost zna-
men3, Ze tymy investuji do oblasti lidského vykonu stejné in-
tenzivné a inovativné jako do aerodynamiky a techniky. Jed-
nim ze zpulsobd, jak to délaji, je systém precizné definovanych
a méritelnych cilt.

Ackoli ma kazdy své vlastni specifické postupy, samotné
procesy jsou v celé boxové uli¢cce podobné. Technické a tymové
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porady se konaji kazdy den a jejich zavéry pomahaji vytvaret
seznamy pracovnich tikoli a strategicky plan do dalsiho vyjezdu
na trat. Tyto flexibilni plany jsou zaznamenané, distribuované
a pouzivaji se jako prirucka pro co nejefektivnéjsi vyuziti do-
stupného Casu tymu.

V sir§Sim kontextu si tymy stanovuji nejen vykonnostni,
ale i idealni - nékdy az idealistické - cile, které je potrapi, ale
diky obrovské kvalité lidi na palubé na nich dokaZou pracovat
a v dlouhodobém horizontu je i dosdhnout. Neplati to jen ve
svéteé sportu, ale i v podnikani. V obou téchto prostredich neu-
stale proudi ohromujici mnoZstvi dat a peclivé se zaznamenava
pokrok.

V priibéhu ¢asu se vsak ménil zptisob, jakym se to déla. Kdyz
jsem zacinal, McLaren vstupoval do kaZzdé sezony s jedinym
jasnym cilem - nasbirat vice bodli nez kterykoli jiny tym a na
jejim konci si odnést mistrovskou korunu. Nejlepsi zptisob, jak
toho dosahnout, byl jednoduchy: kazdy zavodni vikend vyjet na
trat’ a vyhrat velkou cenu. Problém byl v tom, Ze kazdy z ostat-
nich tymi na $pici zkonstruoval viiz, o kterém byl presvédcen,
Ze je nejrychlejsi, jaky lze v ramci pravidel postavit, a s timto
presvédcenim vyjel na start. [ kdyZ jsme do momentu prvniho
vyjezdu na trat’ béhem predsezonnich testii odvedli vynikajici
praci, stale jsme stali na upati Everestu a vSichni kolem udélali
maximum pro to, aby ho zdolali rychleji a 1épe nez my. Kazdy
rok byl nas nejvyssi cil a zaroven divod nasi existence stejny
jako u vSech ostatnich - ziskat titul mistra svéta. Z povahy F1
ale bylo jasné, Ze ho nemiizeme ziskat vSichni.

Béhem mého plisobeni v tymu se nam podarilo splnit cil
a vyhrat zavod formule 1 tricetkrat. Mohu vam rict, Ze pokazdé
to byl uzasny pocit - fada oslav pod p6diem, spousta vystrika-
ného Samparnského a vyplacenych prémii.

JenZe v tomtéZ obdobi nas tym nastoupil ke 180 velkym
cenam.

Jinymi slovy, v 83,33 % piipadd se ndm nas cil nepodafrilo
splnit.

Na praci tymu jsem se primo podilel deset let. Za tu dobu
jsme nas obrovsky cil - vyhrat titul mistra svéta F1 - dokazali
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naplnit jen jednou. Navzdy se stal soucasti nasi identity a my
jsme ve své neinavné praci pokracovali dal.

V Zivoté to ¢asto byva podobné. Néco se pokazi. Mezi asilim
a odménou neexistuje vZdy pfima uméra. Cesta kazdého z nas
je plna poruch motoru nebo nestastnych defektii uprostied
zavodu. KdyZ se to stane, vzdy si mliZeme zvolit snadnéjsi cestu
a vzdat to. Mizeme se litovat a proklinat svou ,,smiilu®, udélat
krok zpét, 1éCit si rany a doufat, Ze jednou mozna pftijde ,lepsi“
den. Existuje ale i druha moZnost. Jak si udrzet stalou motivaci
a kracet za svymi cili celé roky, i kdyZ cestou nemame mnoho
dtvodi k oslavam?

Ty nejlepsi tymy si uvédomily, Ze samotny triumf v Sampi-
onatu nebo nékolik jednotlivych vitézstvi uz nestaci. Tyto cile
jsou stale cenné (k tomu se jesté dostaneme), ale k opravdové
pirevaze nad souperi to nestaci. Misto toho si zacaly stanovovat
bezhranicni cile. Jsou to inspirativni ambice, které nemaji jedno-
znacny konec, ale jsou soucasti neustalého usili a dokazou vas
pohanét v tézkych chvilich, davaji vasemu Zivotu smysl a nuti
vas prekraCovat hranice, které se drive zdaly nedosaZitelné.

Pro nas tym to predstavovalo zasadni zménu v piistupu
ke kazdému aspektu naseho fungovani. V této kapitole vim
ukazu, jak mizete udélat néco podobného ve svém vlastnim
Zivoté. Doufam, Ze vdm pomohu zacit premyslet vice jako tym
F1 a pozitivné prekoncipovat nejen svij cil, ale i diivod, proc
ho chcete dosahnout.

Jak si stanovit spravné cile?

Podle mé by mél mit kazdy z nas v Zivoté cile. Pomahaji nam
urcit smeér, jsou jako Polarka a davaji ndm diivod zatnout zuby
v tézkych Casech. Miizu vas ujistit, Ze kdyZ mate v boxech pocit,
Ze se proti vam spiknul cely svét, protoZe motor explodoval
v poslednim tréninku jen par hektickych hodin pred startem
kvalifikace, upftit zrak na svou Polarku mize byt ta jedina véc,
ktera vas neunavné Zene dal navzdory vSem protivenstvim.
KdyZ se ndm to stalo v McLarenu, dodnes si pamatuji pocit
hrdosti na nasi posadku mechanikd, ktefi se vrhli do prace
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a viz opravili v ¢ase, ktery se zdal byt nesplnitelny. Nikdo
nepochyboval. Nikdo nepotieboval instrukce. Kazdy védél,
Ze to musime zvladnout, i kdyz Sance stihnout to do zacatku
kvalifikace byla miziva.

Bylo to tésné, ale stihli jsme to.

Cile si mlZete predstavit také jako budouci odmény. Jsou
to odloZené vysledky nebo pocit spokojenosti s vynaloZenym
usilim, ktery se miize stat mocnym motorem. Kdyz se dnes
ohlédnu za témi nejsrdcervoucimi okamziky, které jsme museli
prekonat, nez jsme na konci roku 2008 ziskali titul mistra svéta,
dobre vim, Ze vSechna ta drina stala za to.

Pokud si ale nestanovite spravné cile spravnym zptisobem,
mohou vas velmi snadno brzdit. Pro mé je klicovy proces. Cile
by mély mit smysl a mél by za nimi stat dobry divod. Mély by
byt natolik dtilezité, aby pro vas mély nejvyssi prioritu, jinak
se z nich stane jen ,je hezké je mit", misto naléhavého ,musim
jich dosahnout” Cile by mély motivovat, ne odrazovat. Zni to
jako samoziejmost, ale kdyZ jako ja deset let honite jediny cil
a pri trose Stésti dosahnete uspésnosti sotva 10 %, miize vam
jeho pritomnost ¢asem snadno zevSednét.

Praveé proto dnes tymy investuji obrovské asili do nastaveni
spravnych cilt pro kazdého. Tento proces se vyvinul z vypja-
tého hledani nejvyssi mozné vykonnosti. Jeho soucasti je psy-
chologie a snaha pochopit, jak fungujeme jako lidé. Tymy se
snazi naucit vSechno o svém voze v nadéji, Ze z néj dostanou
maximum - a uplné stejné to plati i o zameéstnancich. Lidsky
faktor je dnes povazovan za nejdiilezitéjsi prvek fungovani
tymu formule 1. Bez néj by technické ani sportovni uspéchy
nebyly mozné. Tymy za vyuziti dostupnych zdrojt neustale
hledaji inovativni feseni, ktera jim pomohou dosahnout co
nejlepsich vysledkt. To je to nejdilezitéjsi, a pravé proto se
dnes ¢im dal vétsi pozornost soustiredi na podporu potencialu
brilantni sbirky lidi v tymu.

Asi vas neprekvapi, Ze po letech hledani rozli¢nych reSe-
ni a studia rtznych organizacnich kultur je maj preferovany
zplsob stanovovani cilii obecné stejny jako u vétSiny tymi F1.

Dnes si cile rozdéluji do tii hlavnich ¢asovych horizonti:
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