Ranni rutina

Je bajecné, kolik préce lze za den zvlddnout, po-
kud se fidime pravidlem — mapovat svij cas,
rozdélit jej a pravidelné délat jednu véc za dru-
hou. Kdyz se s praci louddme nebo se ji naopak
chaoticky snazime stihnout co nejrychleji, na-
konec toho za sebou zanechdme jen malo. Kdyz
dodrzujeme pravidlo ,jedna véc za druhou,
vzdy praci daného dne odvedeme Iépe, nez kdyz
déldme dva ¢ tfi dkoly najednou. Timto zpiso-
bem miize ¢lovék za den zvlidnout vice préce,

nez jiny dokdze za cely tyden.

Tuomas MiTcHELL, Essavs oN LIFE

(ESEJE 0 ZIVOTE)

S COTT ADAMS SE KAZDE RANO probudi pfesné v 5 hodin, sejde po
schodech do kuchyné, da si ke snidani $ilek kdvy a proteinovou
ty¢inku a presune se do své domdci pracovny. V 5.10 jiz sedi na své
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kancelafské zidli a pracuje na svém prvnim dennim tdkolu: novém
stripu komiksu Dilbert, ktery jiz kresli téméf tficet let. Dilbert se
zacal v novinich objevovat jesté v dobg, kdy byl Adams zaméstnany
jako technik ve spole¢nosti Pacific Bell. Tehdy musel kvili jeho tvorbé
vstavat uz ve 4 hodiny rano. (,Proto jen méalokdy kreslim scenérii na
pozadi,” vysvétloval kdysi. ,Prosté jsem tehdy nemél ¢as.“) V roce 1995
jiz Dilbert dosahl takové popularity, Ze se Adams mohl jeho kresleni
vénovat na plny Gvazek a zacit své dilbertovské impérium rozvijet:
V roce 1996 vysla jeho prvni kniha pfibéht z prostfedi korporaci
s ndzvem The Joy of Work (Pracovni radosti). Svou ranni rutinu vsak
neustdle dodrzuje a pravé v rannich hodinich dodnes Adams vytvari
vétsinu svych ilustraci.

V3ima si, Ze kdyz se do své price ponofi hloubéji, v kreativni na-
ladé ¢as plyne odlisnym zpusobem. Prvni ¢tyfi hodiny mého dne® —
zase jsme narazili na ty ¢tyfi hodiny! — ,ubihaji jako nékolik minut®.
Kdyz vsechno probihd normiélné, na konci tohoto pracovniho bloku
ma hotovych nékolik stripi, publikované pfispévky na blogu a tweety
a zpracovanou korespondenci nebo jinou agendu. O hodinu pozdéji
»zacind studna kreativity vysychat®. Kolem poledne je ¢as na posilov-
nu. V té dob¢ ,mij sotva fungujici mozek dokaze akorat zvedat tézké
predméty a umistovat je zpatky na stejné misto“.

Adams se proslavil tim, Ze dokdZe zesmé$nit absurdity Zivota
v korporacich a vechny ptekazky, které brani skute¢né kreativni pra-
ci. Nepfekvapuje tedy, Ze svou vlastni ¢asné ranni rutinu navrhl tak,
aby se vyhnul kreativnim blokdm, aby mohl pracovat, zatimco cely
svet jeste spi, a aby byla dobfe promyslend a konzistentni. Kéva a pro-
teinovd tyc¢inka? , Ty chuté se idedlné dopliiuji,” fikd. Pozdéji jej nerusi
hlad a mize se ,tésit ze vstivani a ze své produktivity“. Svou rutinu
dodrzuje beze zmén. Kdyz nastavi ,své fyzické télo rino do rezimu
autopilota... uvolni tim svij mozek, aby mohl projevit svou kreati-
vitu“. Zamérné se vyhybd vnéjsi stimulaci. ,Mé rdno je zaloZeno vy-
hradné na tom, Ze utisim vnéjsi svét, aby moje mysl mohla vzlétnout.“
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Podobné jako mnoho spisovatelii se touto rutinou fidi proto, ze
kreativita ,neni néco, co by bylo mozné pfivolat na povel. Neda se
udélat nic lepsiho, nez nachystat likavou past a ¢ekat. Mou pasti
jsou moje rana‘“.

Rutina nezistdva stejnd jen v rdimci nésledujicich dni. Adams po-
skytl rozhovor tykajici se jeho pracovniho stylu v dob¢, kdy s komik-
sem Dilbert teprve za¢inal. Téméf o dvacet let pozdéji, v roce 2014,
napsal dlouhy esej o tom, jak svou ranni rutinu ,, konstruuje®. V prabé-
hu let se zménilo nékolik detaild, ale zdsady zistaly stejné. Adamsova
ranni rutina vychdzela z nutnosti, aby mohl komiks Dilbert tvofit bez
toho, Ze by musel odejit ze svého pravidelného zaméstnani. V prabé-
hu let mu vsak pomohla, aby dokdzal vyjadiit své nejlepsi ndpady.
Diky tomuto pracovnimu stylu se mu podafilo udélat z Dilberta me-
didlni impérium: Strip se objevuje ve dvou tisicich novin v Sedesiti
péti zemich (a v dvaceti péti jazycich) a na jeho zdkladé vzniklo pét
komiksovych knih, devét beletristickych tituld, kratka televizni show
a filmovy projekt.

Adamstv rozvrh ilustruje dva aspekty pracovnich dni tvircich
lidi, ktefi objevi moc zimérného odpocinku: Zacinaji pracovat brzy
a postupuji podle dobie promyslené rutiny. Nékteti spisovatelé,
umélci a védci radi ponocuji, k soustfedéni potfebuji blizici se termi-
ny nebo Cekaji na ziblesk inspirace, kdy se teprve poustéji do psani.
Prijimaji fakt, Ze inspiraci nelze pfedvidat, kreativita je nevyhnutelné
chaotickd a vyjime¢né dilo vyzaduje obéti a praci pod tlakem. Opro-
ti tomu mnoho kreativnich lidi s dlouhou a produktivni kariérou za-
ujimd odlisny piistup a postoj. Zalinaji pracovat diive, nékdy jiz pred
svitinim, i kdyZ jsou sami no¢nimi sovami spiSe nez rannimi skii-
vanky. Nejdiive se zaméfuji na svou nejndro¢néjsi prici, protoze na
zaldtku dne maji nejvice kreativni energie. VEfi na inspiraci, ale ne-
Cekaji na ni. Misto toho soudi, Ze podminky pro pfichod inspirace
tvoii samotna prace. Kromé toho zjistuji, Ze odpocinek jejich kreati-
vitu netlumi, ale spiSe povzbuzuje, a umoznuje jim dosdhnout vyssi
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produktivity, misto aby produktivitu sniZoval. Sestaveni a ddrzba
ranni rutiny vytvdii ve zbytku dne prostor, kdy lze odpocivat, a zajis-
tuje, Ze je odpocinek hodnotnéjsi.

Jiz diive jsem prohlasil, Ze svét ndm Cas na odpocinek nedd, ale
musime si jej sami vzit. Brzky zacatek prace umoziiuje, aby se odpo-
¢inek do dalsi ¢asti dne vesel. Davd ndm pravo odpocivat. Muze také
posilit nasi kreativitu béhem téchto pracovnich hodin a pfipravit nasi
podvédomou mysl, aby dokdzala pracovat, i kdyZz svou pozornost za-

méfime na jiné véci.

ADAMS s1 DAVA ZALEZET na tom, aby ,prvni ndpor kreativni energie
v daném dni“ sméroval do kresleni komiksu. Takovy uspofidany
a femeslnicky pfistup mozna nepisobi jako idedlni pfedpis na kreati-
vitu, ale pfesto je velmi rozsifeny.

V dennim rozvrhu podnikovych §éfa a financnich expertd se
s Casnym vstdvinim muzeme setkat pravidelné. Néktefi se hned pou-
5téji do prace. Reditelé nadnérodnich spolecnosti nebo manazefi glo-
bélnich finan¢nich trhi se bez brzkého vstiavani neobejdou, protoze
mezindrodni trhy funguji nepfetrzité. CEO spolecnosti Apple Tim
Cook posild rino prvni e-maily kolem 4.30 kalifornského ¢asu a v pét
hodin je v posilovné. Kdyz Bill Gross vedl investi¢ni firmu Pimco,
vstdval ve 4.30 tichomofiského ¢asu (v Londyné je pravé doba obéda
a ve Frankfurtu za¢ind odpoledne). Podle prizkumu z roku 2014,
ktery provedla firma Quartz, 44 procent vedoucich pracovnika rano
ze vieho nejdfive kontroluje zpravy (v dnesni dobé je asto ¢tou na
svych smartphonech). Jini $éfové maji diky brzkému vstivini prile-
zitost cvicit. Hans Vestberg, CEO $védské telekomunikacni spolec-
nosti Ericsson, vstavé zihy, aby mohl béhat nebo chodit do posilovny.
Jack Dorsey, CEO spolec¢nosti Twitter a Square, se probouzi v 5.30,
zafind meditovat a pak béhd. V té dobé je $éf fetézce Starbucks
Howard Schultz jiz hodinu vzhiru a vraci se ze své ranni projizdky

na kole. CEO a pfedsedkyné spravni rady spole¢nosti Xerox Ursula
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Burnsova vstiva pied Sestou a dvakrit tydné cviéi se svym osobnim
trenérem. Frits van Paasschen, byvaly CEO spole¢nosti Starwood
Hotels and Resorts (kterd vlastni mimo jiné hotelové fetézce Sheraton
a Westin) se sice vyddvéd béhat pomérné pozdé — v 6 hodin rino — ale
vynahrazuje to tim, Ze ubéhne deset mil (pfes 16 km).

U kreativnich pracovniki je oproti tomu castéjsi, Ze vstanou
a pusti se hned do prace. Architekt Frank Lloyd Wright vstaval ve
Ctyfi rdno, tii hodiny pracoval a poté si $el znovu lehnout. Poté, co se
John le Carré zacal psanim Zivit na plny uvazek, zacinal psit mezi
4.30 a 5.00. Ernest Hemingway a John Cheever, mame-li jmenovat
alespori dva spisovatele, za¢inali psit za svitini. Anthony Trollope
platil svému sluhovi pét liber ro¢né navic, aby mu chystal kdvu a budil
jej v pét rdno. Diky tomu mohl tfi hodiny psit, nez se musel vydat do
svého bézného zaméstndni na posté. Pozdéji prohlisil: ,Za dspéch,
kterého jsem dosédhl, vdé¢im zejména jemu.“ Maya Angelou si ,na
nékolik mésici pronajala hotelovy pokoj, v Sest rino odchizela
z domu a snazila se, aby byla v praci do 6.30“. Poté psala az do obéda.
Postarsi Paul Cézanne kazdé rdano maloval od $esti do pil jedendcté
a poté se k tvorbé vracel pozdé odpoledne. Nékteii autofi pfichazeji
na vyhody koncentrované ranni price metodou pokusu a omylu.
Kdyz Gabriel Garcia Mdrquez zacal tvofit beletrii, pokousel se psit
cely den, ale brzy zjistil, Ze ,to, co jsem napsal odpoledne, musim dalsi
rano Gplné predélat”. Kdyz se na své psani soustiedil kazdé rino,
mohl dokonc¢it své mistrovské dilo Cien arios de soledad (Eesky vyslo
jako ,,Sto roka samoty*. Praha: Odeon, 2015).

Denni rozvrh védci je sice obvykle vice omezen vyukou a pracov-
nim kalenddfem, ale i oni Casto patii mezi ranni ptdcata. Arnold
Sommerfeld, matematik a teoreticky fyzik, u kterého se ucilo nékolik
z nejvétsich fyzika dvacatého stoleti, zduraznoval, ze ti, kdo to s vé-
dou mysli vazné, musi svou praci za¢inat brzy rano. Werner Heisen-
berg (budouci laureit Nobelovy ceny) vzpominal, Ze kdyz byl
Sommerfeldovym studentem, Wolfgang Pauli (jiny budouci lauredt
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Nobelovy ceny) se Casto v laboratofi objevil az v poledne. ,Délate
chybu,” fikal mu Sommerfeld. ,,V noci nepracujete dobfe, mnohem
lépe vam to jde Casné zrana. Doufim tedy, Ze zitra rdno se v institutu
objevite uz v osm.“ Hans Selye, otec védeckého studia stresu a autor
pocetnych knih a patnicti set ¢lankd, se zdsadnim tvahdm a psani
vénoval brzy rino. Jako student mediciny si zvykl vstavat v Sest ho-
din. Kdy?z se stal profesorem na University of Montreal, pfichdzel do
své kanceldfe v ustavu International Institute of Stress v 6.30, takze
m¢l dostatek ¢asu, aby mohl nerusené rozvazovat, nez v 8.30 labora-
tof zahdjila ¢innost.

Mnoho lidi se nesnazi o to, aby se rychle vzpamatovali a zacali
pracovat, ale vyuZzivaji plynuly pfechod od snéni do bdélého stavu.
Selye daval sim sobé pul hodiny ,konverzace... mezi svou védomou
a nevédomou osobnosti“ a teprve poté vstdval z postele. Irskd spiso-
vatelka Edna O’Brienovd citila, Ze je rdno ,blize nevédomi, zdroji
inspirace®. Sdm jsem to objevil pfed nékolika lety. Jako student jsem
¢asto vyseddval dlouho do noci, ale poté, co jsem zacal pracovat a po-
ridil si déti, tézko jsem v sobé na no¢ni psani hledal dostatek energie.
Zkusil jsem tedy vstdvat pfed svitinim a psit, dokud doma vsichni
ostatni jesté spali. Ke svému pfekvapeni jsem nejen ziskal na psani
vice Casu, ale navic mi slova pfichdzela na mysl snaze: Darilo se mi
lépe soustfedit a mél jsem na psani dostatek energie a pozornosti. Po
nékolika tydnech jsem objevil, Ze pokud jsem pfedchozi vecer na-
programoval kévovar, napldnoval si pfedem, co budu rdno psit, a do-
konce jsem si pfipravil Saty a nastavil v pfehrévaci vhodnou muziku,
mohl jsem stejné jako Adams dosdhnout toho, Ze mé télo zacalo fun-
govat automaticky a na psani jsem se dokdzal koncentrovat jesté lépe.

Mnoho spisovatelt véfi, Ze rdno jsou kreativnéjsi. Davaji pfitom
za pravdu Mariovi Vargas Llosovi, Ze ,¢asné hodiny dne... jsou nej-
vice kreativni“. Ukazuje se, Ze védci dokézali svou intuici ovéfit. Ze-
jména v piipadé no¢nich sov, jak jsem jd, zjistili, Ze prace Casné zrina
dokdze podporit kreativitu.
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Jiz mnoho let psychology zajim4 jev zvany inhibice, coz je schop-
nost potlacit myslenky nesouvisejici s danym tikolem. Tento typ inhi-
bice je dulezity k tomu, aby ¢loveék zachoval pozornost, zejména pri
tkolech, které samy o sobé& nejsou piili§ atraktivni: Jist€ bychom ne-
stdli o to, aby letecky provoz fidil ¢lovek, ktery ma nizkou schopnost
inhibice. Jak ovéem vyzkumnici také objevili, niz$i inhibice mtize vést
k nédrtstu kreativity (vzpomente si na prici Naamy Mayselessové
a ptipady paradoxniho nabyti novych funkei). Kdyz se lidé citi nej-
pozornéjsi a nejaktivnéjsi, maji nejvyssi inhibici. Pokud maji mdlo sil
a potfebuji si zdiimnout, jejich inhibice klesa. Z toho lze usoudit, ze
lidé mohou byt kreativnéjsi v nizsich fazich svého denniho biorytmu
(pfirozeného 24hodinového cyklu, ktery {di uroven energie, hladiny
hormont a dal§i télesné funkce). Psycholozky Mareike Wiethovd
a Rose Zacksovi zjistovaly, zda se denni biorytmy a Gnava projevuji
na feseni problémi, chdpavosti a pfedstavivosti. Navrhly test se tfemi
problémy na porozuméni a tfemi analytickymi problémy a ndhodné
rozdélily 428 vysokoskolskych studentd do dvou skupin. Jedna sku-
pina absolvovala test rano, zatimco druha pozdé odpoledne. Po do-
konceni testu ucastnici studie vyplnili dotaznik tykajici se svych
spankovych zvyki a dal$ich preferenci, ze kterého bylo mozné urcit,
jaky maji chronotyp — zda jsou spiSe ranni nebo vecerni typy.

Kdyz autorky studie analyzovaly jeji vysledky, pfisly na to, Ze vykon
studentd v analytické ¢dsti testu nekolisal podle dennich biorytma ani
chronotypu: Studenti dosahovali stejné dobrych vysledki blizko opti-
ma svého biorytmu i v méné vhodném c¢ase. Na druhou stranu ,v fe-
Seni problému s nutnosti porozumeéni byli konzistentné lepsi v dobg,
kterd pro ucastniky z hlediska biorytmi nebyla optimalni“: ranni
pticata dosahovala pfi odpovidini na tyto otizky lepsich vysledku
pozdé odpoledne v ¢ase minima svého biorytmu, zatimco no¢ni sovy
bodovaly 1épe rino, kdy byl zase jejich biorytmus v nizké fazi.

Jeden potencidlni problém s praci mimo vrchol vlastniho bioryt-
mu spocivd v tom, Ze se ¢lovek sndze rozptyluje. Studie psycholozky
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Cynthie Mayové z University of Arizona vsak ukdzala, Ze pfi vhod-
nych okolnostech lze tento efekt obritit ve vlastni vyhodu. Mayova
se zajimala o vztah mezi lidskymi schopnostmi feseni problémd,
odolnosti k ruseni a dennimi biorytmy. Posadila zkoumané osoby
k pocitadi a dala jim test RAT (Remote Associates Test): Na obra-
zovece se na tficet sekund objevila tfi slova a ucastnici studie méli
najit ¢tvrté slovo, které vSechny tii pfedchozi spojovalo. Obcas se na
obrazovce rozsvitilo i rusivé slovo. I kdyzZ se nachdzelo v poli jejich
vidéni, testované osoby dostaly instrukce, Ze si jej nemaji v§imat
a maji se soustfedit pouze na testova slova. Ve skute¢nosti vak
nékterd rusiva slova byla zavddéjici, zatimco jind v testu pomdhala.
(Pokud napiiklad test obsahoval tfi slova helium, trial a weatbher,
spravnd odpovéd byla balloon. Zavadéjici rusivé slovo by mohlo byt
tieba chemistry, zatimco pomocnym rusivym slovem by bylo slovo
floating.) Autorka predpokladala, Ze kdyz lidé dosahuji vrcholu svého
biorytmu, dokdZou rusiva slova ze své mysli snadno odstranit a mo-
hou se soustfedit pouze na testova slova. V ¢ase mimo svou vykon-
nostni $picku vsak byly testované osoby rusivymi slovy ovlivnény
vice: P¥i zobrazeni zavddéjiciho rusivého slova nachdzely spravnou
odpovéd méné Casto a pfi zobrazeni pomocného rusivého slova do-
sahovaly spravnych vysledkd naopak castéji.

Autorka testovala dvé skupiny osob: studenty univerzit ve véku
kolem dvaceti let a dichodce po Sedesitce a sedmdesitce. Zjistila,
Ze v ¢ase mimo vykonnostni $picku méla rusiva slova velky vliv na vy-
kon — ale u obou skupin se pomocna rusiva slova projevila vyraznéji
nez ta zavadéjici. Jinymi slovy ,kdyzZ rusivy material souvisel s cili iko-
lu, jednotlivci ve skutecnosti vyuzivali své omezené efektivity inhibice®.

Takovy experiment se velmi lisi od praxe, ale vysledky naznacuj,
Ze existuji ,situace, kdy jednotlivei dokdZou snizenou schopnost inhi-
bice vyuzivat®, uzaviela Mayova. Z tohoto efektu tézi nékteri kreativ-
ni pracovnici, ktef{ pracuji ¢asné rino. Hans Selye brzy rino pracoval
v prostoru, kde se obklopoval ,uzite¢nymi“ rusivymi predméty, jako
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byly ¢linky z Casopisi, knihy a pozndmbky, a izoloval se od ,zavadéji-
cich® rusivych prvka, jako jsou studenti a tfedni povinnosti. Spisova-
telé a skladatelé, ktefi se brzy rano zaviraji do svych pracoven, obdobné
tvoii prostfedi bohaté na uzite¢né ruseni a travi v ném ¢as, kdy jejich
kreativni mysl s vétsi pravdépodobnosti na tyto podnéty reaguje a do-
kaze je 1épe vyuzit pri tvorbé novych asociaci a napadu.

I kdyz zrovna nepatfite mezi no¢ni sovy, které ziskavaji kreativni
vyhodu pfi priaci béhem minima svych biorytm, ¢asné ranni zacd-
tek price poskytuje praktické vyhody. Mize se jednat o zpusob, jak
zvlddnout kreativni prici dfive, nez okoli dostane piilezitost k vyru-
Sovani. Spisovatel Isaac Bashevis Singer si stéZoval, Ze jej béhem dne
yneustile nékdo vyrusuje®, a jen brzy rino si dokdzal najit ¢as, kdy
jej pfi psani nikdo nerozptyloval. Pro autorku Toni Morrisonovou
bylo ,psani pfed svitinim nejdfive nutnosti“: kdyz v 70. letech pra-
covala na knihdch 7he Bluest Eye (Gesky vyslo jako ,,Velmi modré oci,
Hynek, 1995), Sula a Song of Solomon (Eesky vyslo jako ,Salomounova
pisenn, Odeon, 2002), starala se o dvé déti a pracovala jako redaktor-
ka. Pouze ¢asné rano méla ¢as, kdy mohla v klidu psat. Kdyz pozdé-
ji tvofila knihu Beloved (Cesky vyslo jako ,Milovani“. Euromedia
Group, 2005), ,vstivala brzy nejen ze zvyku... ale z vlastni volby®,
vysvétlovala. ,Uvédomila jsem si, Ze rino mdm jasnéjsi hlavu, jsem
sebevédoméjsi a obecné vzato chytiejsi.

Casny zacitek price také ponechdvé dostatek ¢asu na odpocinek
v dal$i ¢dsti dne a umoziiuje tyto ¢asti rozvrhu zfetelné oddélit.
Matematik John Littlewood z Cambridge radil, Ze ¢lovék by mél
,bud naplno pracovat, nebo Gplné odpocivat®. Dokonce i lidem,
jejichz mysl se pfirozené vraci k préci, jasné hranice mezi dobou pra-
ce a odpocinku umoznuji, aby obé tyto fize lépe vyuzili. ,Kdyz jsme
hodné unaveni, snadno se nim muze stdt, Ze promarnime cely den ve
snaze pracovat, ale pfitom se do price nikdy pofidné nepustime,“
tvrdil Littlewood. , To je naprosté plytvani casem, protoze nic neudé-
lime a pfitom si ani neodpocineme.“ S timto shrnutim by souhlasil
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prakticky kazdy plodny autor a védec. Den, ktery za¢ina praci, posky-
tuje prostor na odpocinek, ktery si muizeme vychutnat bez pocitu
viny. KdyZ za¢neme brzy, mizeme si pozdéji odpocinout s védomim,
Ze jsme si tento Cas zaslouzili.

KREATIVNI LIDE, KTER{ objevuji zimérny odpocinek, se nespokojuji
s tim, Ze travi nékolik hodin kazdého dne soustfedénym pracovnim
usilim, a své snazeni neomezuji na ranni hodiny. Pracuji stejny pocet
hodin kazdého dne, ¢asto sedm dni v tydnu. Pfistup zalozeny na
tom, Ze pro kreativni vystupy ma klicovy vyznam rutina, je typicky
napfiklad pro Stephena Kinga. Nenapsal desitky knih v néjakém
tviréim opojeni, které by trvalo dlouhé dny. King pracuje metodic-
ky, jak vysvétluje ve své knize On Writing (¢esky vyslo jako ,,O psani:
memodry o femesle, Beta, 2005). Psanim pfitom travi ,étyfi az Sest
hodin — den co den®. Jak fikd, psani neni ,nic jiného nez jedno z fady
zaméstndni, jako je kladeni potrubi nebo fizeni kamiénu“. Stejné
jako pravidelny ¢as ukldddni do postele pomdhd 1épe spat, pravidelny
denni rozvrh — ktery zac¢ind pfiblizné ve stejnou dobu kazdého dne
a kondi tehdy, kdy je tisic slov na papife ¢i na disku — existuje proto,
aby si ¢lovek zvykl a pripravil se na to, Ze bude tvofit, stejné jako se
vecer chysta na spanek®.

U Kinga a jinych tviir¢ich osobnosti tato rutina kreativitu nenaru-
$uje, ale naopak ji podporuje. ,Rutina je pro spisovatele neocenitel-
nd,“ tvrdi Tobias Wolft, autor knih 7his Boy’s Life a In Pharaoh’s Army.
William Osler radil studentim, Ze ,,étyfi nebo pét hodin denné — to
neni pfilis velky pozadavek na ¢as, ktery by méli vyhradit svému stu-
diu, ,ale price v jednotlivych dnech, tydnech a mésicich na sebe musi
navazovat“. Nékolik ndhodné stravenych hodin a nirazové intenzivni
usili jsou stejné neplodné. Je potfeba zkombinovat soustfedéni a ru-
tinu. (Svymi zdsadami se fidil ve vlastnim Zivoté: jeden z jeho spolu-
zakl vzpominal, Ze ve svych zvycich byl Osler ,pravidelnéjsi a syste-
mati¢téjsi, nez lze viibec popsat slovy®.)
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Anthony Trollope zavrhoval pfedstavu, Ze spisovatelé musi Cekat
na inspiraci nebo Ze genialita je nepfedvidatelna. Radil spisovatelim,
aby ,se vyhybali entuziastickému mévéini perem, ale aby usedali den
po dni ke svému stolu tak, jako to délaji ufednici. Trollope svou ru-
tinu sledoval tak, Ze si vedl didf s rozvrhem price na kazdé knize
a sledoval, kolik slov kazdého dne napsal, ,takze pokazdé, kdy jsem
na den ¢&i dva propadl necinnosti, existoval o tomto lenoseni zdznam,
ktery jsem nemohl pfehlédnout a ktery mé nutil, abych se vice sna-
7il“. Stejné jako William James v knize ,7he Gospel of Relaxation”
(Evangelium relaxace) argumentoval, Ze stabilni emoc¢ni stav je méné
unavujici a produktivnéj$i nez projevy silnych emoci, Trollope dopo-
rucoval, Ze ,maly denni tkol, pokud jej skute¢né plnime kazdy den,
nakonec umozni pfekonat herkulovské vykony“. Raymond Chan-
dler, jehoz cynické detektivky vrhaji dlouhy stin na moderni prézu
o zéhaddch, prohlasoval, ze ,profesiondlni autor by si mél denné vy-
hradit ¢asovy usek dlouhy alesponi ¢tyfi hodiny, kdy nebude délat nic
jiného nez psat“. V téchto hodindch nemusi psit, doddval Chandler,
ale nesmi délat nic jiného.

Co v8ak v ptipadg, Ze inspirace nepfichdzi? Ingmar Bergman fi-
kal, Ze je nutné ,kazdého dne v pevnou dobu systematicky sedat
k praci bez ohledu na to, zda ma ¢lovék ndladu ¢i nikoli. Petr Ilji¢
Cajkovskij véfil, Ze ,umélec, ktery si vézi sim sebe, nesmi skladat
ruce do klina pod zdminkou, Ze pravé nema na préci ndladu®. Joyce
Carol Oates s nim souhlasil: ,Clovék musi byt v této zalezitosti »na-
lady« netGprosny“ a musi zacit psit, at se déje cokoli, protoze ,,ndlada
se objevi diky psani®. Trollope se vysmival pfedstavé, ze ,,clovék, ktery
pii praci vyuziva svou pfedstavivost, by mél mit moznost cekat, do-
kud nepfijde inspirace®. Podle jeho nazoru by to bylo stejné absurd-
ni, jako by na inspiraci ¢ekal §vec”.

Duvod, pro¢ je nutné zacit psat a v psani pokracovat, spocivd
v tom, Ze kreativita nepohdni préci, ale naopak prace pohéni kreativi-
tu. Rutina vytvéfi prostor, kde se mize objevit muiza. Stephen King
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