KDYZ "
STROJE
ZACNOU
MYSLET

PRUVODCE_

NOVYM SVETEM
UMELE INTELIGENCE
PRO KAZDEHO

PREKLAD
MATUS PAVLIK



OBSAH

Jak tuto knihu ¢€ist a pouzivat
Jak pouzivat praktické nastroje
Slovnik zakladnich pojmu Al
Uvod

CAST 1

Kapitola 1
Jak to vSechno zacalo
a kde jsme dnes

Kapitola 2
VsSechno se déje rychleji,
nez jsme cekali

Kapitola 3
Pohled do budoucnosti:
dva scénare, které zmeéni svet

CAST 2

Od budoucnosti k souc¢asnosti:
Jak se makrotrendy projevuji
v mikrozivotée

10
12
14

19

27

34

51



Kapitola 4
Jak nas algoritmy meéni,

aniz si to uvédomujeme 58
Kapitola 5
Algoritmy uzkosti 65
Kapitola 6
Laska v ére umélé inteligence 72
Kapitola 7
Kdyz technologie ,,ozivuje‘ mrtvé 80

CAST 3

Dopady umeélé inteligence

na spolo¢énost 95
Kapitola 8

Krize demokratického rozhodovani 97
Kapitola 9

Smrt verejné debaty 104
Kapitola 10

Ekonomicka revoluce -
vitézové a porazeni 112



CAST 4

Jak se pripravit na budoucnost

Kapitola 11
Jak si zachovat sam sebe
v ére umélé inteligence

Kapitola 12
Jak by uc€il Komensky v dobé Al

Kapitola 13
Co by délal Bat'a v dobé Al

Kapitola 14
Budovani mentalni odolnosti
skrze rodinu a komunity

Kapitola 15
Co museji udélat politici

CAST 5

Misto zavéru

129

131

136

147

156

162

175



CAST 6

Shrnuti

“CAST 7

Praktické pomicky
Pouzita literatura
O autorovi

183

189
211
221



JAK TUTO KNIHU CIST
A POUZIVAT

této knize budeme mluvit o umélé inteligenci, pro kte-
Vrou budeme pouzivat zkratku Al (z anglického Artificial

Intelligence). PrestoZe v CeStiné existuje zkratka Ul
(Uméla inteligence), rozhodli jsme se pouZivat mezinarodné
uznavanou zkratku Al, kterou pravdépodobné znate z médii
a ktera vam umozni snadnéji vyhledavat dalsi informace k té-
matu.

Tato kniha neni nutné urcena k tomu, abyste ji precetli od
zaCatku do konce béhem jednoho vecera. Je to prakticky pru-
vodce svétem umeélé inteligence, ktery mliZete pouzivat podle
svych aktudlnich potieb a zajm1.




TFi zpusoby ¢teni

Pokud chcete rychly prehled

Prectéte si Uvod, poté kapitoly 1, 8 a 15. Zakoncete to ¢asti
Lidskost v digitdlnim svété. Zaklady revoluce Al a jeji dopady
pochopite za 2-3 hodiny.

Pokud resSite konkrétni problém

e Rodice s détmi: kapitoly 5, 6, 12 a praktické casti
z kapitoly 14

« Ucitelé a pedagogové: kapitoly 4, 5, 12 a relevantni
casti z kapitoly 13

» Manazeri a podnikatelé: kapitoly 10, 13 a ekonomické
c¢asti z kapitoly 15

» Obcané znepokojeni politikou: kapitoly 8,9, 15

« Lidé hledajici osobni rozvoj: kapitoly 4, 7, 11, 14

Pokud chcete hluboké pochopeni

Ctéte postupné, ale po kazdé ¢asti si udélejte pauzu. Vyzkousejte
si testy a cviceni. Diskutujte o precteném s rodinou nebo kolegy.



JAK POUZIVAT
PRAKTICKE NASTROJE

pitol. Nejsou to kvizy na provéreni znalosti, ale nastroje
k pochopeni vasi soucasné situace. Vysledky si zapiste
a vrat'te se k nim za par mésict.

Testy a sebehodnoceni najdete na konci klicovych ka-

Casti Co bychom méli udélat jsou navrzeny pro postupné zava-
déni do praxe. NevyZadujte od sebe, abyste zvladli vSechno na-
jednou. Vyberte si 2-3 body, které jsou pro vas nejrelevantné;jsi.

Prilohy obsahuji dopliiujici navody a technické pomticky, které

vam mohou pomoci hloubéji pochopit problematiku a prenést
ji do kazdodenni praxe.
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Online privodni materialy
Na webové strance www.resilientcore.ai najdete:

« aktualizované testy - nova sebehodnoceni a nastroje
podle zpétné vazby Ctenar,

* nejnoveéjsi data - Cerstvé statistiky a vyzkumy, které
knihu dopliiuji,

« praktické Sablony - dokumenty ke stazeni pro rodiny,
Skoly a organizace,

e komunitni diskuse - prostor pro sdileni zkuSenosti
s ostatnimi ¢tenari,

e dalsi ¢teni - doporucené zdroje pro hlubsi studium
konkrétnich témat.

Diskuse a sdileni

Tato kniha je napsana s presvédCenim, Ze nejlepsi feSeni vznikaji
v diskusi. Kazda kapitola kon¢i otdzkami k zamysleni - pouZijte
je krozhovorlim s rodinou, prateli nebo kolegy. Jste-li pedagog,
manaZzer nebo komunalni lidr, zvaZte organizovani diskusnich
skupin kolem kli¢ovych témat knihy. Sablony pro takova setkan{
najdete online.

Vase zpétna vazba

Al se méni rychleji nez knihy. Vase zkuSenosti s uplatiiovanim
rad z této knihy pomohou vytvaret lepsi nastroje pro ostatni.
Sdilejte své postiehy na webové strance nebo pfimo se mnou.

Pamatujte: Cilem neni stat se expertem na Al, ale naucit se
s ni zit tak, abyste ziistali sami sebou. Za¢néte tam, kde jste,

pouzijte to, co mate, délejte to, co miliZete.

Kniha vznikla s vyuzitim Al asistentd Claude, Grok, ChatGPT
a Midjourney.

Kniha je Zivy dokument vasi cesty k moudrému souZiti s umélou
inteligenci. PouZivejte ji jako ndstroj, ne jako dogma.

11



rozhoduje, co
erface) Zptisob, jak

gence), obecna uméla
dosahuje tirovné clovéka ve

ji Fizeni roboti nahradi lidskou
lyZ Al uprednostriuje nékteré skupiny
ram Al, s nimZ si miiZete povidat jako s ¢lo-

loudové sluzby Pocitace na internetu, kde Al
zpracovdvd informace.

a/Big Data Informace, z nichZ se Al uci.

eepfake Falesné video nebo audio vytvorené Al, které
vypadd skutecné.
Edge Computing Al, kterd béZi primo ve vasem telefonu/
auteé, ne v cloudu.

Explainable Al (XAI) Al, kterd dokdZe vysvétlit svd roz-
hodnuti.
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uvobD

amatuyji si to, jako by to bylo dnes. Rok 2008. Facebook

se $iril do Evropy, iPhone zac¢inal ménit zptisob, jakym

jsme komunikovali, a socialni sité nabyvaly na sile, jejizZ
potencial dokazal odhadnout jen malokdo. Tehdy jsem to jeSté
neumeél pojmenovat, ale citil jsem, Ze stojime na prahu néceho,
co nasi spolec¢nost fundamentalné proméni.

Pripravovali jsme Evropsky rok tvorivosti a inovaci a ja jsem
mél tu Cest spolupracovat s prednimi predstaviteli kreativniho
sektoru - hudebniky, spisovateli, vydavateli i umélci vSeho dru-
hu. Rozhodl jsem se usporadat setkani, na némz jsem polozil
zdanlivé jednoduchou otdzku: ,,Co budou tyto nové technologie
znamenat pro uméni, kulturu a spolecnost jako takovou?“

Ticho, které nasledovalo, bylo vymluvnéjsi neZ jakakoli od-
povéd. Nikdo nevédél. A tehdy jsem pochopil, Ze stojime pred
nécim, co presahuje nasSe chapani - nejen chapani umélca
a tvarcy, ale nas vsech.

Tato otazka mé od té doby neopustila. Stala se mym spo-
le¢nikem na profesni cesté. Kamkoli jsem priSel, ptal jsem se
lidi - védcq, filozofl, podnikateld, obycejnych lidi -, jak vidi
budoucnost ve spojeni s technologiemi. Postupné se ve mné
formovala znepokojiva myslenka: Co kdyZ jsme svédky historic-
kého zlomu? V déjinach lidstva to byli vZdy vizionari, myslitelé
a umélecka avantgarda, kdo urcovali smér vyvoje spolecnosti.
7da se vSak, Ze tento vzorec uz neplati. Dnes jsou to technologie,
které urcuji tempo i smér, a my, lidé, jsme se ocitli v reaktivni
pozici ,manaZerti zmény"“ - snazime se predevsim odvracet
nejhorsi scénare a prizplisobovat se proménam.

Pravé toto presvédceni - Ze musime aktivné predvidat
smérovani technologif a pripravovat se na jejich dopady - mé
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privedlo k praci na vyznamnych studiich pro Evropskou ko-
misi vénovanych umélé inteligenci a budoucnosti prace (2018
a 2019). Pozdéji jsem se podilel na studii zkoumajici lidsky
a spolecensky rozmér v dobé umélé inteligence (2021), ktera
se snazila polozit zaklady humanistického pristupu k témto
prilomovym technologiim.

Dnes, kdy se vénuji analyze dopad(i umélé inteligence na
vlady, vladnuti a samotnou podstatu demokracie, citim rostouci
naléhavost. Tato revoluce se uz netyka jen technologickych
nadsenct ¢i profesionalii v IT. Tyka se nas vSech - kazdého
¢lovéka, kazdé rodiny, kazdé komunity. A pravé lidé, nikoli in-
stituce, nakonec ponesou dlisledky rozhodnuti, ktera délame
dnes. Tak jako tomu bylo vZdy v déjinach.

Pravé proto je nacase, aby lidé vstoupili do diskuse. Aby
vyvinuli tlak na instituce. Aby jasné artikulovali své hodnoty
a vymezili hranice - kde ano a kde uZz ne. Za jaké ¢ary bychom
nemeéli nechat technologie zajit, abychom neztratili to, co z nas
déla lidi.

Tato kniha je mym prispévkem k této debaté. Neni to mono-
log, ale pozvani k rozhovoru. Je ur¢ena v§em, kdo chtéji porozu-
mét tomu, co se kolem nich déje, jaké zmény nas ¢ekaji a jak se
na né nejen pripravit, ale také je aktivné utvaret. Nenajdete zde
technické detaily o fungovani algoritmt, nybrz tivahy o jejich
vlivu na nase Zivoty, praci, vztahy i spolecnost. Je to priivodce
rychle se ménicim svétem, ktery vdam pomiiZe najit v ném své
misto a mozna i poslani.

Vérim, ze kdyz budeme lépe rozumét tomu, co se déje, do-
kazeme vzit budoucnost do vlastnich rukou, misto abychom
ji pasivné podléhali. DokaZeme vyuZit prileZitosti, které nam
technologie prinaseji, a zarovei se vyhnout pastem, jeZ se pred
nami oteviraji.

Pojd'me spolecné objevovat svét umeélé inteligence a pfri-
pravit se na éru, ktera uz zacala a bude formovat nase Zivoty
zplisoby, jez si dnes mozna jesSté ani nedokazeme predstavit,
a presto jejich podobu mtizeme ovlivnit, pokud zacneme jednat
uz nyni.
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Kapitola 1

JAK TO VSECHNO
ZACALO A KDE
JSME DNES

0d védeckofantastickych snii
ke kaZdodenni realité.

shiru seslo deset védct s grandidznim cilem: vytvorit
stroje, které budou myslet jako lidé. John McCarthy, or-
ganizator tohoto setkani, navrhl pro jejich projekt nové jméno
- ,artificial intelligence". Mysleli si, Ze jim to zabere jedno 1éto.

O Sestasedesat let pozdéji sedim u stolu, piSu tuhle knihu
a uméla inteligence mi pomaha vyhledavat zdroje, kontroluje
gramatiku a navrhuje lepsi slova. To, co zacalo jako letni projekt
nadsSenct, se stalo nejvyznamnéjsi silou, ktera dnes formuje
svét. Jen to trvalo podstatné déle, nez se ¢ekalo.

Cesta sem nebyla primocara. Byl to pribéh plny nadéje,
zklamani, prilomi a opétovného zklamani. Pribéh, ktery nam
pomiizZe pochopit, pro¢ se Al najednou objevila vSude kolem
nas - a proc je to teprve zacatek.

Roku 1956 se v malém méstecku Hanover v New Hamp-
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Al v zivote Jany Novakove




Velké sny a prvni pady

Zminéni védci nebyli ve svych ambicich skromni. Planovali
vyresit problém strojového mysleni za osm tydnd. Mysleli si,
ze kdyZ dokaZou naprogramovat pocitac, aby hral Sachy, zbytek
bude snadny. Vzdyt jestli stroj dokaze premyslet o Sachu, proc
by nedokazal premyslet o vSem ostatnim?

Prvni vysledky je povzbudily. UZ v roce 1957 vytvorili pro-
gram General Problem Solver, ktery dokazal resit zakladni logic-
ké dlohy. V roce 1966 vznikla ELIZA - chatbot, ktery se choval
jako psychoterapeut, a lidé s nim vedli hodinové rozhovory,
pricemz zapominali, Ze mluvi se strojem.

Média byla v extazi. The New York Times psaly o ,,mys-
licich strojich®, které brzy nahradi lidi. Védeckofantastické
filmy li¢ily budoucnost plnou robotii-sluzebniki a pocitac,
které rozuméji lidské reci. Zdalo se, Ze uméla inteligence je
na dosah ruky.

Pak ale prisla studena sprcha. Na zacatku 70. let se ukazalo,
Ze ty ,inteligentni“ stroje dokaZou resit jen velmi jednoduché,
strukturované problémy. Umély hrat Sachy podle pravidel, ale
neumeély rozpoznat kocku na obrazku. Dokazaly spocitat mi-
liony Cisel za sekundu, ale nerozumély jednoduché vété typu:
»,MizZes mi podat tu velkou Cervenou knihu z police?“

Zklamani bylo natolik velké, Ze vladni agentury prestaly
financovat vyzkum Al. Nastala prvni ,zima AI“ - obdobi, kdy
se o umélé inteligenci prestalo mluvit a védci se presunuli
k jingym témattm.

Cyklus nadéje a zklamani

JenZe Al se vracela jako bumerang. V 80. letech prisel boom
Lexpertnich systéma“ - programd, které dokazaly napodobit
znalosti lidskych expertli v Uzce vymezenych oblastech. Firmy
investovaly miliardy do systémd, jezZ mély diagnostikovat nemoci
nebo navrhovat chemické slouceniny.

Znovu to vypadalo, Ze revoluce Al je tady. Japonsko spustilo
projekt ,pocitacii paté generace’, ktery mél do roku 1992 vy-
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tvorit myslici stroje. Amerika se bala, Ze bude zaostavat, a také
investovala miliardy.

A znovu prislo zklamani. Expertni systémy byly kiehké a dra-
hé. Fungovaly v laboratornich podminkach, ale selhavaly, jakmile
narazily na sloZitost redlného svéta. Tak priSla druha zima Al

Treti pokus se odehral v 90. letech s neuralnimi sitémi -
programy inspirovanymi fungovanim lidského mozku. Média
znovu psala o prilomu, investori znovu nalévali penize, opét
prislo zklamani a tireti zima Al.

Kazdy cyklus mél stejny vzorec: zac¢inal revolucnim objevem,
pokracoval nadSenym prehanénim moznosti, vrcholil zklama-
nim a koncil atékem investora. Do roku 2000 se ,,uméla inteli-
gence" stala témér nadavkou. Védci radéji mluvili o ,strojovém
uceni” nebo ,datové véde“

Ticha revoluce v pozadi

Zatimco média ztracela zajem, stalo se néco podstatného. Al
se prestala snaZzit napodobovat lidsky mozek a zacala délat to,
v Cem jsou pocitaCe nejlepsi - zpracovavat obrovska mnoZzstvi
dat a hledat v nich vzory.

Kolem roku 2010 se sesly tri véci, které zménily vSechno.
Zaprvé, internet se stal témér nevycerpatelnym zdrojem dat
- obrazky, texty, videa od miliard lidi. Zadruhé, vypocetni sila
pocitaci konecné dosahla urovné, ktera dokazala tohle ohrom-
né mnozstvi informaci zpracovat. Zatreti, matematici vyvinuli
nové algoritmy ,hlubokého uceni, které umély najit v datech
vzorce takovymi zpiisoby, o nichZ se jim ani nesnilo.

Vroce 2012 Google tym vytvoril systém Al, ktery se dokazal
naucit rozpoznavat kocky ve videich na YouTube, aniZ by mu
nékdo vysvétlil, jak koc¢ka vypada. Systém sam prosel miliony
videf a ,,pochopil” pojem kocky.

Mozna to zni nevinné, ale byl to okamzik, kdy Al prestala byt
programovand a zacala se ucit. Misto aby programatori psali
pravidla (,koc¢ka ma ¢tyri nohy, ocas a vousky*), vytvorila si Al
vlastni pravidla na zakladé prikladd.
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